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I PRESENTACION

El Instituto Nacional de Oftalmologia — INO “Dr. Francisco Contreras Campos”, es una institucion
del tercer nivel de atencién, 6rgano desconcentrado del Ministerio de Salud, con Categoria 111-2
otorgado mediante Resolucién Administrativa N° 536 -2019-DMGS-DIRIS-LC. Es centro de
referencia a nivel nacional en salud ocular, atendiendo a pacientes con diagnésticos de
enfermedades oculares que por su alta complejidad solo pueden ser resueltas en el mas alto nivel

especializado de atencion.

Asi mismo, brinda atencion médica especializada en salud ocular en los turnos mafiana y tarde, a
través de 10 departamentos asistenciales para consulia externa y procedimienios especializados,
13 servicios de apoyo al diagndstico y tratamiento; 7 camas en hospitalizacion (02 pediatricas y 05
adultos), 6 salas de operaciones; ademas, proporciona atencion de emergencia oftalmoldgica
durante las 24 horas del dia en los 365 dias del afio, finalmente, se cuenta con el Servicio de
Referencias y Contrarreferencias para pacientes afiliados al Seguro Integral de Salud — SIS y otros

seguros, a través de la Unidad Funcional de Seguros, Referencia y Contrarreferencia - UFSRC.

La Memoria Anual 2024, comprende acciones operativas organizadas que alcanzaron los obijetivos,

una atencion oportuna y adecuada prestacion de servicios de salud oftaimolégicos.
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Il. RESENA Y NORMA DE CREACION N

2.1. RESENA HISTORICA

La Historia del INO, se remonta a un 23 de setiembre de 1944, fecha donde la Direccién del antiguo
Hospital de Santo Toribio de Mogrovejo, centro asistencial de la Beneficencia Publica de Lima,
encarga el Servicio de Oftalmologia al Dr. Luciano Barrere Grellaud, servicio que ocupé una

pequefia area del hospital.

Al fallecimiento del Dr. Barrere (1966) se convoca a concurso la plaza de Médico Asistente, en la
que resulta ganador el Dr. Francisco Contreras Campos, en el mismo afio, el Dr. Contreras, crea el
Lghoratorio Nacional de Patologia Ocular, en dos ambientes cedidos por el Dr. Oscar Trelles,

Director del Hospital Santo Toribio de Mogrovejo.
En el afio 1970, se crea el primer Banco de Ojos en el &mbito nacional.

En el afio 1974, la Beneficencia Publica de Lima transfiere el establecimiento al Ministerio de Salud.
En el afio 1981, se funda el Centro Oftalmoldgico Luciano Barrere Grellaud, con Resolucién
Ministerial 00568-81-SA/DS, siendo Ministro de Salud el Dr. Uriel Garcia Caceres, el mismo que se

ubicé dentro del Hospital Neuroldgico Santo Toribio de Mogrovejo

El 04 de mayo de 1983, siendo Ministro de Salud el Dr. Juan Franco Ponce, se nombra como Jefe

del Servicio de Oftalmologia al Dr. Francisco Contreras Campos.

En el afio 1985, siendo Ministro de Salud el Dr. David Tejada de Rivero, se crea el Instituto

Neuroldgico y Oftalmoldgico, en lugar del Hospital Neurolégico Santo Toribio de Mogrovejo.

El 28 de abril de 1987, con Decreto Supremo 022-87/SA, siendo Ministro de Salud el Dr. David

Tejada de Rivero, se crea el Instituto Nacional de Oftalmologia, manteniendo su ubicacion.

El 16 de agosto de 1988, siendo Ministro de Salud el Dr. Luis Pinillos Ashton, se le asigna al INO
con Resoluciéon Ministerial 301-88-SA/RM, como sede, el local ubicado en el Jr. Antonio
Miroguesada 940 — Lima, local donde funcionaba el Hospital Materno Infanti! San Bartolomg, es
aqui donde inicia su desarrollo y crecimiento como institucién descentralizada. En el mismo afio su

denominacion se transforma a Instituto Nacional de Oftalmologia — INO.

El 31 de julio de 1997, siendo Ministro de Salud el Dr. Marino Costa Bauer, se designa como
Director General al Dr. Luis Alberto Zufiiga Quiroz, con Resolucién Ministerial 346-97-SA/DA/P. En
el mes de noviembre del mismo afio, el INO cambia su sede institucional a la Av. Tingo Maria 398

— Cercado de Lima, en donde viene funcionando actualmente.

2.2. NORMA DE CREACION:

Con Decreto Supremo 022-87/SA, se crea el Instituto Nacional de Oftalmologia.

Mediante Resolucion Ministerial N° 447-2009/MINSA, se aprueba el Reglamento de Organizacion

y Funciones del Instituto Nacional de Oftalmologia, y su modificatoria.
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IV.ESTRUCTURA ORGANICA

4.1. ESTRUCTURA ORGANICA
La estructura organica del Instituto Nacional de Oftalmologia aprobado con Resolucion Ministerial
N° 447-2009/MINSA, y su modificatoria es la siguiente:

1 ORGANO DE DIRECCION

1.1

Direccion General.

2 ORGANO DE CONTROL

2.1

Organo de Control Institucional.

3 ORGANOS DE ASESORAMIENTO

3.1
3.2
3.3
34
3.5

Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico.
Oficina de Asesoria Juridica.

Oficina de Cooperacién Cientifica Internacional.
Oficina de Epidemiologia.

Oficina de Gestion de la Calidad.

4 ORGANOS DE APOYO

4.1

4.2
43

5.1

5.2

5.3

54

Oficina Ejecutiva de Administracion.
411 Oficina de Personal.

4.1.2 Oficina de Economia.

4.1.3 Oficina de Logistica.

4.1.4 Oficina de Servicios Generales.
Oficina de Comunicaciones.

Oficina de Estadistica e Informatica.

ORGANOS DE LINEA

Direccion Ejecutiva de Desarrollo de Servicios Oftalmoldgicos, Prevencion y Promocion
de la Salud Ocular.

Direccién Ejecutiva de Atencion Especializada en Oftalmologia.
5.2.1 Departamento de Atencion Especializada en Oftalmologia y Refraccion.

5.2.2 Departamento de Atencién Especializada en Oftalmologia Pediatrica y
Estrabologia.

5.2.3 Departamento de Atencion Especializada en Enfermedades Externas, Cornea
y Cirugia Refractiva.

5.2.4 Departamento de Atencién Especializada en Neuro-Oftalmologia y Baja Vision.
5.2.5 Departamento de Atencion Especializada en Oculoplastica y Oncologia Ocular.
5.2.6 Departamento de Atencidn Especializada en Retina y Vitreo.

5.2.7 Departamento de Atencion Especializada en Uvea.

5.2.8 Departamento de Atencion Especializada en Glaucoma.

9.2.9 Departamento de Atencion Especializada en Apoyo al Diagndstico y
Tratamiento.

5.2.8 Departamento de Atencion Especializada en Emergencia.

Direccion Ejecutiva de Investigacion y Docencia Especializada en Oftalmologia y
Desarrollo de Tecnologias.

Departamento de Enfermeria.
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V. PRINCIPALES ACTIVIDADES

5.1. PRINCIPALES ACTIVIDADES

Atancion en Consultas Externas

£
~

La atencion oftalmolégica en consultorios externos hace referencia a la sumatoria de las consultas
médicas y no médicas realizadas en el INO. Para el analisis de la evaluacion del POl al 27 de

diciembre 2024, se tomara el afio 2019 como afo base al no considerar el contexto de la pandemia

por el COVID 19.

Al 27 de diciembre del 2024, se atendieron un total de 58,131 consultas a pacientes No SIS, con
una disminucion de 84,278 consultas lo que representa el 59% con respecto al afio 2019 antes del
inicio de la pandemia por el COVID 19. Respecto a la atencion de pacientes SIS, al 27 de diciembre

2024 se realizaron 111,162 atenciones, re

istrando un incremento de 5,393 atenciones lo que

wywUw

representa un 5% con respecto al afio 2019, tal como se detalla en el grafico

Grifico 1: Atenciones en Consultas Externas 201 9-2024
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Fuente: Oficina de Estadistica e Informatica — OEI (27.12.2024)
b) Intervenciones Quirargicas

| as intervenciones quirtrgicas en el Instituto Nacicnal de Oftalmolegia “Dr. Francisce Contreras
Campos” son de dos tipos, intramurales (realizadas dentro de la Institucién) y extramurales
(realizadas fuera de la Institucidn, generalmente en campafias realizadas por la Direccion Ejecutiva
de Desarrollo de Servicios Oftalmoldgicos, Prevencion y Promocion en Salud Ocular-
DEDSOPPSO). Las de tipo intramurales estan orientadas a realizar cirugias de capa compleja,
tales como retina y vitreo, glaucoma, oftalmologia pediatrica y estrabologia, cornea, oculoplastica,
Gvea; éstas se llevan a cabo en condiciones optimas a cargo del personal altamente especializadg,

de la Institucion.

Al 27 de

It

d
pacientes SIS y No SIS.
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Entre los afios 2019 al 27 de diciembre del 2024, las intervenciones quirlirgicas en pacientes No

SIS han registrado en promedio 3,023, mientras que los pacientes SIS registraron 5,627.

Del total de intervenciones quirtirgicas realizadas al 27 de diciembre del 2024, un total de 7,436

fueron pacientes SIS, representando un incremento de 353 operaciones (5%) con respecto al afio
base 2019.

Al 27 de diciembre 2024, se registraron un total de 2,706 intervenciones quirtrgicas a pacientes No

SIS, representando una disminucion de 3,836 intervenciones (59%) con respecto al afio base 2019.

Gréfico 2: Intervenciones Quirtrgicas 2019 — 2024
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Fuente: Oficina de Estadistica e Informatica — OE/ (27.12.2024)

c) Atencion en Hospitalizacién

La atencion en hospitalizacion del Instituto Nacional de Oftalmologia “Dr. Francisco Contreras
Campos”, no tiende a incrementarse significativamente ya que las cirugias son ambulatorias y no
requieren previa hospitalizacién de! paciente. La hospitalizacion es posterior a la operacién y sélo
es requerida cuando existe alguna complicacién. Al 27 de diciembre 2024 el INO realizo 121

atenciones que requirieron hospitalizacion.

Del total de atenciones en hospitalizacién se atendieron a 98 pacientes SIS, representando una
disminucion de 183 pacientes, equivalente al 65%; con respecto al afio base 2019. Asi mismo, se
registré 23 egresos hospitalarios a paciente No SIS, representando una disminucién de 123

egresos, equivalente al 84%; con respecto al afio 2019.

MEMORIA ANUAL 2024




INSTITUTO NACIONAL DE OFTALMOLOGIA “DR. FRANCISCO CONTRERAS CAMPOS”

Gréafico 3: Atenciones en Hospitalizacién 2019 — 2024
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Fuente: Oficina de Estadistica e Informatica — OEI (27.12.2024)
d) Rendimiento de sala de operaciones

El indicador de rendimiento de sala de operaciones es la relacién de! nimero de intervenciones

quirdrgicas realizadas y el numero de salas de operaciones del Instituto en un determinado periodo

de tiempo.

En el Instituto Nacional de Oftalmologia durante los afios 2019, 2020, 2021, 2022 y 2023 se tuvo

un rendimiente promedio de 126, 58, 52,85y 99 respectivamente. Al 27 de diciembre del 2024, s

9 R Ewg [ R=A9 R 4 Pt “ Ty

42}

registréd un promedio de 94 intervenciones quirurgicas en el rendimiento de sala de operaciones,
representando una disminucion de 32 intervenciones, con una equivalencia de! 25%, con respecto

al afio base 2019, afio en condiciones normales.

Gréfico 4: Rendimiento de sala de operaciones 2019 — 2024
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Fuente: Oficina de Estadistica e Informética — OEI (27.12.2024)
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e) Atenciones de Emergencias y Urgencias Oftalmolégicas

El INO brinda atencién de emergencias y urgencias oftalmoldgicas segtn la prioridad de atencion,
contando con Prioridades tipo II, lll y IV; la prioridad tipo | no es muy frecuente en la emergencia
de la Institucion. Asi mismo, el mayor porcentaje de atenciones de emergencias oftalmoldgicas

registradas en el INO son las pricridades tipe Ilf, seguide del Il y V.

El Servicio de Emergencia del INO brinda atencién a la poblacion demandante las 24 horas del dia
durante los 365 dias del afio, con personal altamente calificado y competente quienes atienden al
paciente con prontitud, oportunidad y equidad sin ningdn tipo de restricciones. Del 2019 al 27 de

diciembre del 2024 las atenciones de emergencias y urgencias oftalmolégicas han sido 90,594.

Como precedente, desde el 16 de marzo del 2020, iniciado el Estado de Emergencia Nacional y
posteriormente la Declaratoria de la Emergencia Sanitaria como una de las consecuencias por la
pandemia del Coronavirus COVID 19, las atenciones en el Servicio de Emergencia fueron
incrementandose progresivamente, esto.debido al cierre de los consultorios especializados y sub
especializados, asi como, los servicios de apoyo al diagnéstico y tratamiento en la institucion por
la pandemia del COVID 19. Las atenciones en el servicio de emergencia al 2023 han continuado

incrementando. Esto es debido a la a la ampliacién del aforo en el 2022.

Al 27 de diciembre 2024, se registraron un total de 11,631 atenciones de emergencia y urgencias
oftalmologica a pacientes SIS, representando un incremento de 2,559 atenciones, equivalente al
28%, con respecto al afio base 2019, de la misma manera, se registraron un total de 3,445
atenciones de emergencia y urgencias oftalmoldgica a pacientes No SIS, representando una

disminucién de 3,233 atenciones, equivalente al 48%, con respecto al afio base 2019.

Grafico 5: Atenciones de emergencias y urgencias oftalmolégicas 2019 — 2024
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Fuente: Oficina de Estadistica e Informética — OEI (27.12.2024)
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f) Morbilidad

Al 27 de diciembre del 2024, el mayor nimero de morbilidad se registré en el grupo etario de 60 a
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Ue representa 54% del total, seguido del grupoe etaric de 30 a 59 afios

o]

on 50,068 casos que representa el 30% del total.

Los 4 diagndsticos con mayores registros fueron: examen de pesquisa especial para trastornos
cardiovasculares con un total de 13,611 casos, presencia de lentes intraoculares (Pseudofaquia)

con 10,610 casos

i n
S, ou igad P

glaucoma de angulo abierto con 8,243 casos.

En la tabla se detalla la Morbilidad por grupo etario las que registran un total de 169,293 casos al
27 de diciembre del 2024.

Tabla 1: Morbilidad por grupo etaric

S fat1 12217 | 16229 | 30a59 | 60a

Pagoostions aitos aios aiios aiios mas lotdl
EXAMEN DE PESQUISA ESPECIAL PARA .
TRASTORNOS CARDIOVASCULARES 489 20 526 | 4017 | 8340 | 13601
PRESENCIA DE LENTES :
INTRAOCULARES (PSEUDOFAQUIA) = 159 M| T | RAEE L W6
OTROS CUIDADOS ESPECIFICADOS
Al iy 291 201 580 | 2767 | 5082 | 8921
GLAUCOMA DE ANGULO ABIERTO 2 7 o7 1375 | 6750 | 2242
CATARATA SENIL 974 | 5921 | 6.9
AMETROPIA 1332 775 43 | 1800 1211 | 5631
TRASTORNO DE REFRACCION, NO
et 876 572 28 | 1663 | 1661 | 5200
SOSPECHA DE GLAUCOMA [COPA 20 o i ot | 2078 | 5105
SOSPECHOSA} o ~ 1vJd l‘ b & o d,l
GLAUCOMA 7 ) 0 800 | 3060 | 402
GLAUCOMA PRIMARIO DE ANGULO ] .
sLaveot 1 2 17 746 | 2618 | 3384
CATARATA COMPLICADA 29 28 54 746 | 2498 | 3375
QUERATOCONO %6 696 1534 | 616 64 | 3046
PTERIGION 23 25 65 1333 | 1377 | 282
DEGENERACION DE LA MACULA Y DEL
POLO POSTERIOR DEL 0JO 13 12 15 198 | 185 | 242
RETINGPATIA DIABETICA
i lally 1 1265 | 1126 | 2404
Otros Diagnosticos 7,601 3571 | 5522 | 27887 | 38.024 | 83595
Total 11,279 6,387 9,720 | 50,068 | 91,839| 169,293

Fuente: Oficina de Estadistica e Informética — OEI (27.12.2024)
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g) Atenciones por Procedencia

De acuerdo con el reporte al 27 de diciembre del 2024, la mayor atencién a la poblacion que brinda
el Instituto Nacional de Oftalmologia “Dr. Francisco Contreras Campos” es a la Regién de Lima con
124,357 atenciones equivalente al 73.5%, seguido del Callao con 8,861 atenciones equivalente al
5.2%, Ica con 6,159 atenciones equivalente al 3.6% y Junin con 4,669 atenciones equivalente al

2.8%. A continuacion, se mostrara la cantidad de atenciones por procedencia.

Tabla 2:Regiones de procedencia

Regiones Total %
Lima 124,357 73.5%
Callao 8,861 5.2%
Ica 6,159 3.6%
Junin 4,669 2.8%
Ancash 3,238 1.9%
Huanuco 3,116 1.8%
Piura 2,056 1.2%
San Martin 2,020 1.2%
Cajamarca 1,831 1.1%
Lambayeque 1,685 1.0%
Ayacucho 1,544 0.9%
Apurimac 1,192 0.7%
Cusco 993 0.6%
Pasco 958 0.6%
Huancavelica 927 0.5%
Arequipa 895 0.5%
Ucayali 850 0.5%
Amazonas 843 0.5%
Puno 753 0.4%
Tumbes 649 0.4%
Loreto 620 0.4%
La Libertad 469 0.3%
Madre De Dios 257 0.2%
Tacna 245 0.1%
Moquegua 106 0.1%
Total general 169,293 100

Fuente: Oficina de Estadistica e Informética — OEI (27.12.2024)

h) Atenciones segin género

La mayor demanda por atencion oftalmoldgica en el Instituto Nacional de Oftalmologia “Dr.
Francisco Contreras Campos” al 27 de diciembre del 2024 le corresponde al género femenino con
91,647 atenciones (54% del total) y el género masculino con 77,646 atenciones (46% del total),
segun se detalla.
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Gréfico 6: Atenciones segiin género — 2019 al 2024
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Fuente: Oficina de Estadistica e Informatica — OEI (27.12.2024)

VI. LOGROS OBTENIDOS Y DIFICULTADES PRESENTADAS

6.1. LOGROS OBTENIDOS
Tabla 3: Logros Obtenidos

Se optimizé la gestion de los documentos normativos y de
gestion relacionados a la investigacion logrando que se
elabore y apruebe el Plan de Investigacion 2024, se registra
al CIEl — INO ante Office for Human Research Profections —
OHRP (IORG0012297 con vigencia hasta el 30/06/2025) y
se firma el convenio con la Pontificia Universidad Catdlica
del Peri con objetivo de realizar investigaciones
colaborativas, asi mismo se inicia con la elaboracién del
Manual de Procedimientos de Investigacion y del Comité de
Etica del INO, todas estas actividades se realizaron debido
a la reorganizacion de la DEIDEODT, se contrata personal
para gestion de documentos y para la elaboracion de la
normativa relacionada a la investigacion.

Direccién Ejecutiva De
Investigacion y Docencia
Especializada en
Oftalmologia y
Desarrollo De

Tecnologias Se incremento en un 320% el numero de proyectos
aprobados por el Comité Institucional de Etica en
investigacion del INO, esto debido a la reestructuracion del
comité lo cual se inicié con la reconformacién del mismo, lo
que implicé el cambio de la secretaria técnica, la
organizacion de la documentacion y sistematizacion de Ia
informacion referente al comité. Asi mismo esto permitié que
se supere el compromiso de mejora de 10 proyectos
aprobados por el Comité de ética en el 2023 a 32 en el 2024.

CIOKAL g
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Direccion Ejecutiva De
Investigacion y Docencia
Especializada en
Oftalmologia y Desarrollo
De Tecnologias

Oficina de
Comunicaciones

Oficina de Estadistica e
Informatica

Oficina Ejecutiva de
Planeamiento
Estratégico

Se realizo con éxito la | Jornada Cientifica INO — IMO 2024,
reuniendo mas de 300 participantes, asistieron a
conferencias magistrales dictadas por 18 expertos
internacionales y 15 especialistas del INO, ademas incluyé
un concurso interno, donde se presentaron 15 trabajos de
investigacion y 13 videos cortos realizados por médicos y
residentes.

Incremento del nimero de residentes en un 363%, mediante
la gestion administrativa de la DEIDEODT se mejoran los
procesos para la atencién de estos residentes.

Se mejora la gestion de la actividad académica que implica
gue la mayoria de los cursos realizados por el INO cuentan
con certificados con auspicio y creditaje.

Se realizaron los siguientes convenios de cooperacion:

1. Centro de Investigaciones Tecnoldgicas, Biomédicas y
Medioambientales- CITBM

Pontificia Universidad Catélica del Pert — PUCP

Instituto Mexicano de Oftalmologia (IMO)

Sociedad Latinoamericana de Glaucoma

Instituto Nacional de Oftalmologia “Dr. Javier Pescador
Sarget” La Paz — Bolivia

6. Colegio de bidlogos del Pert

Con éxito se realizé transmision de TELEIEC (descripcion de
iniciales) salud ocular en linea, donde se emitieron los
programas educativos de ojo seco, toma de presién ocular y
prevencion del glaucoma, Cuidados de la salud ocular,
retinopatia diabética, conjuntivitis,

o wN

Emisién del micro noticiero informativo INO Noticias, Con el
proposito de informar a la poblacion de los cuidados,
tratamientos y recuperacion de la salud visual y de
mantenerlos informados de los acontecimientos de Ia
institucion, el INO realiza periodicamente el micronoticiero
“INO Te Informa”.

Se optimizé el tiempo generacién y atencién de las citas
programadas al generar el FUA DIGITAL desde el mismo
Sistema Hospitalario (INO-MASTER) en la atenciéon del
paciente con todos los datos necesarios del FORMATO FUA,
evitando asi la entrega del formato FUA en la Unidad
Funcional de Seguros, Referencias y Contrareferencias.

Se logro un grado de cumplimiento “Bueno” en la ejecucion de
sus actividades operativas, alcanzando mas del 90% de las
metas fisicas programadas. Este resultado refleja el
compromiso y la eficiencia del equipo institucional en la
prestacion de servicios de salud ocular especializados.

MEMORIA ANUAL 2024

Di Generaf
V o
7’




INSTITUTO NACIONAL DE OFTALMOLOGIA “DR. FRANCISCO CONTRERAS CAMPOS”

Este nivel de cumplimiento ha permitido mejorar la atencion a
los pacientes, optimizar recursos y fortalecer la operatividad
del instituto, consolidandolo como una institucién de referencia
en oftalmologia a nivel nacional.

Se registro a aprobd dos inversiones tipo IOARR en areas
estratégicas para la mejora de la atencién y los servicios de
salud ocular. Estas inversiones abarcan:

Laboratorio 'y mejoramiento de infraestructura —
Implementacién de espacios adecuados para optimizar
diagnésticos y tratamientos, con CUI 2643937

Apoyo al Diagnostico en el cual se adquiriran activos
estratégicos con CUI 2655398

Se alcanzo una destacada ejecucion presupuestal del 99.3%
del total asignado, reflejando una gestion eficiente y
responsable de los recursos. Este logro ha permitido optimizar
los servicios de atencion especializada, fortalecer el
equipamiento médico y garantizar el cumplimiento de los
objetivos institucionales.

La ejecucion presupuestal del Instituto Nacional de
Oftalmologia — INO a toda fuente de financiamiento fue del
99.31% al cierre del afio fiscal 2024.

Oficina Ejecutiva de

Planeamiento Estratégico A nivel de fuente de financiamiento recursos ordinarios se

ejecuté el 99.36% y en donaciones y transferencias
representa el 99.16% con relacion al PIM.

Se recibi® transferencia financiera por el importe de
S/ 801,348 para mantenimiento de equipos, logrando la
ejecucion en su totalidad.

En la fuente de financiamiento DyT se recibieron
transferencias financieras por el importe de S/ 16,009,272.00
por pago de prestaciones de salud y prestaciones
administrativas por convenio suscrito entre el SIS y el INO.

Mediante RS N° D000180-2024-SG-MINSA se nos asigno
recursos para el financiamiento para la renovacion del parque
informatico: computadoras e impresoras multifuncionales por
el monto de S/500,000; con la cual se adquirio (03) equipos
multifuncional copiadora scaner, (12) impresoras, (61) equipos
computacionales y (02) computadoras portatiles.

Nuestra ejecutora cuenta con un saldo de balance de Sl.
679,765.83 en la fuente de financiamiento RDR,
correspondiente a lo recaudado hasta el 31 de diciembre de
2024. Esto se debe a la Ley N° 32178 (02.12.2024), que

MEMORIA ANUAL 2024




INSTITUTO NACIONAL DE OFTALMOLOGIA “DR. FRANCISCO CONTRERAS CAMPOS”

de Tesoreria, exceptuando del articulo 15.3 los ingresos por
tasas, ingresos no tributarios y multas recaudadas por el
Ministerio de Salud y el INEN. Es necesario mencionar que
estos recursos fueron incorporados financieramente, pero
presupuestalmente no hubo indicacion para su incorporacion,
motivo por el cual no fue ejecutado.

Oficina Ejecutiva de
Planeamiento Estratégico

Se optimizé la seguridad de la aplicacion INO MASTER
mediante la mitigacion del 100% de las vulnerabilidades en los
encabezados HTTP, reduciendo la exposicién a ataques
cibernéticos y mejorando el cumplimiento de estandares de
seguridad.

Oficina de Estadistica e

Ati S joro la infraestructura de servidores mediante la
Informatica e mejoro la Infrae a e

virtualizacion y redistribucion de recursos, optimizando el uso
del espacio y aumentando la disponibilidad y rendimiento del
sistema

Se logré un incremento del 10% de las metas fisicas con
respecto al afo anterior, por medio de la emisién de
Resoluciones Directorales, Informes Legales, Notas
Informativas, Oficios, Cartas.

Asesoria Juridica

Conseguir un porcentaje de 92.33% respecto a los Criterios de
Programacion del Sistema de Gestién de Calidad en Salud,
alcanzando el segundo puesto de la Evaluacion Nacional de
la Implementacion del SGCS 2024 a nivel de todos los
Institutos Nacionales.

Aumentar al 80.71% el porcentaje de cumplimiento basico de
adherencia a la Higiene de Manos para el 2024, a diferencia
del 2023 en la que solo se llegd a un 51.86%.

Conseguir un promedio anual de cumplimiento del 95% de
Oficina de Gestion de buenas practicas en el Monitoreo de la Implementacién de las
la Calidad Acciones de Mejora en relacién con los riesgos identificados
en las Rondas de Seguridad.

Conseguir un porcentaje del 94.83% de cumplimiento de la
evaluacion externa para los 57 criterios evaluados en el marco
de la Acreditacién de Establecimientos de Salud y Servicios
Méedicos de Apoyo. Demostrando asi, que se ha comprobado
la sostenibilidad de las mejoras implementadas desde la
evaluacion externa realizada en el 2023.

En el INO se viene gestionando la Mejora Continua, este
despacho, a ftravés del servicio de consultoria externa
especializada, ha coordinado y ejecutado las acciones
necesarias para la implementacion del proyecto del Sistema
de Gestion de Calidad y Antisoborno del INO (SGCA).
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Se alcanzoé el maximo puntaje (2) en criterios de acreditacién
asignados a la Oficina de Epidemiologia. Este resultado ha
contribuido a los resultados de la evaluacion externa de
seguimiento de acreditacion del 2024

Ejecutar la nofificacion obligatoria al 100% de infecciones
asociadas a la atencion de salud (IAAS). Asimismo,
notificacion de 45 casos de cancer ocular y accidentes
laborales. ElI INO cumplié con remitir informacién oportuna de
enero a diciembre de 2024. El resultado de la vigilancia de
IAAS ha contribuido al cumplimiento de indicadores de
desempefio y compromisos de mejora de los servicios en el

Epidemiologia afio 2024.

Ejecutar el reporte obligatorio al 100% de informacion de
gestion de residuos sélidos (incluye el reporte al SIGERSOL
del Ministerio del Ambiente) y monitoreo de la calidad sanitaria
de agua en el INO. Informacién remitida de enero a diciembre
de 2024.

Se elabord el Documento: Diagnéstico Basal o Inicial de la
Gestion y Manejo de Residuos Sélidos del INO — 2024 y el
Documento Técnico: Plan de Minimizacion y Manejo de
Residuos Sdélidos No Municipales de INO, 2025 — 2029

Se cumplié al 100% la meta fisica de la actividad 5005585
Seguridad mediante el soporte técnico que brindd la Oficina
de Servicios Generales

Se incrementdé en un 65.9% la asignacion presupuestal del PP
068 mediante habilitaciones de recursos financieros a las
actividades 5005612 Desarrollo de los centros y espacios de

PP 0068 monitoreo de emergencias y desastres y 5005585 Seguridad
fisico funcional de servicios publicos y se logré alcanzar la
categoria de cumplimiento “Bueno” en el CEPLAN

Se gestioné oportunamente la inclusion de items en el kit de
insumos del PP 068, las solicitudes de modificaciones del
Cuadro Multianual de Necesidades, las propuestas de notas
modificatorias, de conformidad con los Criterios operacionales
del PP 068., lo cual permitié sincerar el gasto del programa.

Se reforz6 las coordinaciones entre el equipo del

Departamento de Atencién Especializada de Emergencia -

DAEE y equipo técnico del Programa Presupuestal 104 con la

finalidad gestionar oportunamente los requerimientos

priorizados en concordancia con los Criterios Operacionales
PP 0104 del PP 104.

Se incrementd en un 106% la asignacion presupuestal del PP
104 mediante habilitaciones de recursos financieros a las
actividades 5005901 Atencion de Triaj
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transporte asistido de la emergencia y urgencia, y se logrd
alcanzar la categoria de cumplimiento “Bueno” en el CEPLAN.

Se gestioné adecuadamente la inclusion de items en el kit de
insumos del PP 104, las solicitudes de modificaciones del
Cuadro Multianual de Necesidades, las propuestas de notas
madificatorias, segun lo priorizado por el DAEE.

PP 0104

Se reforzé las atenciones en rehabilitacion visual mediante Ia
contratacién de un personal especializado en rehabilitacion
visual.

PP 0129 Se ejecutd el 97% de las metas fisicas de las actividades

operativas obteniendo una categoria Buena

Se ejecutd el 98.18% de las actividades operativas del
programa obteniendo un grado de cumplimiento bueno

Se incrementd del 98.19% al 99.07% del 2023 al 2024 de la
ejecucion presupuestal del PP 0018.

PP 0018 Se oper6 a 3,926 personas con diagnostico de catarata en el
producto 3000012 Tratamiento y control de pacientes con
cataratas.

Implementacién adecuada de la actividad operativa 5001402
Tratamiento de errores refractivos en el centro de costo del
Servicia de Optica.

Se superd en 125% la meta fisica planificada de tratamiento
de persona de 50 a mas afios con catarata. Meta planificada:
450; meta lograda: 1011 personas con la visién mejorada. A
pesar de contar con presupuesto institucional limitado para
actividades de oferta movil, se conté con presupuesto del

Director Ejecutivo de MINSA a través de la DGOS y la DIGTEL

Desarrollo de Servicios

: 5 = e .
Oftalmolégicos, Se super6 en 6% la meta fisica planificada de tratamiento de

Prevencion y Promocién escolares de 3 a 11 afios con errores de refraccidon no

dlis ¥ Bl ety = corregidos: Meta planificada: 1200; meta lograda: 1277. A

DEDSOPPSO pesar de contar con presupuesto institucional limitado para
actividades de oferta mdvil, se contd con presupuesto de la
DIGTEL para una actividad de oferta mévil en la regién de
Ancash
Se supero en 55% la meta fisica planificada de tratamiento de
personas con retinopatia en el INO. Meta planificada: 40;
meta lograda: 62. El 2024 ha sido el primer afio que hemos
planteado meta fisica en este caso, lo que esperamos
aumentar en el futuro
Se ejecutd el 100% de la meta fisica planificada de
capacitacion en salud ocular a personal del primer nivel de
atencion. Meta planificada y lograda: 4 regiones y 82
profesionales de la salud certificados por la UNMSM.
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Se ejecuto el 97% de metas fisicas del POl 2024.

Utilizacion del 100 % en turnos mafianas y tardes, mediante
una programacion total de médicos en consultorios.

Productividad hora-médico dentro del Estandar - 3.8
atenciones por hora (Al lll Trimestre — disponible en web
Institucional).

Se mantuvo el indicador de suspension de cirugias en valor
menor del Estandar (5%), permitiendo cumplir con la maxima
calificacion del indicador del convenio de gestion 2024.

Un trabajo conjunto que transforma la atencion médica en
Ayacucho y Huanuco

En un esfuerzo por llevar atencion médica de alta calidad a
cada rincén del pais, la institucion de salud ha logrado un
importante hito: la implementacion de servicios especializados
y subespecialidades en colaboraciéon con las regiones de
Ayacucho y Huanuco. Esta iniciativa, fruto de un sélido trabajo

Direccion Ejecutiva de conjunto, fortalece el acceso a diagndsticos precisos y
Atencion Especializada tratamientos avanzados, acercando la salud especializada a
en Oftalmologia — comunidades que antes enfrentaban grandes barreras para
DEAEO recibir este tipo de atencion.

Se realizaron mejoras en infraestructura y tecnologia médica,
mediante la optimizacion del uso de su infraestructura
institucional, incluyendo consultorios y salas de operaciones.

Se reforzo la atencion integral al mantener la programacion de
especialistas en el Departamento de Emergencia. Gracias a la
presencia de oftalmélogos capacitados en el manejo clinico-
quirdrgico de traumas oculares severos durante las guardias
nocturnas, se garantiza una respuesta inmediata y eficaz ante
este tipo de emergencias, protegiendo la salud visual de los
pacientes cuando mas lo necesitan.

Se mejoro en el registro de la Historia Clinica y en el uso de la
Denominacion Comun Internacional (DCI) en la prescripcion
de medicamentos, lo cual ha venido mejorando en el tiempo.

La institucion de salud ha ampliado la programacion de
médicos subespecialistas en Retina y Vitreo durante el turno
de la tarde. Esta medida permite ofrecer un acceso mas
amplio y oportuno a diagnésticos y tratamientos avanzados
para enfermedades oculares complejas, beneficiando a un
mayor numero de pacientes y fortaleciendo el cuidado de la
salud visual.

Se fortalecid el equipo profesional con la incorporacion de un
Médico Especialista, un Auditor Médico y una secretaria al
equipo de DEAEOQ, optimizando los procesos
administrativos y clinicos. Estas
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gestién mas eficiente, agil y enfocada en brindar una atencion
de calidad a los pacientes.

La institucién de salud logré responder de manera puntual a
los requerimientos de informacion solicitados por SUSALUD y
el Organo de Control Institucional (OCI), emitiendo un total de
127 productos-documentos. Este resultado evidencia el firme
compromiso de la institucion con la transparencia, la rendicion
de cuentas y la eficiencia en la gestion administrativa.

Direccion Ejecutiva de
Atencion Especializada
en Oftalmologia —
DEAEO

La institucion de salud implemento la apertura del turno tarde
para la atencién de OCT, Ecografia y UBM, gracias al
incremento en la contratacion de médicos especialistas por
terceros. Esta medida amplia significativamente |a
disponibilidad de estos estudios diagnésticos clave,
mejorando la oportunidad de atencion y beneficiando a un
mayor nimero de pacientes.

Se cumplié con el 100% de la programacién de turnos para la
atencion de pacientes. Este resultado refleja una gestion
eficiente, un equipo profesional comprometido y una sdlida
organizacion que garantiza que cada paciente reciba la
atencion que necesita de forma oportuna y sin contratiempos.

Se logro el 100% de cumplimiento de las metas fisicas de las
actividades operativas vinculadas a los servicios del
departamento.

Departamento de Se implementé por primera vez actividades psicolégicas
Atencion Especializada orientadas a identificar factores de riesgo laboral y salud
en Apoyo al emocional en el personal del Instituto nacional de Oftalmologia
Diagnéstico y “Dr. Francisco Contreras Campos”.

Tratamiento Se implementé el ambiente de Toma de muestra para el

Laboratorio de Microbiologia Ocular, mejorando la calidad de
atencioén del paciente.

El Servicio de Nutricion ha desarrollado programas de
alimentacién y nutricion para promover estilos de vida
saludables en el personal y pacientes de la institucion.

Se adquirid6 por primera vez 35 frascos de medios de
preservacion corneal con Eusol-C, para la conservacioén de las
corneas.

El Servicio de Banco de Ojos realizo evaluacion de tejidos
corneales donados por el Lions Eyes Bank

Se obtuvieron 79 tejidos corneales para trasplante de cérnea.

Se inscribieron 475 pacientes en la lista de espera para
trasplante de cornea.
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Se realizé la preparacion de 19,442 lentes oftalmicos en el
Laboratorio del Servicio de Optica para atencion.

Se adquirié un (01) equipo: Esterilizador de proceso rapido
para el Servicio de Centro Quirtrgico y Hospitalizacion.

Se apertura el turno tarde en el Servicio de Neurofisiologia,
gracias a la contratacion de un profesional no médico de
enfermeria. Esta medida permite optimizar la atencién de
pacientes que requieren evaluaciones neurofisioldgicas,
reduciendo tiempos de espera y mejorando la accesibilidad a
este servicio especializado.

A partir del tercer trimestre de 2024, se aperturd el turno tarde
en el Servicio de Rayos Laser, gracias a la contratacion de
personal médico especializado. Esta medida permitira atender
a un mayor numero de pacientes, mejorando el acceso a
tratamientos oftalmolégicos avanzados y reduciendo los
tiempos de espera para este tipo de procedimientos.

Apertura del turno tarde en la atencién de OCT, Ecografia y
UBM por incremento de contratacion por terceros de
profesionales médicos.

Departamento de

- o Se cumplié con el 100% de la programacion de turnos para
Atencién Especializada

atencion de pacientes.

en Apoyo al
Diagnostico y Se logré el 100% de cumplimiento de las Metas Fisicas de las
Tratamiento actividades operativas vinculadas a los servicios del

departamento.

Se implementd por primera vez actividades psicoldgicas
orientadas a identificar factores de riesgo laboral y salud
emacional en el personal del Instituto nacional de Oftalmologia
“Dr. Francisco Contreras Campos”.

Se implementd el ambiente de Toma de muestra para el
Laboratorio de Microbiologia Ocular, mejorando la calidad de
atencion del paciente.

El Servicio de Nutricion ha desarrollado programas de
alimentacion y nutricion para promover estilos de vida
saludables en el personal y pacientes de la institucion.

Se adquiri6 por primera vez 35 frascos de medios de
preservacion corneal con Eusol-C, para la conservacion de las
corneas.

Realizar actualizacion de Enfermeria en Oftaimologia,
mediante y la capacitacion, con el apoyo del Comité de
Capacitacion de este departamento. Asi también la
participacion en el Congreso de Enfermeria y en el Congreso
de APEO.
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Conseguir una buena evaluacién en la acreditacion de los
servicios de Centro Quirtirgico, Emergencia y Consultorios
Externos de nuestra Institucion. Asi también del servicio de
Hospitalizacion, area que conto con una auditoria interna de
Historias Clinicas por parte del Comité e Auditoria de este
Departamento.

Disefiar el primer Proyecto de Investigacion, a nivel del
Departamento de Enfermeria, titulado "Escala de Actitudes de
Kogan hacia el Adulto Mayor, el cual se encuentra con un
avance del 70%, labor que viene siendo realizada por el

Enfermeria Comité de Investigacién de este Departamento.

Elaborar la Guia Técnica de Central de Esterilizacion (Con
Resolucion), asi como la Guia de Atencion de Enfermeria
SOAPIE (con resoluciéon) y la Guia de Manejo de
Hemoglucotest

Se reforzo el Servicio de Uvea con la incorporacion de
medicos subespecialistas de alto nivel, lo que ha permitido
ofrecer diagnésticos mas precisos, tratamientos efectivos y un
mejor control de enfermedades oculares complejas. Este
avance se ha traducido en un notable incremento del 15% en
consultas, cirugias y procedimientos, beneficiando
directamente a los pacientes con una atencion mas oportuna
y especializada.
El Servicio de Uvea ha marcado un importante hito en la
modernizacion de la atencién médica al implementar con éxito
el nuevo Sistema de Historias Clinicas y Receta Electronica.
Esta adaptacién posiciona a la institucion de salud a la altura
de los mejores institutos a nivel nacional e internacional en
Departamento De cuanto a calidad, modernidad y vanguardia en la atencion
Atencién Especializada meédica. Ser el servicio piloto de este sistema refleja el
En Uvea compromiso con la innovacion y la mejora continua, brindando
a los pacientes una experiencia més eficiente, segura y
personalizada.
El Servicio de Uvea ha incorporado con éxito la participacién
de especialistas de otras areas, como Reumatologia, a través
de un sistema de rotaciones. Esta colaboracion
interdisciplinaria permite un abordaje mas completo y preciso
en el manejo de pacientes con patologias complejas,
mejorando asi el diagndstico, tratamiento y seguimiento de
cada caso. Esta sinergia refuerza el compromiso de la
institucién con una atencién médica integral y de alta calidad.
La contratacion de un médico especialista para el Servicio de
Oculoplastica ha permitido fortalecer significativamente Ia
atencion en esta area. Gracias a esta incorporacion, se logré
un incremento del 30% en consultas, cirugias y
procedimientos, beneficiando a mas pacientes con
tratamientos oportunos y especializados para afecciones
oculares complejas.
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Direccion Ejecutiva De
Atencién Especializada
En Oftalmologia

Departamento De
Atencién Especializada
En Oculoplastica y
Oncologia Ocular

Departamento De
Atencién Especializada
En Oftalmologia
Pediatrica Y
Estrabologia

Se ha incorporado un médico especialista en Oncologia
Ocular, ampliando asi su oferta de atencion para pacientes
con diagndstico de tumor ocular. Esta importante adicion ha
permitido iniciar un servicio especializado que fortalece el
diagnostico temprano, tratamiento y seguimiento de estas
complejas patologias. Como resultado, las atenciones en el
servicio han aumentado en un 5%, reflejando el impacto
positivo de esta nueva oferta médica.

Se gestiond con éxito la adquisicion de dos equipos de
electrocauterio, una importante incorporacién tecnoldgica que
beneficiara directamente a los pacientes de los servicios de
Oculoplastica y Oncologia Ocular. Estos equipos permiten
realizar procedimientos quirlirgicos mas seguros, precisos y
eficaces, contribuyendo a mejores resultados clinicos y a una
recuperacion mas rapida para los pacientes.

Mediante la Resolucion Administrativa N° 110-2024-OEA-INO,
se aprobo la contratacién para la adquisicion de dos equipos
de electrocauterio, un importante paso que fortalecera la
atencion quirdrgica en los servicios de Oculoplastica y
Oncologia Ocular. Esta inversién permitira mejorar la precision
en los procedimientos, optimizando la seguridad y el bienestar
de los pacientes.

Se constituyd la Unidad Funcional de Oncologia Ocular, un
hito que marca el inicio de la oferta de atencion especializada
para pacientes con tumores oculares. Esta nueva unidad
permitira brindar diagnésticos precisos, tratamientos efectivos
y un seguimiento especializado, beneficiando asi a la
poblacion en general con una atencion médica mas completa
y oportuna.

Se llevd a cabo exitosas campanas oftalmoldgicas enfocadas
en la evaluacién ocular de pacientes menores, contando con
la activa participacion de profesionales de la salud. Estas
acciones permitieron detectar y atender problemas visuales de
manera temprana, lo que contribuyé a una notable mejora en
los resultados del departamento, beneficiando asi el desarrollo
y la calidad de vida de los nifios atendidos.

Ante la creciente demanda de pacientes, se incorpord a dos
médicos profesionales bajo la modalidad de terceros. Esta
medida ha permitido mejorar significativamente el orden de
atencion y garantizar una mayor calidad en el servicio,
brindando a los pacientes una experiencia mas eficiente y
satisfactoria.

Se llevo a cabo el mantenimiento de equipos. Esta accion
permite garantizar la continuidad de la atencidn, optimizar el
rendimiento de los dispositivos médicos y brindar a los
pacientes un servicio seguro y eficien
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Departamento De
Atencién Especializada
En Oftalmologia
Pediatrica Y
Estrabologia

Departamento De
Atencion Especializada
En Oftalmologia Y
Refraccion

Departamento De
Atencion Especializada
En Neuro-Oftalmologia
Y Baja Visidn

Se contratd dos médicos bajo la modalidad de terceros, ha
generado un notable aumento en la atencién de pacientes,
cirugias realizadas y citas programadas. Esta mejora
responde al cbmpromiso de brindar una atencién mas
oportuna y eficiente, beneficiando directamente a Ia
comunidad con servicios de mayor cobertura y calidad.

Se realizd el mantenimiento de equipos en el Servicio de
Consulta General y el Servicio de Refraccion. Esta accion
contribuye a mejorar el rendimiento de los dispositivos
médicos, optimizando la precision en diagndsticos vy
tratamientos, y garantizando asi una mejor experiencia para
los pacientes.

Se ha acondicionado las dareas de Consulta General y
Refraccion con mantenimiento de asientos, cambios de sillas,
mantenimiento de aire acondicionado para una mejor espera
de los pacientes, lo cual esta indicado en los documentos
enviados a la Oficina de Servicios Generales.

Se llevd a cabo con éxito dos capacitaciones dirigidas al
personal asistencial del servicio y a otros profesionales del
Instituto Nacional de Oftalmologia (INO), realizadas en los
meses de febrero y octubre de 2024. Estas sesiones
permitieron reforzar conocimientos y habilidades clave,
garantizando asi una atencién més segura, eficiente y de
calidad para los pacientes.

Se incrementd el personal asistencial con la contratacién de
un profesional optémetra especializado en la atencion en baja
vision infantil y del adulto, a través del presupuesto PPR 129,
lo que permitié aumentar la oferta de atenciones en un minimo
de 120 cupos/mes (30 cupos/semana) a partir de diciembre
del 2024 en adelante. Para la contabilizacion de este logro se
ha sumado las atenciones de baja vision rehabilitacion y
rehabilitacion visual, lo que ha permitido descongestionar la
demanda de citas en estos rubros que requieren acceder a un
programa de rehabilitacion y/o estimulacion visual. Asi mismo,
se inicié con la apertura de turnos en la tarde, dando nuevas
opciones de horarios para la realizacion de citas tanto en la
mafiana como en la tarde.

A partir del mes Julio del 2024 se ampli6 la oferta de citas para
los pacientes en el servicio de Neuro-Oftalmologia a través de
la incorporacién de 01 Neuro-Oftalmélogo, quien incrementd
como minimo de 80 consultas/mes en el servicio en mencién
desde el mes en mencion. Esta incorporacion permitid
alcanzar un total de mas de 140 consulta/mes en total entre
los dos subespecialistas contratado, lo que permitié acortar los
tiempos de espera y acceso a esta subespecialidad
oftalmoldgica.
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Departamento De
Atencion Especializada
En Neuro-Oftalmologia
Y Baja Vision

Con el fin de mejorar la atencion especializada, se acondicion6
un area especifica para el topico de procedimientos, destinada
a la aplicacion de inyecciones intravitreas de bevacizumab.
Este espacio garantiza un entorno seguro y controlado,
optimizando las condiciones para realizar este tratamiento
clave en pacientes con enfermedades oculares, como la
degeneracion macular o el edema macular diabético.

Con el objetivo de optimizar la atencién diagnostica, se
acondiciond un area exclusiva para la realizacion de
examenes de OCT de macula. Esta mejora permite brindar un
entorno adecuado para la toma de imagenes de alta precision,
facilitando asf la deteccién temprana y el control efectivo de
patologias maculares, contribuyendo a una atencion mas
eficiente y de calidad para los pacientes.

Con el propdsito de reducir la lista de espera y garantizar el
acceso oportuno a tratamientos, se llevé a cabo una campafia
de desembalse dirigida a pacientes que requieren la aplicacion
del farmaco bevacizumab. Gracias a esta iniciativa, se logré
atender a 262 pacientes, mientras que otros 134 ya cuentan
con fecha programada para recibir su tratamiento. Esta accion
refleja el compromiso de la institucion con brindar atencion
eficiente y mejorar la calidad de vida de sus pacientes.

Ante el aumento en la demanda de pacientes, se incremento
las citas quirdrgicas, permitiendo asi agilizar la atencion y
reducir los tiempos de espera para procedimientos
quirtrgicos. Esta medida fortalece la capacidad del servicio
para brindar intervenciones oportunas, mejorando la
experiencia del paciente y optimizando los resultados clinicos.

Se ha implementado con éxito la programacion e ingreso
mensual y puntual de informacion en el Sistema de Control de
Asistencia y Permanencia, lo que permite a los pacientes
generar sus citas de forma auténoma segun la disponibilidad
de cupos. Esta medida optimiza la organizacion del servicio,
mejora la accesibilidad para los usuarios y garantiza una
gestion mas eficiente de la agenda meédica.

Con el objetivo de ampliar la capacidad de atencion, se
integraron dos médicos del Departamento de Atencion
Especializada en Oftalmologia y Refraccion, quienes ahora
brindan consultas especializadas en comea una vez por
semana. Esta incorporacion permite mejorar la cobertura del
servicio, atender a un mayor nimero de pacientes y ofrecer
diagnosticos y tratamientos oportunos para enfermedades
corneales.

Aprobacion de documentos técnicos de receta Gnica
estandarizada (Resolucion Directoral N° 001-2024-INO-D) y el
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protocolo de Ullceras corneales (Resolucion Directoral N°164-
2024-INO-D)

Del 5 al 9 de febrero de 2024, se realizd con éxito una
camparia de prevencion y deteccion de ojo seco, beneficiando
a un importante ndmero de personas. Esta iniciativa
contribuyd a la deteccién temprana de esta condicién ocular,
permitiendo brindar orientacion y tratamiento oportuno para
mejorar |a salud visual de los pacientes. La campania refuerza
el compromiso institucional de ofrecer una atencion integral

ocular, promoviendo el bienestar de la poblacion.
Departamento De

Atencion Especializada Como parte del compromiso con la mejora continua en la
En Enfermedades atencion oftalmolégica, se llevé a cabo una campafa de
Externas, Cérnea Y capacitacion en el Hospital de Huamanga, enfocada en el
Cirugia Refractiva trasplante de cornea. Esta iniciativa permitié actualizar y

fortalecer los conocimientos del personal de salud,
promoviendo mejores practicas quirirgicas y garantizando
una atencion mas segura y eficiente para los pacientes que
requieren este tipo de intervencion.

A pesar de las limitaciones presupuestarias, se logré concretar
la adquisicion de un tondmetro de aire, un equipo fundamental
para la evaluacion precisa de la presion intraocular. Esta
herramienta ha permitido mejorar significativamente la
precision en los diagnédsticos y el seguimiento de pacientes
con glaucoma, contribuyendo asi a una deteccion temprana y
un control mas efectivo de esta enfermedad ocular.

Con el objetivo de optimizar la calidad de los servicios de salud
visual, se amplié la capacidad del equipo de trabajo mediante
la contratacion, bajo la modalidad de terceros, de un médico
oftaimodlogo en octubre de 2024 y un tecnologo médico en
2023. Esta medida ha permitido fortalecer la atencion
especializada, agilizando los tiempos de respuesta y
mejorando significativamente la experiencia y el bienestar de
los pacientes.

Como parte del compromiso por brindar una atencién mas
eficiente, se llevd a cabo la optimizacion del proceso de
atencion y seguimiento de pacientes diagnosticados con
glaucoma. Esta mejora ha permitido establecer un flujo de
atencion mas agil y organizado, garantizando asi un
seguimiento adecuado, oportuno y continuo para estos
pacientes, contribuyendo a un mejor control de la enfermedad
y preservacion de la salud visual.

Departamento De Atencion
Especializada En
Glaucoma

Aprobacién de documentos técnicos mediante la Resolucién
Directoral N° 19-2024-INO-D, se aprobo el Formato de
Consentimiento Informado para procedimientos como
Iridotomia Laser, Iridoplastia Laser y Trabeculoplastia Laser.
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Del 11 al 15 de marzo de 2024, se llevé a cabo una exitosa
camparfia de despistaje de hipertension ocular, beneficiando a
la poblacion y permitiendo la deteccion temprana de esta
condicion, clave en la prevencion del glaucoma y ofras
enfermedades visuales. Esta iniciativa refuerza el compromiso
institucional de ofrecer una atencién integral, alineandose con
su mision de proteger la salud ocular y su visién de ser
referente en oftalmologia a nivel nacional.

La institucion conto con el valioso apoyo de un profesional Ad
Honorem, cuya colaboracién fue fundamental para fortalecer
la atencion de pacientes en areas clinicas y quirdrgicas. Esta
contribucion permiti6 mejorar la disponibilidad de citas,
optimizando asi el fluo de atencion y beneficiando

Departamento De directamente a un mayor niimero de pacientes.
Atencion Especializada
En Glaucoma Con el objetivo de mejorar el diagndstico y seguimiento de

enfermedades oculares, se implementd con éxito el informe
digital de Campo Visual y OCT del Nervio Optico. Esta
herramienta optimiza la evaluacion especializada, permitiendo
un analisis mas preciso y detallado de las condiciones visuales
de los pacientes, especialmente en casos de glaucoma y otras
patologias del nervio dptico.

La institucién logré una destacada ejecucion presupuestal del
99.31%, cumpliendo asi con el 100% de lo programado en el
PAC (Plan Anual de Contrataciones). Este resultado refleja
una eficiente administracion de los recursos

En la supervision realizada por el SIS Central correspondiente
al segundo semestre del afio 2024, se logré obtener un
resultado sin observaciones en relacion a la Ejecucion
Financiera de la Fuente de Financiamiento de Donaciones y
Transferencias. Este logro refleja una gestion eficiente,
transparente y responsable de los recursos asignados,
asegurando que los fondos hayan sido utilizados de manera
optima en beneficio de la atencion y bienestar de los

. pacientes.
Oficina de Logistica

La institucion logré cumplir con la meta propuesta de personas
capacitadas durante el afio 2024, alcanzando el 6.66% de las
acciones de formacion contempladas en el PDP 2024 (Plan de
Desarrollo de Personas). Este resultado refleja el compromiso
con la actualizacion constante del personal, promoviendo la
mejora continua en la calidad del servicio brindado a los
pacientes.

Durante el afio 2024, se realiz6 el registro y actualizacién de
informacién del personal activo, CAS y pensionistas,
incluyendo los nuevos ingresos, asi como los respectivos altas
y bajas en el sistema T-Registro. Esta labor fue clave para la
correcta elaboracion mensual del P ME ante la SUNAT,
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garantizando el cumplimiento de las obligaciones laborales y
tributarias de forma precisa y oportuna.

En cumplimiento de los estandares establecidos por el
Ministerio de Salud, se realizé con éxito el estudio de clima
organizacional 2024, dirigido a los trabajadores de la
institucion. Esta evaluacién no solo representa un paso

Oficina de Personal esencial para el cumplimiento del proceso de acreditacion
anual, sino que también permite identificar oportunidades de
mejora en el ambiente laboral, fortaleciendo asi el bienestar
del personal y promoviendo un entorno de trabajo mas positivo
y eficiente.

Durante el ejercicio 2024, se logré alcanzar una recaudacion
de S/ 11,486,128.31 de los cuales S/ 7,692,913.86 representa
el 66% (cobros efectivos) y S/ 3,793,214.45 representa el 34%
(cobros con tarjeta de crédito y/o débito). Se puede evidenciar
una recaudacion promedio mensual de S/ 957,177.35 durante
el ejercicio 2024.

Con el objetivo de brindar una atencion mas agil y eficiente a
los pacientes, se implementaron 07 terminales POS para
facilitar los cobros con tarjetas de crédito y débito. Estos
dispositivos se encuentran estratégicamente ubicados: 01 en
farmacia y 06 en admisioén, optimizando asi el flujo de atencion
y reduciendo los tiempos de espera en los procesos de pago.

La institucion cumplié de manera puntual con la presentacion
de los estados financieros, cuentas de enlace y estados
presupuestarios correspondientes a los meses de enero a
noviembre de 2024, conforme al cronograma establecido por
el Ministerio de Salud. Este logro refleja una gestion
administrativa organizada y transparente, garantizando el
adecuado control y rendicion de cuentas de los recursos
publicos.

Oficina de Economia

La institucion alcanzo con éxito la meta propuesta de personas
capacitadas durante el afio 2024, ejecutando el 6.66% de las
acciones de capacitacién contempladas en el PDP 2024 (Plan
de Desarrollo de Personas). Este resultado evidencia el
compromiso con el fortalecimiento de las competencias del
personal, impulsando la mejora continua en la calidad de
atencion brindada a los pacientes.

Se cumplié con el mantenimiento programado de equipos
durante el afio 2024, asegurando el buen funcionamiento de
equipos criticos para la atencion oftalmoldgica. Se realizaron
labores de mantenimiento preventivo y correctivo en equipos
de prestigiosas marcas como ALCON y CARL ZEISS, asi
Oficina de Economia como en la biseladora de lentes oftalmi
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Estas acciones fueron clave para garantizar la continuidad
operativa, la seguridad del paciente y la precisién en los
procedimientos médicos especializados.

Elaboracién y aprobacion del Plan de Mantenimiento del
Equipamiento de Establecimiento de Salud (PMMES) 2025-
2027, del Instituto Nacional de Oftalmologia “Dr. Francisco
Contreras Campos”. Con RD N° 080-2024-INO-D

Aprobacion del Plan de equipamiento de establecimiento de
Salud (PEES). 2025-2027 del |Instituto Nacional de
Oftalmologia “Dr. Francisco Contreras Campos”. Con RD N°
158-2024-INO-D

Oficina Setrvicios
Generales
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6.2. DIFICULTADES PRESENTADAS DURANTE EL PERIODO
Tabla 4: Dificultades

Limitado recurso humano especializado debido al

Oficina De Cooperacion insuficiente presupuesto asignado por el MINSA para
Cientifica Internacional contratacién de personal CAS, asi como, para locadores
de servicio.
Limitado recurso humano especializado debido al
Epidemiologia insuficiente presupuesto asignado por el MINSA para
contratacién de personal CAS, asi como, para locadores
de servicio

Un problema recurrente que enfrenta la institucion es la
presentacion de requerimientos deficientes por parte de las
areas usuarias. Estos no siempre cumplen con las normas
legales y administrativas vigentes, ni se presentan con la
antelacion debida, lo que genera retrasos, reprocesos y
dificultades en la gestion interna.

Los procedimientos para la contratacion de bienes y
servicios son muy engorrosos no permitiendo satisfacer las

Logistica necesidades a las areas usuarias de manera rapida y
sencilla, debiendo aplicar las normas de Simplificacién
Administrativa, criterios de ponderaciéon y razonabilidad
considerando satisfacer en bien comun.

Nulidad de procedimientos de seleccion a través de la
Central de Compras Publicas (noviembre 2024) se declaré
la nulidad del procedimiento de seleccion, destinado a la
adquisicion de téner porque el proveedor que gano la
Buena Pro, al momento de internar los productos a
Almacén no presento la Certificacion de Originalidad,
produciéndose desabastecimiento

Se incumplié la meta fisica de la actividad 5005570
Desarrollo de estudios de vulnerabilidad y riesgo en
servicios plblicos, debido a que el Instituto no contaba
con profesionales acreditados (Ingeniero civil y
arquitecto) para realizar el Indice de Seguridad
Hospitalaria - ISH, segun lo dispuesto en la Resolucion
Ministerial N°055-2024-MINSA. Ante ello, se gestiono el
apoyo de profesionales de otras instituciones de salud,
pero no se obtuvo respuesta favorable.

PP 0068 Se requiere contar con mayor recurso humano en la
Unidad Funcional de Gestion de Riesgos de Desastres,
debido que por tercer afio consecutivo los evaluadores
de la Direccidon de Redes Integradas de Salud de Lima
Centro recomiendan la incorporacion de personal para
cumplir con el monitorea las 24 horas y los 365 dias del
afio, en cumplimiento con la Resolucién Ministerial
N°628-2018/MINSA.

Se requiere una mayor asignacidon de recursos
financieros en el PP 068 con la finalidad para atender la
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brecha existente: implementacion de la infraestructura
movil, vestuarios e implementos de los brigadistas, asi
PP 0068 como, intervenciones priorizadas en la evaluacion del
indice de Seguridad Hospitalaria del Instituto, los cuales
serviran para atender oportunamente en un evento
adverso.
Se identificé que se requiere una mayor asignacion de
recursos financieros en el PP 104 para atender la brecha
existente: adquisicion de equipos médicos, adquisicion
de colchas y sabanas, téner para sus impresoras,
contratacion de personal de enfermeria, los cuales fueron
priorizados por el DAEE para brindar una atencion
PP 0104 adecuada y oportuna.
Se evidencié que el requerimiento de un dispositivo
médico no se concretd debido al incumplimiento de
entrega del bien por parte de los proveedores, a pesar de
que se gestiono a inicios de afio. Hasta la fecha no se ha
concretado la adquisicion de dicho bien, el cual es usado
en los procedimientos que realizan los médicos
especialistas.
El Servicio de Baja Vision enfrenta actualmente
limitaciones en su infraestructura, lo que dificulta brindar
una atencion éptima en los procesos de rehabilitacion y
estimulacion visual para los pacientes.
Para garantizar un entorno adecuado que favorezca el
tratamiento y la recuperacion visual, se hace necesario
implementar un nuevo ambiente o realizar la modificacion
de la infraestructura actual. Esta mejora permitiria
optimizar el uso de equipos especializados, ampliar los
espacios de atencién y ofrecer un entorno méas cémodo y
seguro para los pacientes y el personal de salud.
El Servicio de Baja Vision enfrenta una importante
limitacion debido a la falta de profesionales
especializados en rehabilitacion y estimulacion visual.
PP 0129 Esta carencia impacta directamente en la capacidad del
servicio para atender de forma eficiente y oportuna a los
pacientes que requieren estos  tratamientos
especializados.
La contratacién de mas profesionales capacitados es
clave para mejorar la cobertura, brindar una atencion
personalizada y optimizar los resultados en la
recuperacion visual de los pacientes.
Se identifico que se requiere una mayor asignacién de
recursos financieros en el PP 129 para atender las
necesidades existentes: infraestructura, contratacién de
personal, adquisicion de equipos e instrumentos
biomédicos, los cuales fueron priorizados por el
Departamento de Atencion Especializada en Neuro -
oftalmologia y Baja Vision para brindar una atencién
adecuada y oportuna.

MEMORIA ANUAL 2024 Direocmngeneéf’ \3 & 33
VeB° "w"’w;a £



INSTITUTO NACIONAL DE OFTALMOLOGIA “DR. FRANCISCO CONTRERAS CAMPOS”

El Servicio de Optica ha identificado una importante
necesidad de abastecimiento de productos de ayuda
Optica destinados a pacientes con Baja Vision. Entre los
insumos requeridos se encuentran:
e Filtros de absorcidn selectiva
e lupas
e Telescopios
PP 0129 e Microscopios
Estos elementos son fundamentales para mejorar la
calidad de vida de los pacientes, facilitando su autonomia
y favoreciendo su desempefio en actividades cotidianas.
La pronta dotacién de estos recursos es esencial para
garantizar una atencion integral y efectiva.
Insuficiente  presupuesto asignado al PP 0018
equivalente al 5.29% con respecto al total, considerando
que somos un instituto especializado de salud ocular.
No se evidencia en el HIS la produccidn real de ejecucion
de metas fisicas de actividades operativas del PP 0018
PP 0018 en marco de los criterios de registro.
Inadecuado registro de bienes y servicios en cuadro
multianual de necesidades vinculados a Actividades
Operativas del PP 0018 [o que distorsiona el gasto real
en la atencion de estos.
Los procesos para la gestion de la investigacion y de la
docencia no se encontraban claros debido principalmente
a que por mucho tiempo no se conté con el personal
especializado que pueda determinar el flujo a seguir para
que la DEIDEODT pueda contar con documentos
normativos y de gestion minimos necesarios para realizar
sin inconvenientes sus actividades, esto genera por
egjemplo, no lograr las acreditaciones necesarias,
Inadecuada supervisién y seguimiento de evaluacion de
profesionales en formacion, dificultades en la gestion de
auspicios y creditaje para cursos institucionales,
desactualizacion de programas de entrenamiento en

Direccién Ejecutiva de subespecialidades, entre otras.

Investigacion y Docencia Demora en respuesta de informacion solicitada por las
Especializada en diferentes areas y retrasos en la toma de decisiones, esto
Oftalmologia y Desarrollo debido a la falta de organizacion, sistematizacién y
de Tecnologias actualizacion de los documentos de la DEIDEDODT y del

Comité de Etica, asi como la falta de personal
especializado.

Baja cantidad de proyectos de investigacion ejecutados y
publicados, esto debido a la baja promocion e interés en
la investigacion, esto a pesar de que como instituto se
tiene como eje misional realizar investigacion, escaso
tiempo de los profesionales para realizar investigacion,
sobrecarga asistencial, falta de personal para realizar el
monitoreo de los proyectos aprobados por el Comité de
Etica, falta de bibliotecologo (a mas a inicios del
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periodo no hubo una estrategia para liderar las
investigaciones.

El Comité Institucional de ética en Investigacidon, asi
como el Centro de Investigacion no se encuentran

Direccion Ejecutiva de acreditados ante el Instituto Nacional de Salud, esto
Investigacién y Docencia debido a la falta de liderazgo por muchos afios para
Especializada en elaborar los documentos normativos y organizar los
Oftalmologia y Desarrollo expedientes con la documentacion necesaria para la
de Tecnologias acreditacion, asi también no se cuenta con los espacios

fisicos tanto para el CIEl como para el Centro de
Investigacion, ambos necesarios para sus respectivas
acreditaciones.

La baja tasa de cumplimiento en la Auditoria de la Calidad
de Atencion en Salud limita la identificacion y correccion
de deficiencias en la atencién, afectando la calidad y
seguridad del paciente. Solo se ha logrado un 62% de
cumplimiento del Plan de Auditoria, y en cumplimiento en
criterios de programacién se obtuvo un 46% debido a la
falta de laimplementacién de las recomendaciones de los
informes de auditorias.

El cumplimiento desigual en la adherencia a la higiene de
manos influye en el aumento del riesgo de infecciones
intrahospitalarias y menor seguridad para los pacientes.
La adherencia general a la higiene de manos fue del
80.71%, pero en algunas areas como ecografia (50%) y
a nivel del grupo ocupacional de médicos (67.42%)

Oficina de Gestion de la registraron valores bajos debido a la baja cobertura total
Calidad en capacitaciones y una supervision irregular en algunos
servicios.

El limitado avance en proyectos de mejora continua y la
falta de implementacién de acciones correctivas retrasa
la mejora de procesos asistenciales y administrativos.
Solo el 50% de las acciones correctivas y proyectos de
mejora fueron consolidados e implementados debido a
una falta de consolidacion y seguimiento adecuado de
proyectos de mejora.
La satisfaccion del usuario externo atn se mantiene baja
en algunos servicios lo que se refleja en una percepcion
negativa de la atencion y posibles reclamos por parte de
los pacientes. La satisfaccion del usuario en Consulta
Externa fue del 63.85% y en Emergencia del 65.44%,
cifras relativamente bajas debido a deficiencias en la
fiabilidad y aspectos tangibles de los servicios de salud.
Sistema de Control de Legajo Desactualizado, adopcién
de un nuevo sistema informatico que integre Ia
informacién de la unidad funcional de gestion del empleo.
Personal El uso de maquinas de cémputo desfasadas esta
afectando significativamente el desempefio del personal,
especialmente en la utilizacion de aplicativos de los
sistemas de gestion de recursos humanos. Esta situacién
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de requerimientos internos y un impacto negativo en la
productividad general.

Personal La renovacion del equipamiento informatico resulta

indispensable para optimizar el flujo de trabajo, reducir
tiempos de respuesta y garantizar una gestion eficiente
en el manejo de la informacion institucional.
Software desactualizado con errores de emision, se
recomienda la mejora de sistema de constancia de
haberes y/o la adquisicién de un nuevo software que nos
permita contar con una informacién oportuna y
actualizada ya que, con el que contamos viene teniendo
constantes actualizaciones y ocasiona demora en la
emisidn de dichas constancias.

Economia Espacio Reducido, se recomienda archivar los
comprobantes fisicos que se encuentran en el depdsito
de esta oficina a efectos que sean remitidos al archivo
central para su conservacion de documentos fuente,
implicando que estos sean guardarlos de forma segura y
ordenada, para que estén disponibles cuando se
necesite. ‘

El insuficiente presupuesto asignado por parte del
MINSA, representa un obstaculo critico para el adecuado
funcionamiento de la institucion. Actualmente, tanto los
equipos biomédicos como la infraestructura se
encuentran sin el mantenimiento necesario, pese a estar
en uso constante. Esta situacion eleva el riesgo de fallos

Oficina de Servicios - operativos, deterioro acelerado y afectacion directa en la

Generales calidad del servicio brindado a los pacientes.

La asignacion de un presupuesto adicional es esencial
para implementar un plan de mantenimiento preventivo y
correctivo, que garantice la operatividad, seguridad y
durabilidad de los recursos institucionales.

Sistemas de control desactualizados, se implementara
formatos de control diario de ropa hospitalaria, asi como
el estado de las mismas.

Mantenimiento preventivo y correctivo de equipos
biomédicos y equipos informaticos no atendidos, lo cual
dificulta la atencién oportuna y de calidad del paciente.
La falta de donantes de cérnea se ha convertido en un
desafio critico que ha extendido la lista de espera a
aproximadamente cinco afios, limitando las posibilidades

Departamento de Atencion de recuperacién visual para muchos pacientes. Esta
Especializada en Apoyo al situacion no solo afecta la calidad de vida de quienes
Diagnéstico y Tratamiento requieren el trasplante, sino que también genera mayor

presion sobre los servicios médicos especializados.

Es fundamental implementar estrategias que fomenten la
sensibilizacidn social y la promocion de la donacion de
drganos y tejidos, asi como fortalecer la coordinacion con
entidades encargadas de la procuracion de corneas.

El abastecimiento inoportuno de dispositivos médicos y
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oportuno de las programaciones de actividades
asistenciales. Esta situacion afecta directamente la
capacidad del personal para brindar una atencion

Departamento de Atencion continua y eficiente, generando retrasos en
Especializada en Apoyo al procedimientos, cirugias y tratamientos esenciales.
Diagnostico y Tratamiento Es crucial implementar medidas como la optimizacién de

los procesos logisticos, la planificacion anticipada de
requerimientos y el fortalecimiento de la coordinacién con
proveedores, garantizando asi la disponibilidad oportuna
de estos insumos clave.

El desabastecimiento de téner en el mercado, de los
diversos servicios del departamento estd generando
interrupciones en la emision de documentos clave, como
recetas médicas, informes clinicos vy registros
administrativos.

La falta de financiamiento para atender el mantenimiento
de infraestructura y de los equipos de aire acondicionado
incluidos en el Plan de Mantenimiento esta poniendo en
riesgo el adecuado funcionamiento de los servicios. Esta
situacion puede derivar en deterioro de espacios clave,
afectando la comodidad de los pacientes, el correcto
almacenamiento de insumos médicos y el desempefio
optimo de los equipos biomédicos que requieren
condiciones ambientales controladas.

Resulta prioritario gestionar recursos adicionales para
cubrir estas necesidades, asi como evaluar la posibilidad
de implementar un plan de mantenimiento escalonado

Departamento de Atencion que priorice las areas de mayor impacto en la atencion
Especializada en Apoyo al de los pacientes.
Diagndstico y Tratamiento Debido a la insuficiente asignacion de presupuesto del

MINSA los equipos en optimizacion y reposicion no
atendidos pertenecientes a los servicios de Diagndstico
por Imagenes y Laboratorio, se encuentran en pendiente
atencion.

La falta de mantenimiento preventivo y correctivo en los
equipos biomédicos e informaticos esta afectando
gravemente la capacidad del personal para brindar una
atencion segura, eficiente y de calidad. Esta problematica
incrementa el riesgo de fallos técnicos inesperados,
retrasos en procedimientos médicos y la suspension
temporal de servicios criticos.

La escasez de donantes de cérnea se ha convertido en
un serio obstaculo para la recuperacidén visual de cientos
de pacientes, extendiendo la lista de espera a
aproximadamente cinco afios. Esta preocupante realidad
no solo afecta la calidad de vida de las personas que
aguardan una cirugia, sino gue también limita el impacto

Departamento de Atencion positivo de los avances médicos en este campo.
Especializada en Apoyo al Desabastecimiento de téner para las diversas impresoras
Diagnéstico y Tratamiento de los servicios del departamento.
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El presupuesto fue insuficiente en un primer momento
para poder cumplir las metas fisicas planteadas en el POI
2024, lo que afectaria a cientos de escolares con errores
de refraccion no corregidos y personas con deficiencia
visual por catarata en el interior del pais. Gestiones de la
DEDSOPPSO y de la OEPE lograron que el PIM sea
mucho mayor que el PIA en 2024 y asi poder cumplir las
metas institucionales comprometidas: PIA: S/. 979,663;
PIM: S/. 2,112,408

Direccion Ejecutiva De Contar y usar equipos biomédicos que requieren
Desarrolic De Servicios reemplazo y ademas son escasos. De las 1011 cirugias
Oftalmologicos, de catarata el 55% fueron realizados con el Unico
Prevencion Y Promocion facoemulsificador portatil de que disponemos. Cualquier
En Salud Ocular averia, por la complejidad y alto costo de su puesta en

operacion, pondria el riesgo a centenas de personas con
deficiencia visual por catarata en el interior del pais
El equipo humano ha sido escasamente capacitado, ya
que no se han cumplido las capacitaciones solicitadas a
ser incluidas en el Plan de Desarrollo de Personas (PDP)
institucional. Las pocas capacitaciones se han realizado
en plataformas gratuitas como las de la OPS vy
Cybersight®, o en su defecto a costo de cada profesional.
Esto pone en riesgo la atencion y puede afectar la calidad
de la atencion a nuestros pacientes.
La identificacion de un desfase tecnoldgico y fallas
recurrentes de hardware en los relojes biométricos esta
generando constantes inconvenientes en el control de
asistencia del personal, afectando la precision vy
confiabilidad del registro. Esta problematica no solo
complica la gestién administrativa, sino que también
puede impactar en la planificacion de turnos y el
cumplimiento de las normas laborales vigentes.
El Instituto Nacional de Oftalmologia Dr. Francisco
Contreras Campos enfrenta una limitacion critica al no
contar con un ambiente de desarrollo y QA (Calidad), lo
que impide realizar pruebas previas antes de
implementar nuevas funcionalidades o actualizaciones
en la aplicacion INO MASTER. Esta carencia incrementa
Oficina de Estadistica e el riesgo de que se presenten errores en produccion,
Informatica afectando potencialmente la atencién médica y la gestion
administrativa.
Se operaba con un sistema de escritorio que carecia de
integracion en linea con plataformas estratégicas como
RENIEC, SIS y Firma Digital, lo que dificultaba la
verificacion de identidad, la validacion de aseguramiento
y la gestion segura de documentos. Esta carencia
representa un riesgo para la eficiencia administrativa, la
seguridad de la informacidn y la experiencia del paciente.
Falta de aseguramiento del recurso humano. A efectos
Asesoria Juridica de asegurar la continuidad y Ig-fgiesq de los procesos
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Enfermeria

Departamento De Atencién
Especializada En Uvea

Departamento De Atencién
Especializada En
Oculoplastica Y Oncologia
Ocular

Departamento De
Atencion Especializada
En Oftalmologia
Pediatrica Y Estrabologia
Departamento De
Atencion Especializada
En Oftalmologia Y
Refraccion

Departamento De
Atencion Especializada
En Neuro-Oftalmologia Y
Baja Vision

juridicos y cumplir con las metas de la Oficina de
Asesoria Juridica.

En el afio 2024, los servicios presentaron una situacion
de escasez de personal asistencial debido al incremento
de las atenciones. Este problema ha generado una carga
laboral excesiva para el equipo actual, que, ante el
aumento significativo de atenciones, se ve comprometido
en los turnos establecidos por la institucion. La saturacién
de trabajo esta afectando la eficiencia y calidad de los
servicios prestados, lo que repercute directamente en el
bienestar del personal.

Poco equipamiento  médico por reposicién y
Optimizacion, lamparas de hendidura, oftalmoscopio,
computadoras, etc., lo cual trae disminucién de cirugias,
malestar general de los pacientes.

Falta de medicamentos e insumos médicos, que ha
impactado directamente en la reduccién de consultas y
cirugias, afectando gravemente la atencion de los
pacientes. Esta situacion se agrava con la escasez de
instrumental no quirtrgico, limitando la realizacion de
procedimientos esenciales y generando malestar e
insatisfaccion en los usuarios.

Falta de ejecucion en la reposicion y optimizacion de
equipos médicos, lo que ha comprometido Ia capacidad
de brindar una atencién especializada oportuna. Esta
demora no solo impacta el rendimiento del personal de
salud, sino que también retrasa diagnosticos vy
tratamientos vitales para los pacientes.

La suspension de cirugias debido a fallos en el sistema
de aire acondicionado de sala quirargica representa un
serio riesgo para la salud de los pacientes y afecta
gravemente la operatividad del centro. Este prablema
pone en riesgo la seguridad quirdrgica, ya que el control
de temperatura y flujo de aire es crucial para prevenir
infecciones y garantizar procedimientos seguros.
Desabastecimiento de insumos, equipos y medicamentos
que dificulté una buena atencién en los pacientes en
general.

Desabastecimiento de insumos, equipos y medicamentos
que dificulto una buena atencion en los pacientes en
general.

Falta de personal, incluido médicos especialistas para la
cantidad de pacientes que acuden a la Institucion

En el seguimiento del indicador de desempeiio Ficha 20:
“Nifios menores de 5 afios con deficiencia o factores de
riesgo de Discapacidad”, hubieron dificultades para
conseguir un adecuado ndmero de referencias de los
pacientes en riesgo de discapacidad al servicio de baja
visién por parte de los especialistas de nuestra
institucién.
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Departamento De
Atencion Especializada
En Neuro-Oftalmologia Y
Baja Vision

Departamento De Apoyo
Al Diagnostico Y
Tratamiento

Dificultades en conseguir el espacio destinado para la
implementacion de la unidad de Estimulacién visual para
la atencion de la poblacion infantil.

Realizar la “Guia de Practica Clinica del Servicio de Baja
Visién”.

Mejorar el sistema de registro de estadisticas para poder
uniformizar criterios.

Falta de un sistema de aire acondicionado y extractor de
aire para el ambiente de procedimientos. Es necesario
contar con dicho sistema ya que por ser cirugias hay
riesgo de infeccion.

Falta de suministros para impresoras, dificultando la labor
administrativa, asi como la labor asistencial: impresion de
imagenes del equipo de OCT en la atencion de pacientes.
Demora en la reposicion y/o reparaciéon de equipos:
autoqueratorefractémetro, oftalmoscopios indirectos,
ldmpara de hendidura con camara, tomografo, asi como
la adquisicion de lampara cialitica. Es de suma
importancia contar con la reposicion de equipos, ya que
los existentes en el Servicio ya cumplieron su ciclo de
vida, dificultando la atencién de calidad a los pacientes
del Servicio de Retina.

Falta de medicamentos para la atencién de cirugias
programadas. Perjudica enormemente la salud visual de
los pacientes que requieren ser operados y quedando
con examenes completos por caducar.

Mantenimiento preventivo y correctivo de equipos
biomédicos y equipos informaticos no atendidos, lo cual
dificulta la atencién oportuna y de calidad del paciente.
Escases de donantes de cornea, acrecienta la lista de
espera de este de aproximadamente 05 afios.
Abastecimiento inoportuno de dispositivos médicos y
sanitarios que dificulta el cumplimiento de las
programaciones de las actividades.

Desabastecimiento de téner para las diversas impresoras
de los servicios del departamento.

Falta de financiamiento para la atencion de
mantenimiento de infraestructura y de equipos de aire
acondicionado registrados en el Plan de Mantenimiento.
Equipos en optimizacion y reposicion no atendidos
pertenecientes a los servicios de Diagndstico por
Imagenes y Laboratorio.

Limitaciones presupuestarias la falta de un presupuesto
adecuado impidio la adquisicion de equipos necesarios
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Departamento De para por reposicion y optimizacién, asi como de equipos
Atencién Especializada informaticos y toneres

En Enfermedades Se presentd un desabastecimiento de medicamentos
Externas, Cérnea Y esenciales y dispositivos médicos, que causo retrasos en
Cirugia Refractiva algunos procedimientos quirurgicos.

Escasez de personal durante gran parte del afio 2024, el
departamento no cont6 con personal médico adicional.
Aungue la incorporacion de un tecndlogo Médico (2023),

Departamento De mejoré la situacion en la realizacion de examenes
Atencion Especializada auxiliares.
En Glaucoma Se presentd una situacién de desabastecimiento de

medicamentos esenciales y dispositivos médicos. Esta
situacion generd dificultades para cumplir con las guias
de manejo de los pacientes y en algunos casos, produjo
retrasos en cirugias.
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vil. ACTIVIDADES DESTACADAS
7.1. ENERO

- 12 de enero

VERANO 2024: CON GRAN EXITO EL INO PARTICIPO DEL LANZAMIENTO NACIONAL DE LA
CAMPANA “VERANO SALUDABLE”

Camparia despegé en la playa Agua Dulce, del distrito de Chorrillos, con masiva

participacién de la poblacién.

El Instituto Nacional de Oftalmologia (INO) “Dr. Francisco Contreras Campos”, junto al Ministerio
de Salud (MINSA), la Direcciéon General de Salud Ambiental (DIGESA) y la municipalidad distrital
de Chorrillos, realizaron el lanzamiento nacional de la Campafia “Verano Saludable” 2024, en |a
playa limefia de Agua Dulce, del distrito de Chorrillos, con la finalidad de brindar servicios de salud

y recomendaciones para un verano saludable.

Figura 1: Campana “Verano Saludable 2024

Cuidados a la
vista on el varang

Fuente: Oficina de Comunicaciones
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- 26 de enero

INO PARTICIPO ACTIVAMENTE DE LA CAMPANA “PISCINAS SALUDABLES 2024”
Especialistas del INO brindaron informacién preventiva en salud ocular a cientos de bafiistas

Con el objetivo de concientizar a cientos de bafiistas y visitantes durante la temporada de verano,
el Instituto Nacional de Oftalmologia — INO “Dr. Francisco Contreras Campos” del Ministerio de
Salud (Minsa), junto a la Direccion General de Salud Ambiental (DIGESA), la Direccion de Redes
Integrales de Lima Este y representantes de la Municipalidad Distrital de Ate, participaron de la feria
informativa “Verano Saludable” 2024, llevada a cabo en el club recreacional CONA (ex
CONAFQVIRCER), del distrito de Ate con la finalidad de brindar servicios de salud vy

recomendaciones para un verano saludable.

En este sentido, los especialistas del INO brindaron consejeria en la prevencién de patologias
oculares frecuentes en el verano, verificacion de proteccién UV en los lentes de sol y de medida;
permitiendo que las personas también accedan a estas actividades informativas sobre salud ocular

y cuidado de la vista, descentralizando la salud ocular en todo el PERU.

Figura 2: Campana “Piscinas Saludables 2024”

Fuente: Oficina de Comunicaciones
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27 de enero

CON ROTUNDO EXITO EL INO LANZA CAMPANA DE PREVENCION “VERANO FELIZ SIN
CONJUNTIVITIS”

Descentralizando la salud ocular al servicio de la poblacién.

El Instituto Nacional de Oftalmologia — INO “Dr. Francisco Contreras Campos”, del Ministerio de
Salud (MINSA), realizé por todo lo alto el lanzamiento de la campafia de prevencion “Verano feliz
sin conjuntivitis”, con la participacion de decenas de familias y poblacién en general, que llegaron
desde temprano a la feria informativa realizada en las instalaciones de la piscina municipal de Mi

Peru.

Participaron de esta importante camparia el director general del INO, Dr. Félix Antonio Torres
Cotrina y el alcalde del distrito chalaco Mi Pert, Sr. Irvin Chéavez Ledn, quienes expresaron la
excelente colaboracién y el trabajo articulado que se desarrolla descentralizando la salud ocular en

los sectores que mas lo necesitan.

Figura 3: campana de prevencion “Verano feliz sin conjuntivitis”

Fuente: Oficina de Comunicaciones
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7.2. FEBRERO

02 de febrero

INO Y DIRIS CENTRO REFUERZAN RECOMENDACIONES PARA DISFRUTAR DE UN
VERNAO SALUDABLE

Feria informativa busco promover la prevencién y el cuidado de la salud en playas y

piscinas.

Con la finalidad de promover practicas saludables en verano, el instituto Nacional de Oftalmologia
- INO, “Dr. Francisco Contreras Campos”, perteneciente al Ministerio de Salud (MINSA), participd
activamente de la feria informativa "Verano Saludable 2024”, en la playa limefia Redondos |, del

distrito de Miraflores,

El INO, junto a ofras entidades adscritas al Minsa, realizaron una serie de recomendaciones

preventivas sobre la importancia de cuidar la salud ocular durante la temporada de verano.

Figura 4: feria informativa "Verano Saludable 2024”

Fuente: Oficina de Comunicaciones
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INSTITUTO NACIONAL DE OFTALMOLOGIA “DR. FRANCISCO CONTRERAS CAMPOS”

- 05 de febrero

“SEMANA DE PREVENCION DE OJO SECO 2024”

El ojo seco es una condicién en donde la produccion de ldgrimas es insuficiente o de baja
calidad

El Instituto Nacional de Oftalmologia (INO) dio inicio a la “Semana de prevencion del ojo seco” que
se desarrollé del 5 al 9 de febrero. En |as instalaciones de la sede central del Ministerio de Salud
(Minsa), medicos oftalmélogos realizaron la campaia de prevencion, deteccién y tratamiento para
los colaboradores de la institucion.

El director del INO, Félix Torres, coment6 que el INO tiene programadas diversas campafias para
la deteccion de glaucoma, retinopatia diabética, atencién visual en nifios, errores refractivos, y
sindrome de ojo seco que afecta mas a la Poblacién Econémicamente Activa (PEA), por ello de
manera preventiva se quiere diagnosticar los tratamientos, a través de una atencidn
descentralizada y de calidad.

Figura 5: “Semana de prevencién del ojo seco”

Fuente: Oficina de Comunicaciones
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INSTITUTO NACIONAL DE OFTALMOLOGIA “DR. FRANCISCO CONTRERAS CAMPOS”

7 de febrero
CAMPANA DE 0JO SECO A LA POBLACION.
Con gran éxito e! INO realizs la tercera fecha de la "Campafia de Prevencion del Sindrome de! Qjc
Seco 2024", en los exteriores de TV Perd, donde se atendieron personal del canal y publico en

general, quienes accedieron al descarte del sindrome de ojo seco de manera gratuita y recibieron

el tratamiento oportuno una vez realizado el diagndstico del sindrome.

Figura 6: Campana de Prevencién del Sindrome del Ojo Seco 2024

S

Fuente: Oficina de Comunicaciones
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INSTITUTO NACIONAL DE OFTALMOLOGIA “DR. FRANCISCO CONTRERAS CAMPOS”

- 09 de febrero

FIRMAN CONVENIO EL INSTITUTO NACIONAL DE OFTALMOLOGIA Y EL HOSPITAL
REGIONAL DE ICA PARA FORTALECER LAS ATENCIONES OFTALMOLOGICAS

El objetivo es disminuir la prevalencia de ceguera por catara en adultos mayores y corregir

errores de refraccién en nifios de 3 a 11 afios.

Como parte del compromiso con la salud ocular en el sur del Pert, el Instituto Nacional de
Oftalmologia (INO), del Ministerio de Salud (Minsa), y el Hospital Regional de Ica firmaron un
convenio de cooperacion interinstitucional que busca disminuir la prevalencia de ceguera por

catarata y corregir errores de refraccion a pacientes con Seguro Integral de Salud (SIS).

El convenio establece que el Hospital Regional de Ica realizaré difusion de las actividades de cirugia
de catarata para los mayores de 50 afos, asi como atencién a los errores de refraccion en los
menores de 3 a 11 afos.

Ademas, debera brindar facilidades para el desarrollo de las actividades de diagndstico, tratamiento
y control posoperatorio, y realizar los examenes prequirdrgicos a los pacientes diagnosticados con
catarata.

Figura 7: convenio de cooperacion interinstitucional

Fuente: Oficina de Comunicaciones
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- 8y9defebrero

CAMPANA DE PREVENCION Y DETECCION DEL SINDROME DEL OJO SECO 2024

Con gran éxito se llevd a cabo la "Campafia de Prevencidén y Deteccidn del Sindrome del Qjc Seco
2024" en el auditorio del Instituto Nacional de Oftalmologia - INO "Dr. Francisco Contreras
Campos", las personas que participaron de la campafria el jueves 08 y viernes 09 pudieron descartar
este sindrome de manera gratuita, asi como recibir el tratamiento oportuno una vez realizado el

diagnostico de la enfermedad.

Alrededor de 200 pacientes fueron atendidos en ambas fechas de la camparia donde nuestros

especialistas evaluaron gratuitamente a los participantes.

Figura 8: Campaiia de Prevencién y Deteccién del Sindrome del Ojo Seco 2024
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Fuente: Oficina de Comunicaciones
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INSTITUTO NACIONAL DE OFTALMOLOGIA “DR. FRANCISCO CONTRERAS CAMPOS”

21 de febrero

INO Y SOCIEDAD LATINOAMERICANA DE GLAUCOMA FIRMAN HISTORICO CONVENIO DE
COOPERACION

Alianza estratégica permitird impulsar la prevencién, investigacién y tratamiento de

glaucoma en América Latina

El Instituto Nacional de Oftalmologia — INO, “Dr. Francisco Contreras Campos”, del Ministerio de
Salud, llevo a cabo un importante hito en el ambito de la salud oftalmoldgica con la firma del
Convenio de Cooperacién Interinstitucional entre nuestra institucién y la Sociedad Latinoamericana
de Glaucoma (SLG). La ceremonia tuvo lugar en las instalaciones del INO, marcando asi el inicio

de una colaboracion estratégica entre ambas instituciones.

El convenio fue suscrito por el Dr. Félix Antonio Torres Cotrina, director general del INO, y el Dr.
Guillermo Eduardo Barreto Fong, presidente de la Sociedad Latinoamericana de Glaucoma. La
presencia de destacados lideres en el campo de la oftalmologia subraya la importancia y el
compromiso de ambas partes para fortalecer la transferencia tecnoldgica en el area de la salud
visual y promover el desarrollo de actividades de investigacién que contricuyan al avance del
conocimiento en el tratamiento y la prevencion del glaucoma, una de las principales causas de

ceguera en el mundo.

Figura 9: Convenio de Cooperacién Interinstitucional
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Fuente: Oficina de Comunicaciones
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INSTITUTC NACIONAL DE OFTALMOLOGIA “DR. FRANCISCO CONTRERAS CAMPOS”

7.3. MARzO

- 12 de marzo

CAMPARNA DE PREVENCION DEL GLAUCOMA

En conmemoracién del Dia Mundial del Glaucoma, el Instituto Nacional de Oftalmologia, "Dr.
Francisco Contreras Campos”, del Ministerio de Salud, en colaboracién con la Municipalidad de
Lima, llevé a cabo una exitosa camparia de prevencion del glaucoma en el Parque de la Alameda
28 de Julio del Cercado de Lima.

El evento contd con la destacada participacién de personal especializado del INO, entre doctores,
enfermeras y optometras, quienes brindaron atencion y orientacién sobre la importancia de la
deteccion temprana y el tratamiento adecuado del glaucoma, una enfermedad ocular que afecta a

millones de personas en todo el mundo.

Durante el evento, se realizaron actividades de concientizaciéon y evaluaciones oftalmoldgicas
gratuitas para los asistentes, con el objetivo de promover la importancia de la salud visual y la

deteccién precoz del glaucoma.

Figura 10: Camparia de Prevencion del Glaucoma

Fuente: Oficina de Comunicaciones
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INSTITUTO NACIONAL DE OFTALMOLOGIA “DR. FRANCISCO CONTRERAS CAMPOS”

13 de marzo

INO Y PANAMERICANA TELEVISION UNIERON ESFUERZOS CONTRA EL GLAUCOMA

En una iniciativa conjunta entre el Instituto Nacional de Oftalmologia — INO, “Dr. Francisco
Contreras Campos” y con el apoyo de Panamericana Televisién, en el marco del Dia Mundial del
Glaucoma, hoy se llevé a cabo el tercer dia de destacada campaia de despistaje de glaucoma en
los exteriores de la reconocida cadena televisiva.

El evento conté con la participacion del Dr. Waldo Loayza Gamboa, jefe del departamento de
glaucoma del INO, quien en representacion del Dr. Félix Antonio Torres Cotrina, director general
del Instituto Nacional dg Oftalmelogia — INO, “Dr. Francisco Contreras Campos, tom¢ la palabra

para destacar |a importancia de la deteccion temprana de esta enfermedad oftalmoldgica.

Esta campafia representa un paso importante en la promociéon de la salud ocular y la
concientizacion sobre la importancia de la deteccion temprana del glaucoma, descentralizando la

salud ocular en todo el Pert.

Figura 11: Dia Mundial del Glaucoma

Fuente: Oficina de Comunicaciones
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INSTITUTO NACIONAL DE OFTALMOLOGIA “DR. FRANCISCO CONTRERAS CAMPOS”

- 14 de marzo

TERCER DIA DE CAMPANA DEL INSTITUTO NACIONAL DE OFTALMOLOGIA PARA
COMBATIR EL GLAUCOMA

Especialistas del INO en accién continuaron con la campafa de prevencién por el Dia

Mundial del Glaucoma

En el marco del Dia Mundial del Glaucoma, el Instituto Nacional de Oftalmologia — INO, “Dr.
Francisco Contreras Campos”, del Ministerio de Salud, llevé a cabo con éxito su tercer dia de
campafia de prevencion en el auditorio institucional con el compromiso del equipo multidisciplinario

que se mantuve firme, resultando en la atencion de 69 pacientes. -

El equipo del Instituto Nacional de Oftalmologia demostré su dedicacién y profesionalismo al
continuar con la camparia de prevencion del glaucoma. La iniciativa no solo busca concienciar
sobre esta enfermedad ocular silenciosa, sino también brindar atencién médica y asesoramiento a

aquellos que puedan estar en riesgo.

Figura 12: Camparia de Prevencién por el Dia Mundial del Glaucoma

Fuente: Oficina de Comunicaciones
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INSTITUTO NACIONAL DE OFTALMOLOGIA “DR. FRANCISCO CONTRERAS CAMPOS”

- 15 de marzo

INO ATENDIO ALREDEDOR DE 400 PERSONAS EN EXITOSA SEMANA DE CAMPANA EN
PREVENCION Y DETECCION DEL GLAUCOMA

Durante cuatro dias consecutivos, el equipo multidisciplinario del Instituto Nacional de Oftalmologia
- INO, "Dr. Francisco Contreras Campos", del Ministerio de Salud, se dedicé incansablemente a
llevar a cabo una camparia integral de prevencién de glaucoma mediante la deteccion de
hipertension ocular. Esta iniciativa, que tuvo lugar en diversos lugares estratégicos, culminé con un
rotundo éxito, brindando atencion oftalmoldgica a aproximadamente 400 personas de manera
gratuita.

Ademas de la atencion médica, se obsequiaron medicamentos de manera gratuita, siguiendo las
indicaciones de los especialistas, con el objetivo de garantizar un acceso equitativo a los

tratamientos necesarios para aquellos diagnosticados con condiciones oftalmoldgicas.

Figura 13: Campaiia en Prevencioén y Deteccién del Glaucoma

Fuente: Oficina de Comunicaciones
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22 de marzo

VISION DESCENTRALIZADA: INO ILUMINA EL CAMINO HACIA UNA MEJOR ATENCION
OFTALMOLOGICA EN ICA

El Instituto Nacional de Oftalmologia fortalece fa atencién ocular en Ica con a entrega de

equipos de Gltima generacién.

El Instituto Nacional de Oftalmologia - INO, "Dr. Francisco Contreras Campos" ha reafirmado su
compromiso con la salud visual de la comunidad al realizar la entrega de equipos especializados al
Hospital Regional de ICA. En un evento significativo, el Dr. Félix Antonio Torres Cotrina, Director
General de! INO, encabezé la entrega de una Lampara de Hendidura a la Dra. Ofelia Aguirre

Romero, directora del Hospital Regional de Ica.

La Lampara de Hendidura, una herramienta fundamental en |a atencion oftalmoldgica, permitira al
Hospital Regional de Ica ampliar y mejorar sus capacidades para diagnosticar y tratar una variedad
de patelogias oculares. Este gesto solidario del INO contribuira significativamente a la mejora de la

calidad de atencion oftalmoldgica en la regién de Ica, beneficiando a un gran nimero de pacientes.

Figura 14: Entrega de Equipos Especializados al Hospital Regional de ICA

Fuente: Oficina de Comunicaciones
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INSTITUTO NACIONAL DE OFTALMOLOGIA “DR. FRANCISCO CONTRERAS CAMPOS”

- 27 de marzo

ALIANZA ENTRE LA FUERZA AFREA DEL PERU Y EL INSTITUTO NACIONAL DE
OFTALMOLOGIA PROMETE LLEVAR CLARIDAD DE LAS REGIONES MAS REMOTAS DEL
PAIS.

El Instituto Nacional de Oftalmologia - INO, "Dr. Francisco Contreras Campos", del Ministerio de
Salud, recibio la visita del coronel FAP Jaime Sayan Araujo, director del Programa "Alas de
Esperanza" del Comando de Operaciones de la Fuerza Aérea del Per(, quien realizé una visita
oficial al INO, con el objetivo de fortalecer la colaboracién entre ambas instituciones en beneficio

de la salud ocular de comunidades remotas del pais.

El coronel Sayan Araujo fue recibido por el Dr. Félix Antonio Torres Cotrina, director general del
INO y el Dr. Eddy Castillo Quispe, director ejecutivo de Desarrollo de Servicios Oftalmolégicos,
Prevencién y Promocion de la Salud Ocular - DEDSOPPSO, en un encuentro donde se discutieron
las estrategias para llevar a cabo camparas de salud ocular en las zonas altoandinas y de la
Amazonia peruana. Estas campaiias seran parte de las acciones humanitarias y de apoyo social
del programa "Alas de Esperanza", cuya mision es “"Llevar Ayuda a los Pueblos desde el Cielo de
Quifiones".

Esta visita marca el inicio de una colaboracién estrecha y fructifera entre el Programa "Alas de

Esperanza” y el Instituto Nacional de Oftalmologia, con el firme propdsito de contribuir al bienestar

y desarrollo de las comunidades.

Figura 15: Colaboracién Entre Instituciones en Beneficio de la Salud Ocular

Fuente: Oficina de Comunicaciones
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INSTITUTO NACIONAL DE OFTALMOLOGIA “DR. FRANCISCO CONTRERAS CAMPCS”

10 de abril

MIRADA CLARA, APRENDIZAJE FIRME: EXITO DE LA CAMPANA “SI VEO BIEN, APRENDO
MEJOR” EN LA VISCTORIA

Primer dia de actividad, el INO transforma vidas con deteccién temprana de problemas

visuales en 1,200 estudiantes

El Instituto Nacional de Oftalmologia - INO, "Dr. Francisco Contreras Campos", del Ministerio de
Salud, ha llevado a cabo con gran éxito el primer dia de actividad de salud visual "Si Veo Bien
Aprendo Mejor", en la Institucion Educativa Emblematica Pedro A. Labarthe, del distrito de La
Victoria. Esta iniciativa, destinada a promover la salud ocular entre los estudiantes, ha side un hito
en la lucha por el bienestar visual de la comunidad educativa. Durante este primer dia, se realizaron
tamizajes y deteccion de errores refractivos a 1,200 escolares de Ia mencionada institucidn
educativa. Esta labor crucial permitio identificar y abordar problemas visuales que podrian haber

afectado el desempefio académico y la calidad de vida de los escolares.

Esta estrategia busca garantizar el acceso equitativo a servicios oftalmolégicos de calidad,
contribuyendo asi a mejorar la calidad de vida de la poblacion, especialmente de los nifios y jovenes

en edad escolar.

Figura 16: La campafia “Si veo bien, aprendo mejor”

Fuente: Oficina de Comunicaciones
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INSTITUTO NACIONAL DE OFTALMOLOGIA “DR. FRANCISCO CONTRERAS CAMPOS”

11 de abril

MIRANDO HACIA EL FUTURO: INO ATENDIO ALREDEDOR DE 1,200 ESCOLARES EN
EXITOSA CAMPANA DE TAMIZAJE Y DETECCION DE ERRORES REFRACTIVOS

Durante dos dias consecutivos, el equipo multidisciplinario del INO llevé a cabo una labor
monumental de deteccion y correccion visual en 1,200 estudiantes de la institucion educativa
emblematica Pedro Labarthe, ubicada en el distrito de La Victoria.

El propdsito principal de esta campania era abordar de manera proactiva los problemas de visién
que afectan el aprendizaje de los nifios entre los 8 y 11 afios, reconociendo que una visién clara y

nitida es fundamental para un rendimiento académico 6ptimo.

Los resultados de la campafna fueron extraordinarios, evidenciando la importancia de
intervenciones tempranas en la salud ocular de los nifios. Gracias a la deteccién oportuna de
errores refractivos y la posterior entrega de lentes correctivos, se espera una mejora significativa

en el desempefio académico y bienestar general de los estudiantes participantes.

Figura 17: Campana de Tamizaje y Deteccién de Errores Refractivos

Fuente: Oficina de Comunicaciones
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- 22 de abril

EL INO BRINDO CAMPANAS GRATUITAS DE CIRUGIAS DE CATARATAS A ADULTOS
MAYORES EN EL. HOSPITAL REGIONAL DE ICA

El Instituto Nacional de Oftalmologia — INO “Dr. Francisco Contreras Campos” del Ministerio de
Salud, realiz6 del 22 al 26 de abril, la campaiia de cirugia de catarata que beneficié a 70 adultos
mayores de la region ICA.

Los beneficiados de la campana son usuarios, adultos mayorss en situacion de pobreza, que
cuentan con Seguro Integral de Salud (SIS) que cubrira el costo total de la atencién médica,

examenes preoperatorios y cirugia.

Participaron de la ceremonia de lanzamiento el Dr. Félix Antonio Torres Cotrina, director general
del INC, los Congresistas de la Repiblica del Peri Jorge Marticorena Mendoza, José Elias Avalos
y Raul Huaman Coronado, también el Mg. Carlos Zegarra Sanchez, director de la Oficina de
Coordinacién Regional en representacion del Gobierno Regional de ICA, el Dr. Victor Manuel
Montalvo Vasquez, director Regional de Salud de Ica y la Dra. Ofelia Aguirre Romero, directora

Ejecutiva del Hospital Regional de lca

Figura 18: Campanas gratuitas de cirugias de cataratas a adultos mayores en el Hospital
Regional de Ica

Fuente: Oficina de Comunicaciones




INSTITUTO NACIONAL DE OFTALMOLOGIA “DR. FRANCISCO CONTRERAS CAMPOS”

7.5. MAYO

03 de mayo

EL INO LLEVO A CABO CON EXITO UNA CIRUGIA DE ALTA COMPLEJIDAD DE UNA BEBE
DE DOS MESES CON RETINOPATIA DEL PREMATURO

En una increible hazafia médica, el Instituto Nacional de Oftalmologia - INO, "Dr. Francisco
Contreras Campos", del Ministerio de Salud del Perd, llevé a cabo con éxito una cirugia de alta
complejidad de una bebé de dos meses con retinopatia del prematuro. La paciente, originaria de
Nueve Chimbote, habia sido hospitalizada en el Institutc Nacional de Salud. del Nific de Brenfa,
debido a su prematuridad extrema y retinopatia. El procedimiento, una vitrectomia pars plana mas
endolaser, fue realizado por el destacado y emblematico cirujano oftalmélogo peruano, Dr. José
Antonio Roca Fernandez, especialista del INO y el respaldo del equipo multidisciplinario del INO y
del INSN.

Figura 19: Cirugia de Alta Complejidad de Retinopatia del Prematuro

Fuente: Oficina de Comunicaciones
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INSTITUTO NACIONAL DE OFTALMOLOGIA “DR. FRANCISCO CONTRERAS CAMPOS”

04 de mayo

PREVENCION DE ENFERMEDADES MEDIANTE EL CORRECTO LAVADO DE MANOS

En el marco de las actividades por el "Dia mundial de la higiene de manos” el Instituto Nacional de
Oftalmologia (INO) "Dr. Francisco Contreras Campos" realizé un colorido pasacalle ademas de
brindar informacién importante en sus periodicos murales de las diferentes areas de la institucion,
donde ensefiaron a los pacientes los pasos del correcto lavado de manos con la finalidad de

prevenir enfermedades y la propagacion de infecciones a ofras personas.

Figura 20: Correcto Lavado de Manos
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INSTITUTO NACIONAL DE OFTALMOLOGIA “DR. FRANCISCO CONTRERAS CAMPOS”

7 de mayo

INO REALIZA CAMPANA DE CIRUGIAS DE CATARATA EN EL VRAEM
Intervenciones quirdrgicas permitirén recuperar la luz a centenares de adultos mayores

El Instituto Nacional de Oftalmologia — INO, “Dr. Francisco Contreras Campos” del Ministerio de
Salud, comprometido con la salud visual de nuestra comunidad, se enorgullece en anunciar el
desarrollo de una monumental campafria de cirugias de catarata en el Centro de Salud de Pichari,
region del Cusco. Esta iniciativa, parte integral del ambicioso Plan de Desembalse Quirtrgico
"Operacion Vida®, promovido por el Ministerio de Salud, representa un hito histérico en la

descentralizacion ocular del pais.

Del 5 al 10 de mayo, nuestros especialistas de la Direccion Ejecutiva de Desarrollo de Servicios
Oftalmoldgicos, Prevencion y Promocion de la Salud Ocular (DESOPPSO), estaran llevanda a cabo
examenes y cirugias oftalmologicas de catarata, mediante la moderna técnica de
facoemulsificacion, ofreciendo a los adultos mayores la oportunidad invaluable de recuperar la

visién y, con ella, la independencia y calidad de vida que merecen.

Esta camparia trasciende la mera atencién médica; es un testimonio de solidaridad, cooperacion y
progreso. Es el resultado tangible de la politica institucional que tiene el INO hacia los mas
vulnerables, llevando la salud ocular a los rincones del pais y en colaboracion entre diversas
instituciones y la comunidad misma. Juntos, estamos marcando un nuevo rumbo en el cuidado

oftalmoldgico, llevando la excelencia médica donde mas se necesita.

Figura 21: Campaiia de Cirugias de Catarata en el VRAEM
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INSTITUTO NACIONAL DE OFTALMOLOGIA “DR. FRANCISCO CONTRERAS CAMPOCS”

- 7 de mayo

iBRILLANDO EN LA SELVA!: INO ILUMINA LORETO CON CAMPANA DE ATENCION
INTEGRAL OQCULAR

El Instituto Nacional de Oftalmologia — INO, “Dr. Francisco Contreras Campos”, del Ministerio de
Salud, se embarca en una noble mision hacia las profundidades de Loreto, como parte de su firme
compromiso con la descentralizacion ocular y el acceso equitativo a la atencion medica
oftalmolégica, e! INO estd llevande a cabo una importante campafa de atencion integral

oftalmologica del 6 al 10 de mayo en Maynas.

En este remoto rincon de nuestra selva, donde las necesidades son grandes y los recursos
limitados, el equipo multidisciplinario del INO esta trabajando incansablemente para brindar la
atencion integral ocular que merecen los mas vulnerables. Cada examen y cada operacién son un

testimonio vivo de nuestro compromiso con la justicia social y el bienestar de nuestra gente.

Figura 22: Campaiia de Atencién Integral Ocular
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Fuente: Oficina de Comunicaciones
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INSTITUTO NACIONAL DE OFTALMOLOGIA “DR. FRANCISCO CONTRERAS CAMPOS”

07 de mayo

CAMPANA DE TAMIZAJE Y CIRUGIAS DE CATARA

El Instituto Nacional de Oftalmologia — INO, “Dr. Francisco Contreras Campos”, del Ministerio de
Salud, hizo historia en las alturas de Puno con una noble iniciativa que transformd vidas. En linea

con su compromisc con la descentralizacion ccular y el acceso equitativo 2 la atencién médica, el

INO, respaldado por la campania civica multisectorial impulsada por el Estado peruano, esta
llevando a cabo una destacada camparia de tamizaje y cirugias de catarata del 6 al 11 de mayo en

el Hospital de Yunguyo.

En este rincén de nuestro pais, donde el frio extremo se entrelaza con la grandeza de los Andes a
mas de 4 m s. n. m,, nuestros especialistas de la Direccién Ejecutiva de Desarrollo de Servicios
Oftalmoldgicos, Prevencién y Promocion de la Salud Ocular (DESOPPSO), estan desafiando las
adversidades para brindar atencion médica de calidad. Utilizando la técnica moderna de
facoemulsificagion, estan examinando y operando a aquellos que mas lo necesitan, sin costo

alguno.

Figura 23: Camparia de Tamizaje y Cirugias de Catara

Fuente: Oficina de Comunicaciones
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INSTITUTC NACIONAL DE OFTALMOLOGIA “DR. FRANCISCO CONTRERAS CAMPOS”

- 09 de mayo

CEREMONIA EN HONOR AL DIiA DE LA MADRE
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evé a cabo una Santa Misa para bendecir y pedir por la salud de
las madres que laboran en nuestra institucion. Ademas, de una ceremonia en honor al Dia de la
Madre, oportunidad perfecta para ensalzar y celebrar a todas las mamas de nuestra entidad,

reconociendo su amor y dedicacion con su familia y pacientes.

O
o

la ceremonia particip6 e! Dr. Félix Antonio Torres Cotrina, director General del INQ, quién brinds
un reconocimiento a todas las madres de nuestra institucion donde destacd las virtudes y fortalezas

de cada una de ellas y el trabajo que realizan en sus hogares, trabajo y sociedad.

Desde el INO esperamos que todas las madres de nuestra institucion y del pais pasen un dia
especial.
Figura 24: Dia de la Madre

Fuente: Oficina de Comunicaciones
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INSTITUTO NACIONAL DE OFTALMOLOGIA “DR. FRANCISCO CONTRERAS CAMPOS”

- 10 de mayo

INO Y COLEGIO DE BIOLOGOS FIRMARON IMPORTANTE ALIANZA PARA LA
INVESTIGACION Y MEJORA DE LA SALUD OCULAR

El Instituto Nacional de Oftalmologia - INO "Dr. Francisco Contreras Campos", del Ministerio de
Salud y el Colegio de Bidlogos del Pert - Consejo Regional VII Lima han unido fuerzas en un
histérico Convenio de Cooperacién Interinstitucional, firmado el 10 de mayo del 2024 en el saldn
de reuniones del INO. Este acuerdo marca el inicio de una colaboracion estratégica destinada a

impulsar la investigacion, la transferencia tecnolégica y la mejora de la salud ocular en el pais.

Este convenio tiene como objetivo establecer los lineamientos generales para el desarrollo de
acciones conjuntas en los campos de investigacion y transferencia tecnolégica en salud ocular.
Entre las actividades que se promoveran se encuentran el disefio y desarrollo de investigacion en
salud ocular, el uso de evidencia cientifica para mejorar la salud y seguridad de la poblacién, Ia
validacion de tecnologias aplicables en salud ocular, organizacion de conferencias, talleres y
charlas educativas.

Figura 25: Alianza para la Investigacion y Mejora de la Salud Ocular
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Fuente: Oficina de Comunicaciones
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20 de mayo

SATIPO Y CHANCHAMAYO SE BENEFICIARON CON ACTIVIDAD DE SALUD OCULAR.

El Instituto Nacional de Oftalmologia (INO), “Dr. Francisco Contreras Cam cs”, del Ministerio de
Salud, bajo la direccion del Dr. Félix Antonio Torres Cotrina, contintia su incansable labor de brindar
salud visual a todos los rincones del Peri. De esta manera se dio el cierre de una importante
actividad de deteccién de errores refractivos en nifios llevada a cabo del 13 al 17 de mayo, en dos
ubicaciones clave: el Hospital Manuel Angel Higa Arakaki de Satipo y el Hospital Julio Demarini

Caro de la Merced en Chanchamayo, regién Junin.

Un total de 145 nifios fueron atendidos durante esta semana, donde el equipo de especialistas de
la Direccién Ejecutiva de Desarrollo de Servicios Oftalmolégicos, Prevencion y Promocion de la
Salud Ocular (DESOPPSO) del INO, puse todo su empefic y experiencia para asegurar que cada

nifo recibiera una evaluacion completa y precisa de su salud visual.

Lo mas destacable es que, gracias a esta iniciativa, los nifios diagnosticados con problemas
visuales recibiran monturas y lentes a medida, garantizando que tengan acceso a la correccion

necesaria para disfrutar de una visién clara y sin obstaculos en su desarrollo y aprendizaje.

Figura 26: Actividad de Deteccion de Errores Refractivos en Nifios

Fuente: Oficina de Comunicaciones
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INSTITUTO NACIONAL DE OFTALMOLOGIA “DR. FRANCISCO CONTRERAS CAMPOS”

- 20 de mayo

ATENCION OFTALMOLOGICA INTEGRAL

El Instituto Nacional de Oftalmologia (INO), “Dr. Francisco Contreras Campos”, del Ministerio de
Salud, continuando su misién de cuidar la salud visual de todos los peruanos, llegé a la region

lcayali con una gran actividad de atencién oftalmoldgica integra! que se llevd a cabo del 16 al 19
de mayo, donde el INO desplegd un equipo de especialistas altamente calificados en el estadio de
Atalaya y en la Institucién Educativa Santa Rosa de Ulate, donde se atendieron a un total de 239
pacientes. Esta actividad no solo se centr6é en tratar problemas visuales existentes, sino que
también se enfoco en la prevencion v promocion de la salud ocular, asegurando que cada paciente

recibiera una atencién completa y personalizada.

El Dr. Félix Antonio Torres Cotrina, Director General del INO, destacé la importancia de llevar
servicios oftalmolégicos de calidad a todas las regiones del Peri. "Nuestra politica de
descentralizacion de la s@lud ocular tiene como objetivo llegar a aquellos que mas lo necesitan, sin
importar donde se encuentren. Estamos comprometidos en garantizar que cada peruano tenga

acceso a una atencion oftalmoldgica integral y de calidad", afirmé el Dr. Torres Cotrina.

Figura 27: Atencién Oftalmolégica Integral

Fuente: Oficina de Comunicaciones

MEMORIA ANUAL 2024



20 de mayo

CAMPANA MULTISECTORIAL DE SERVICIOS DEL ESTADO

El Institutc Nacicnal de Oftalmolegia (INO), “Dr. Francisco Contreras Campos”,

Q

el Ministeric de
Salud, llegd hasta la provincia de Huancané en la regién Puno, del 13 al 18 de mayo, mas de 900
pobladores fueron atendidos por especialistas en salud ocular en una gran campafia multisectorial
de servicios del Estado. Dicha atencién oftalmoldgica abarcé a pobladores de todas las edades,
desde nifios hasta adultos mayores, tanto del ambito urbano como rural. Esta iniciativa fue posible
bajo la direccion del Dr. Félix Antonio Torres Cotrina, Director General del INO, quien permitio el
desplazamiento del equipo multidisciplinario de la Direccion Ejecutiva de Desarrollo de Servicios
Oftalmoldgicos, Prevencion y Promacion de la Salud Ocular (DESOPPSO) del INO.

Figura 28: Camparia Multisectorial de Servicios del Estado

Fuente: Oficina de Comunicaciones
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INSTITUTO NACIONAL DE OFTALMOLOGIA “DR. FRANCISCO CONTRERAS CAMPOS”

24 de mayo

INO CIERRA MULTIPLES ACTIVIDADES DE SALUD DESCENTRALIZADAS CON EXITOSA
CAMPANA INTEGRAL DE SALUD ESPECIALIZADA EN PASCO

El Instituto Nacional de Oftalmologia (INO), “Dr. Francisco Contreras Campos”, del Ministerio de
Salud, reafirmé su compromiso inquebrantable con la salud ocular con la reciente conclusién de
una exitosa Campafia Integral de Salud Especializada llevada en el Centro de Atencién y
Aislamiento Temporal (CAAT) de Villa Rica, en Pasco.

Durante este evento trascendental, los profesionales oftalmoldgicos altamente capacitados del INO
brindaron atencién a 243 pobladores, ofreciendo diagnosticos precisos y tratamientos
especializados para una variedad de patologias oculares, incluyendo cataratas, pterigion,
ametropia y problemas de agudeza visual. Esta iniciativa no solo abordé las necesidades médicas
inmediatas de la comunidad, sino que también establecié un precedente en la lucha por una vision

mas clara y saludable en todo el pais.

Figura 29: Campafia Integral de Salud Especializada en Pasco

Fuente: Oficina de Comunicaciones
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INSTITUTO NACIONAL DE OFTALMOLOGIA “DR. FRANCISCO CONTRERAS CAMPOS”

27 de mayo

LA DESCENTRALIZACION DE LA SALUD OCULAR CONTINUA REALIZANDO ATENCIONES
EN LA SELVA CENTRAL

El Instituto Nacional de Oftalmologia (INO) "Dr. Francisco Contreras Campos", del Ministerio de
Salud, se encontré en la selva central, en Satipo, regién Junin, el inicio de una camparfa de tamizaje
y cirugias de catarata totalmente gratuita. Esta iniciativa, que se llevé a cabo del 26 de mayo al 1
de junio, tuvo como objetivo brindar atencion oftalmoldgica de calidad a las personas de escasos
recursos que padecen de cataratas, una enfermedad que puede provocar ceguera si no se trata a

tiempo.

En el corazén de la selva central, nuestros profesionales altamente calificados de la Direccion
Ejecutiva de Desarrollo de Servicios Oftalmoldgicos, Prevencién y Promocién de la Salud Ocular
(DESOPPSO), estan desafiando las adversidades para brindar atencion médica de calidad.
Utilizando la técnica moderna de facoemulsificacion, estan examinando y operando a aquellos que

mas lo necesitan, sin costo alguno.

Figura 30 : Atenciones en la Selva Central

Fuente: Oficina de Comunicaciones

Direccion fpeneral

Voo
N

MEMORIA ANUAL 2024



INSTITUTO NACIONAL DE OFTALMOLOGIA “DR. FRANCISCO CONTRERAS CAMPOS”

- 30 de mayo

escolares de Lima Norte, quienes podran tener una mejor vision y, por ende, mejorar su calidad de
vida y desempefio académico.

Figura 31: Donacién de Monturas Oftilmicas
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Fuente: Oficina de Comunicaciones
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INSTITUTO NACIONAL DE OFTALMOLOGIA “DR. FRANCISCO CONTRERAS CAMPOS”

- 31 de mayo

ENTREGA DE LENTES CORRECTIVOS DEVUELVE LA VISION A 79 ESCOLARES EN LA
VICTORIA

El Instituto Nacional de Oftaimologia (INO) "Dr. Francisco Contreras Campos", reconocido como la
principal autoridad en salud ocular en nuestro pais por el Ministerio de Salud, ha dado un paso
significativo en su compromiso con la salud visual de la comunidad peruana. En una emotiva
ceremonia realizada hoy, el INO llevé a cabo la entrega gratuita de lentes correctivos a estudiantes
del nivel primario del Colegio Emblematico Nacional Pedro A. Labarthe, ubicado en el distrito de La

Victoria.

Como parte de la exitosa campariia de deteccion de errores refractivos realizada en el mes de abiril,
los especialistas optometras del INO evaluaron a los estudiantes y determinaron que un grupo de
ellos requeria lentes con montura y luna a medida. Estos lentes, confeccionados en nuestro
moderno servicio de Optica, fueron entregados esta mafiana de forma gratuita a los 79 escolares

seleccionados para corregir sus problemas visuales.

Figura 32: Entrega de Lentes Correctivos

Fuente: Oficina de Comunicaciones
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INSTITUTO NACIONAL DE OFTALMOLOGIA “DR. FRANCISCO CONTRERAS CAMPOS”

7.6. JUNIO

- 11 de junio
CAMPANA DE DETECCION TEMPRANA DE DIVERSAS AFECCIONES VISUALES

El Instituto Nacional de Oftalmologia (INO) “Dr. Francisco Contreras Campos”, del Ministerio de
Salud, en colaboracién con el Hospital Simon Bolivar de la Red Integrada de Salud (RIS)

Cajamarca, se complacen en anunciar una iniciativa sin precedentes para promover la safud visual
en la region.

En una jornada especial que se llevé a cabo 11y 12 de junio, en el patio del Hospital Simén Bolivar,
los expertos del INO estaran ofreciendo examenes oftalmolégicos gratuitos para la deteccion
temprana de diversas afecciones visuales.

Esta campafia tiene como objetivo principal llegar a todos los adultos de Cajamarca, con especial
atencion en los adultos mayores y aquellos con condiciones de salud que puedan aumentar el

riesgo de enfermedades oculares.

Figura 33: Camparia de Deteccién Temprana de Diversas Afecciones Visuales

Fuente: Oficina de Comunicaciones
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INSTITUTO NACIONAL DE OFTALMOLOGIA “DR. FRANCISCO CONTRERAS CAMPOS”

13 de junio

DiA DEL PADRE

Emotiva misa en el auditorio de la institucion para honrar a todos los padres de nuestra institucion

en la cual se pidié por su salud y la de los pacientes de nuestra institucion.

Luego se realizé una breve ceremonia la cual fue presidida por el Dr. Félix Antonio Torres Cotrina,
director general del INO, quién brindé palabras de gratitud y felicito a todos los padres de nuestra

institucion quienes trabajan dia a dia por brindarles con mucho sacrificio lo mejor a sus hijos.

Fue una jornada muy especial y conmovedora para todos los presentes donde reconocemos su

importante papel en nuestras vidas. jFeliz Dia del Padre!

Figura 34: Dia del Padre

>

P e
o)
'n

]

NE

g
]
- I,

Y A AL/ N L { amwmeaw 72§ ARRE OF 5 Be Ay v

Euente: Oficina de Comunicaciones

Direccion General

VO o

iy

MEMORIA ANUAL 2024




INSTITUTO NACIONAL DE OFTALMOLOGIA “DR. FRANCISCO CONTRERAS CAMPOS”

- 20 de junio

CAMPARNA DE SALUD "MINSA MOVIL"

La camparfia de salud "Minsa Movil" la cual se desarrollé en el Estadio José Carlbs Mariategui del
distrito de San Juan de Lurigancho, donde mas de 50 servicios médicos con especialistas de los
mejores hospitales e institutos del pais brindaron atencién médica gratuita a la poblacion de Lima
Centro.

La campana conté con la presencia del Dr. César Vasquez Sanchez, Ministro de Salud, la Dra.
Delia Davila, directora general de la DIRIS Lima Centro y Jests Maldonado, alcalde de San Juan
de Lurigancho, ademas de los directores y jefes de las diferentes Hospitales e institutos
especializados de Salud del pais, en la cual destaco, la presencia del Dr. Félix Antonio Torres
Cotrina, director general de nuestra institucién, quién brindé su compromiso con la salud ocular de

la poblacion que lo requiere.

Figura 35: Campaiia de Salud "Minsa Mévil”

Fuente: Oficina de Comunicaciones
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INSTITUTO NACIONAL DE OFTALMOLOGIA “DR. FRANCISCO CONTRERAS CAMPOS”

7.7. Juuo
10 de julio

LA ESPERANZA RENACE EN LOS 0JOS DE LA SENORA TOMASA: UNA HISTORIA DE
AYUDA Y SOLIDARIDAD

En el corazon de la provincia de Palpa, region Ica, vive la sefiora Tomasa Arotinco de Ataucusi,
una mujer de 73 aios marcada por las vicisitudes de la vida. A pesar de las dificultades, su espiritu

no se doblega, impulsada por el amor hacia su hija quien depende completamente de su cuidado.

En un acto conmovedor que destaca el espiritu de ayuda social, el Instituto Nacional de
Oftalmologia (INO) del Ministerio de Salud ha recibido el caso de la sefiora Tomasa Arotinco de
Ataucusi. Este caso llegé a traves del congresista Jorge Marticorena, quien, durante su semana de
representacion recorriendo la regién de lca, se encontré con la desgarradora historia de esta
humilde muijer. La historia de la sefiora Tomasa es una de las que abundan en el pais y tocan el

corazon.

En medio de la incertidumbre, la luz de la esperanza s€ encendié con la ayuda articulada entre el
Congresista Jorge Marticorena Mendoza y el Dr. Félix Antonio Torres Cotrina, director general del
Instituto Nacional de Oftalmologia (INO) del Ministerio de Salud, que inspirados por la tragica
historia de la sefiora Tomasita, han puesto su despacho a disposicion y a los especialistas con

espiritu de ayuda social, emprendiendo una mision para devolverle 1a vista a la sefiora Tomasa.

Figura 36: Una Historia de Ayuda y Solidaridad”

Fuente: Oficina de Comunicaciones
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INSTITUTO NACIONAL DE OFTALMOLOGIA “DR. FRANCISCO CONTRERAS CAMPOS”

25 de julio

jEL INSTITUTO NACIONAL DE OFTALMOLOGIA (INO) CELEBRO CON ORGULLO Y
PATRIOTISMO NUESTRAS FIESTAS PATRIAS!

En una emotiva ceremonia dentro de nuestras instalaciones, contamos con la distinguida presencia
de la Dra. Cintia Loayza, alcaldesa del distrito de Surquillo, y del Dr. Félix Antonio Torres Cotrina,
nuestro director, quien lider¢ el evento con palabras lienas de afecto, compartiendo un calido saludo
por Fiestas Patrias con todo el personal y el publico presente, resaltando la importancia de nuestra

l[abor en la salud visual de la comunidad.

Durante la ceremonia, se llevo a cabo el izamiento del pabellén nacional y de nuestra bandera
institucional, acompafiados por la escolta del INO en un acto lleno de significado y patriotismo.
Ademas, disfrutamos de la presencia de deliciosos platos criollos que endulzaron alin mas este dia
especial.

Figura 37: Fiestas Patrias

Fuente: Oficina de Comunicaciones
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INSTITUTO NACIONAL DE OFTALMOLOGIA “DR. FRANCISCO CONTRERAS CAMPOS”

7.8. AGosTO

- 13 de agosto

ADULTO MAYORES DEL AMAZONAS SE BENEFICIARON CON CIRUGIAS DE CATARATA
GRATUITAS GRACIAS AL INO

Instituto Especializado del MINSA lleva esperanza a poblacion vulnerable de Amazonas

En un significativo esfuerzo conjunto entre el Instituto Nacional de Oftalmologia - INO, “Dr.
Francisco Contreras Campos”, del Ministerio de Salud, la Red Integrada de Salud (RIS) Utcubamba
y la Congresista Mery Infantes Castafieda, se llevé a cabo la inauguracion de la Campaiia Médica
Gratuita "Mejorando tu Salud”, actividad que se viene realizando como parte del Plan de
Desembalse quirirgico "Operacién Vida" destinada a brindar intervenciones quirrgicas
minimamente invasivas de catarata con facoemulsificacion, técnica de dltima generacion aplicada
a pacientes mayores de 50 afios que estan afiliados al Seguro Integral de Salud (SIS).

Figura 38: Cirugias de Catarata Gratuitas

Fuente: Oficina de Comunicaciones
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INSTITUTO NACIONAL DE OFTALMOLOGIA “DR. FRANCISCO CONTRERAS CAMPOS”

- 14 de agosto

EL INO LLEVA SALUD OCULAR A LAS PROFUNDIDADES DEL VRAEM MAS DE 30 NINOS
RECIBEN LENTES CORRECTORES GRATUITOS EN PICHARI

En una accién que demuestra el compromiso del Estado por garantizar el bienestar de los
peruanos, el Instituto Nacional de Oftalmologia — INO, “Dr. Francisco Contreras Campos”, del
Ministerio de Salud, ha llevado a cabo una camparia de salud visual en el distrito de Pichari, ubicado
en el corazén del VRAEM. Gracias a esta iniciativa, 33 nifios de entre 3 y 11 afios que presentaban
errores refractivos han recibido lentes correctores gratuitos, mejorando significativamente su
calidad de vida y sus oportunidades de desarrollc.

En coordinacién con la Municipalidad Distrital de Pichari y el Centro de Salud de Pichari, en el
marco de su politica de descentralizacion ocular, el INO ha logrado llevar la atencion especializada
alos rincones mas remotos del pais. Los pequefios beneficiarios fueron evaluados y diagnosticados

el pasado 4 de julio, y ahcra cuentan con los instrumentos necesarios para una visién clara y nitida.

Figura 39: Camparia de Salud Visual

Fuente: Oficina de Comunicaciones
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INSTITUTO NACIONAL DE OFTALMOLOGIA “DR. FRANCISCO CONTRERAS CAMPOS”

7.9. SETIEMBRE

- 04 de setiembre

EL INO CAMBIA LA VIDA DE LA PEQUENA ANALI, NINA DE 9 ANOS DE AMAZONAS

La historia de Anali es un conmovedor ejemplo de resiliencia y solidaridad. Criada por su abuelita
Paula Silva y su padre, tras ser abandonada al nacer, la nifia ha enfrentado grandes desafios. Sin
embargo, gracias al apoyo incondicional de su familia y de su profesora, Adelaida Suarez Cruz,

pudo acceder a la atencion especializada que necesitaba.

El INO, bajo la direccion general del Dr. Feélix Antonio Torres Cotrina, se comprometié desde el
.

primer momento a brindar toda la asistencia necesaria a Anali. Tras una evaluacion exhaustiva, se

determind que una cirugia era la mejor opcion para restaurar su vision. La intervencién fue realizada

por la Dra. Amny Guevara Diaz, una reconocida especialista en oftalmologia pediatrica y glaucoma.

Figura 40: El INO Cambia la Vida de la Pequeiia Anali

Fuente: Oficina de Comunicaciones
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INSTITUTO NACIONAL DE OFTALMOLOGIA “DR. FRANCISCO CONTRERAS CAMPOS”

04 de setiembre

EL INO LLEVA LA SALUD VISUAL A CUSCO Y CAMBIARA EL FUTURO DE CIENTOS DE
NINOS

El Instituto Nacional de Oftalmologia — INO, “Dr. Francisco Contreras Campos”, del Ministerio de
Salud, continda su mision de llevar salud visual a todos los rincones del pais. En esta ocasion, un
equipo de especialistas viajé hasta la regién del Cusco para realizar una importante campana de

salud visual dirigida a los nifios de las instituciones educativas locales.

Durante la actividad, decenas de escolares fueron diagnosticados con errores de refraccion, una
de las principales causas de problemas visuales en nifios. El equipo liderado por el Dr. Eddy Castillo
Quispe y conformado por oftalmélogos y optémetras de la Direccién Ejecutiva de Desarrollo de
Servicios Oftalmolégicos, Prevencion y Promocion de la Salud Ocular (DESOPPSQ) del INO, no
solo se encargé de identificar estos problemas, sino que también en una préxima jornada

proporcionara lentes a medida para corregirlos.

Figura 41: Campaiia de Salud Visual Dirigida a los Nifios de Cusco

Fuente: Oficina de Comunicaciones
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INSTITUTO NACIONAL DE OFTALMOLOGIA “DR. FRANCISCO CONTRERAS CAMPOS”

- 13 de setiembre

MAS DE 100 CIRUGIAS Y CASI 200 ATENCIONES OFTALMOLOGICAS EN CAMPANA DE
CATARATA REALIZADA POR EL INO EN HUANUCO

En una demostracién conmovedora de compromiso y solidaridad, del 9 al 13 de septiembre la
region de Huanuco se convirtié en el epicentro de una conmovedora campafia de salud visual,
impulsada por el Instituto Nacional de Oftalmologia (INO) “Dr. Francisco Contreras Campos”, del
Ministerio de Salud, en conjunto con el Hospital Regional de Huanuco "Hermilio Valdizan Medrano”,
el Congresista Luis Raul Picon Quedo, el Gobernador Regional de Huanuco, Mg. Antonio Leonidas

Pulgar Lucas, y la Direccion Regional de Salud de Huanuco.

Esta iniciativa sin precedentes ofrecio a los adultos mayores de la region un invaluable regalo: mas
de 100 cirugfas y casi 200 atenciones oftalmoldgicas gratuitas para la recuperacion de la vision.,
han unido fuerzas para ofrecer un invaluable regalo a los adultos mayores de Huanuco, donde se
realizaron mas de 100 cirugias y casi 200 atenciones oftalmoldgicas de catarata gratuitas con el
respaldo de la moderna técnica de facoemulsificacion, los pacientes afiliados al Seguro Integral de
Salud (SIS) recibieron atencién de primer nivel, gracias a la dedicacion de los especialistas de 1a
Direccion Ejecutiva de Desarrollo de Servicios Oftalmolégicos, Prevencion y Promocion de la Salud
Ocular (DESOPPSO), liderados por el Dr. Eddy Castillo Quispe.

Figura 42: Campana de Catarata Realizada por el INO en Huanuco

Fuente: Oficina de Comunicaciones

MEMORIA ANUAL 2024



INSTITUTO NACIONAL DE OFTALMOLOGIA “DR. FRANCISCO CONTRERAS CAMPOS”

- 23 de setiembre

EL INO CELEBRO 80 ANOS LLEVANDO SALUD OCULAR A TODOS LOS RINCONES DEL
PERU

El Instituto Nacional de Oftalmologia, “Dr. Francisco Contreras Campos” - INO, conmemoré sus 80
afios de servicio ininterrumpido a la comunidad, en una emotiva ceremonia que congregd a
destacadas autoridades del pais, entre ellos el Ministro de Salud, Dr. César Vasquez Sanchez; el
Presidente del Congreso de la Republica, Dr. Eduardo Salhuana Cavides; el Decano del Colegio
Médico, Dr. Pedro Riega Lopez; el Congresista de la Republica, Dr. Jorge Marticorena Mendoza; y
la Dra. Delia Davila Vigil, Directora General de la DIRIS Lima Centro, ademas de diversos directores

de hospitales e institutos especializados.

Uno de los momentos mas relevantes de la ceremonia fue el anuncio del Presidente del Congreso,
Dr. Eduardo Salhuana Cavides, quien ratificé su compromiso con el proyecto de ley que introduce
una disposicion complementaria al Decreto Legislativo 1441. Esta medida declarara la
intangibilidad de los recursos directamente recaudados por los establecimientos de salud del
Ministerio de Salud (MINSA), incluyendo al INO, garantizando que los fondos generados se
reinviertan en mejoras continuas, permitiendo la mejora constante de sus servicios y el acceso a

tecnologias de punta,

El evento cerr6 con un llamado a continuar fortaleciendo la salud publica y visual en el pafs,
apostando por la modernizacion y el acceso a tecnologias de Ultima generacion. A lo largo de sus
80 afios, el INO ha atendido a millones de peruanos, consolidandose como un bastién en la
prevencién, diagnostico y tratamiento de enfermedades oftalmoldgicas, y hoy renueva su promesa
de seguir mejorando la calidad de vida de la poblacion.

Figura 43: Conmemoracién por 80 Afios de Servicio del INO

Fuente: Oficina de Comunicaciones
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INSTITUTO NACIONAL DE OFTALMOLOGIA “DR. FRANCISCO CONTRERAS CAMPOS”

7.10. OCTUBRE

- 01 de octubre

INO LLEVA ESPERANZA A MADRE DE DIOS: 49 ADULTOS MAYORES RECUPERAN LA VISION
GRACIAS A EXITOSA CAMPANA DE CIRUGIAS DE CATARATA

En un esfuerzo sin precedentes por mejorar la calidad de vida de los peruanos, el Instituto Nacional
de Oftalmologia — INO, “Dr. Francisco Contreras Campos”, del Ministerio de Salud, llevé a cabo
una exitosa camparia de salud visual en la regién de Madre de Dios. Gracias al frabajo incansable
de un equipo de especialistas de la direccion ejecutiva de Desarrollo de Servicios Oftalmologicos,
Prevencion y Promocién de la Salud Ocular - DESOPPSO liderado por su director ejecutivo, el Dr.
Eddy Castillo Quispe, se realizaron 49 cirugias de catarata a adultos mayores afiliados al Seguro
Integral de Salud (SIS).

Estas intervenciones quirdrgicas, realizadas con la modema técnica de facoemulsificacion,
permitiran que decenas de adultos mayores recuperen su visién y puedan reintegrfirse a sus
actividades diarias con mayor autonomia e independencia. La campafia, que se desarroll6 en el
corazén de la Amazonia peruana, demuestra el compromiso del INO por llevar la salud ocular a las
regiones mas remotas del pais. El Dr. Félix Antonio Torres Cotrina, director general del INO,

expresé su profunda satisfaccion por los resultados obtenidos.

Figura 44: Campaiia Visual en la Regién Madre de Dios
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Fuente: Oficina de Comunicaciones
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INSTITUTO NACIONAL DE OFTALMOLOGIA “DR. FRANCISCO CONTRERAS CAMPOS”

- 05 de octubre
RECONOCIMIENTO A LA LABOR MEDICA DEL INO

En el marco del Dia de la Medicina Peruana, recibimos un reconocimiento que recibimos por parte
del Ministro de Salud, César Vasquez Sanchez. Nuestros médicos estan cambiando la vida de

cientos de nifios y adultos mayores a través de cirugias exitosas y hazafas médicas.

El Dr. Eddy Castillo Quispe, director de oferta mavil del INO, representé al Dr. Félix Antonio Torres
Cotrina, nuestro director general, y recibié un reconocimiento especial por su liderazgo en la
Direccion Ejecutiva de Desarrollo de Servicios Oftalmoldgicos, Prevencién y Promocién de la Salud
Ocular - DESOPPSO.

Gracias a su esfuerzo en intervenciones quirlirgicas descentralizadas, hemos podido detectar
errores refractivos en nifios y entregarles lentes a medida, devolviendo la vision a miles de adultos
mayores mediante cirugias de catarata utilizando la técnica de dltima generacién, la

facoemulsificacion.

Este reconocimiento es un reflejo del compromiso y dedicacion de todo el equipo del INO por

mejorar la calidad de vida de las personas en las zonas mas alejadas del pais.

Figura 45: Entrega de Reconocimiento Especial

Fuente: Oficina de Comunicaciones
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INSTITUTO NACIONAL DE OFTALMOLOGIA “DR. FRANCISCO CONTRERAS CAMPOS”

- 04y 05 de octubre
JORNADA CIENTIFICA OFTALMOCIENCIA 2024 INO - IMO

Queremos expresar nuestro agradecimiento a todos los asistentes en general que participaron en
la Jornada Cientifica OFTALMOCIENCIA 2024 INO - IMO. Su entusiasmo y compromiso han sido

fundamentales para el éxito de este evento.

Tuvimos el honor de contar con la distinguida presencia del Dr. Eric Ricardo Pefia Sanchez,
Viceministro de Salud Publica, quien clausuré la jornada con un mensaje inspirador, cerrando con
broche de oro. También destacamos el compromiso del Ministro de Salud, Dr. César Vasquez
Sanchez, hacia toda la comunidad oftalmolégica del Pert y la comunidad cientifica de
Latinoameérica.

Figura 48: Asistentes a la Jornada Cientifica OFTALMOCIENCIA 2024 INO - IMO

Fuente: Oficina de Comunicaciones
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INSTITUTO NACIONAL DE OFTALMOLOGIA “DR. FRANCISCO CONTRERAS CAMPOS”

- 11 de octubre

INEN E INO INAUGURAN EL PRIMER SERVICIO DESCENTRALIZADO DE ONCOLOGIA
OCULAREN EL INO

Con gran orgullo, el Instituto Nacional de Oftaimologia (INO) y el Instituto Nacional de
Enfermedades Neoplésicas (INEN) han inaugurado el primer servicio descentralizado de Oncologia

Ocular en el INO, marcando un hito en la atencion especializada del cancer ocular en el Perd.

Este nuevo servicio, ubicado en las instalaciones del INO, permitira diagnosticar y tratar a mas
pacientes con tecnologia de Ultima generacion, como tomografia de coherencia 6ptica y ultrasonido

ocular, reduciendo tiempos de espera y brindando tratamientos personalizados y menos invasivos.

En la ceremonia de inauguracion, estuvieron presentes el congresista Jorge Marticorena, el Dr.
Francisco Berrospi (INEN) y el Dr. Félix Torres Cotrina (INO), quienes destacaron la importancia
de esta alianza en el marco de la Ley del Cancer y la Red Oncolégica Nacional. Este esfuerzo

conjunto permitird mejorar significativamente la calidad de vida de los pacientes y fortalecer la lucha
contra el cancer ocular en todo el pais.

Figura 49: Inauguracién del Servicio Descentralizado de Oncologia Ocular
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INSTITUTO NACIONAL DE OFTALMOLOGIA “DR. FRANCISCO CONTRERAS CAMPOS”

- 14 de octubre
INO LIDERA CAMPANA DE CIRUGIAS DE CATARATA GRATUITAS PARA ADULTOS MAYORES DE ICA

La regidn de Ica es sede de una importante camparia de salud visual, en la que el Instituto Nacional
de Oftalmologia (INO) "Dr. Francisco Contreras Campos" del Ministerio de Salud, en colaboracién
con el Hospital Santa Maria del Socorro, los congresistas Jorge Marticorena Mendoza y Ratil
Huaman Coronado, y la Direccion Regional de Salud de Ica, unen esfuerzos para realizar cirugias
oftalmoldgicas de catarata gratuitas, dirigidas a los adultos mayores afiliados al Seguro Integral de
Salud (SIS).

- El director general del INO, el Dr. Félix Antonio Torres Cotrina, ha viajado a lca para liderar esta
campanfa, acompafado por un equipo de especialistas de la Direccion Ejecutiva de Desarrollo de
Servicios Oftalmolagicos, Prevencion y Promocion de la Salud Ocular (DESOPPSO), bajo la

direccion del Dr. Eddy Castillo Quispe.

La técnica empleada para las cirugias, la facoemulsificacion, es una de las mas avanzadas en el
tratamiento de cataratas, garantizando resultados rapidos y efectivos. Esta iniciativa tiene un
impacto profundo en la vida de los beneficiarios, muchos de los cuales han experimentado una
perdida significativa de visién, fimitando sus actividades cotidianas y afectando su bienestar
general. Gracias a esta campafa, los pacientes recuperaran no solo su visién, sino también su

independencia y la posibilidad de retomar actividades que habian quedado fuera de su alcance.

Figura 50: Camparia de Cirugias de Catarata Gratuitas para Adultos Mayores de Ica
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Fuente: Oficina de Comunicaciones
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INSTITUTO NACIONAL DE OFTALMOLOGIA “DR. FRANCISCO CONTRERAS CAMPOS”

- 18 de octubre

CONVENIO DE COOPERACION INTERINSTITUCIONAL ENTRE EL INO Y SOCIOS EN SALUD
SUCURSAL PERU

En una destacada ceremonia realizada en el auditorio del Instituto Nacional de Oftalmologia "Dr.
Francisco Contreras Campos" (INO), se llevo a cabo la firma de un significativo convenio de
cooperacion interinstitucional entre el INO y Socios en Salud Sucursal Pert, organizacion de

Cooperacion Internacional sin fines de lucro afiliada a Partners in Health, con sede en Boston,
EE.UU.

El acuerdo, titulado "Convenio Marco de Cooperacién Interinstitucional entre el Instituto Nacional
de Oftalmologia Dr. Francisco Contreras Campos y Socios en Salud Sucursal Perd”, fue firmado
por el Dr. Félix Antonio Torres Cotrina, Director General del INO, y el Dr. Leonid Wilbert Lecca
Garcia, Representante Legal Permanente de Socios en Salud Sucursal Perl. Este convenio
establece un compromiso mutuo para trabajar de manera conjunta en el desarrollo de iniciativas de
investigacion, capacitacién y mejora en la atencion oftalmolégica, con un enfoque integral que
beneficiara a miles de peruanos.

Figura 51: Convenio Marco de Cooperacién Interinstitucional Entre el INO Y Socios En Salud
Sucursal Perg”

Fuente: Oficina de Comunicaciones
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INSTITUTO NACIONAL DE OFTALMOLOGIA “DR. FRANCISCO CONTRERAS CAMPOS”

- 19 de octubre
EXITOSA CAMPANA DE DETECCION DE AMBLIOPIA EN NINOS ORGANIZADA POR EL INO

El Instituto Nacional de Oftalmologia — INO, "Dr. Francisco Contreras Campos’, del Ministerio de
Salud, realizé con gran exito una importante camparia de deteccion y tratamiento de la ambliopia,
dirigida a nifics. La actividad, desarrollada en el auditorio de la institucicn, convoco a decenas de
familias que, desde tempranas horas de la mafana, acudieron para que los mas pequefos

recibieran una atencion especializada.

El evento contd con la supervision del Dr. Félix Antonio Torres Cotrina, Director General del INO,
quien evalué de cerca el desemperio del equipo médico y el correcto desarrolio de la campafa. “La
ambliopia, mas conocida como ojo perezoso, es una de las principales causas de problemas
visuales en la infancia, y es fundamental detectarla a tiempo para evitar consecuencias

permanentes’, sefialo el Dr. Torres Cotrina. “

La campafa fue liderada por la Dra. Doménica Diaz Zubieta, Jefa del Departamento de Atencién
Especializada en Oftalmologia Pediatrica y Estrabologia, junto a un equipo multidisciplinario
conformado por oftalmopediatras, optémetras, enfermeras, técnicos y personal de asistencia social.
Todos ellos participaron activamente en la atencion integral de los nifios, brindando una evaluacion

minuciosa y deteccion temprana de alteraciones visuales como la ambliopia.

Figura 52: Atencion De Nifios En Campaiia De Ambliopia

Fuente: Oficina de Comunicaciones
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INSTITUTO NACIONAL DE OFTALMOLOGIA “DR. FRANCISCO CONTRERAS CAMPOS”

- 21 de octubre

INO RECIBE IMPORTANTE DONACION DE PROTESIS SOMATICA OCULAR PARA PACIENTE
DE ESCASOS RECURSOS

El Instituto Nacional de Oftalmologia (INO), del Ministerio de Salud, recibié una significativa
donacion por parte de la Asociacion de Damas Voluntarias y Amigas del Ministerio de Salud
(ADAVAMINSA). En los ambientes de la Direccion General del INO, la Sra. Bernarda Loreta Rivera
Vda. de Casimiro, presidenta de ADAVAMINSA, entregd una proétesis somatica ocular destinada a
Elizabeth Fatima Gutiérrez Mego, paciente de los servicios de Retina y Oculoplastia. El Dr. Félix
Antonic Torres Cotrina, Director General del INO, recibié la donacion en representacién de la

institucién y la paciente, quien también estuvo presente.

Figura 53: Acto Simbélico De Entrega De Donacién De Prétesis

Fuente: Oficina de Comunicaciones
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INSTITUTO NACIONAL DE OFTALMOLOGIA “DR. FRANCISCO CONTRERAS CAMPOS”

- 31 de octubre
TRIUNFO PARA LA SALUD DE MILES DE PERUANOS

El Congreso de ia Republica aprob6 la ley que devuelve recursos a Institutos y Hospitales y

mejora la atencién médica en el Peri

Después de dos afios de trabajo incansable impulsado por el Dr. Félix Antonio Torres Cotrina,
Director General del Instituto Nacional de Oftalmologia (INO), y con el respaldo del Ministro de
Salud, Dr. César Vasquez sanchez, se ha aprobado la ley que permite a mas de 33 Institutos y
Hospitales publicos utilizar sus propios recursos recaudados para enfrentar necesidades criticas

de atencién en salud.

Este logro significa un gran avance para la salud peruana, ya que:
- Mejoraré la calidad de vida de miles de peruanos

- Permitira un acceso mas rapido y eficiente a servicios de salud

- Reducira la mortalidad y morbilidad en casos complejos

El Dr. Torres Cotrina destaco este avance como "un paso crucial” para el fortalecimiento del
sistema de salud publica y una respuesta real a las necesidades de los pacientes mas vulnerables.
Agradeci la disposicién de los congresistas de todas las bancadas politicas, quienes respaldaron

esta medida que se traduce en un impacto directo en la calidad de vida de millones de peruanos.

Esta ley es un ejemplo concreto del compromiso del gobierno peruano con la salud publica y el

bienestar de su poblacién. jUn gran paso para la salud peruanal

Figura 54: Congreso Retorna Recursos Directamente Recaudados

Fuente: Oficina de Comunicaciones
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7.11. NOVIEMBRE

- 07 de noviembre

UN PASO ADELANTE EN LA SALUD: SUSCRIPCION DE LA AUTOGRAFA DE LA LEY POR
LA SALUD PUBLICA DEL PERU

El Director General del Instituto Nacional de Oftalmologia, Dr. Félix Antonio Torres Cotrina, asistio
a una reunion en el despacho del Presidente del Congreso, Eduardo Salhuana Cavides, donde
participd en la ceremonia de suscripcion de la autografa de la ley que beneficia a los Institutos y

Hospitales del pais.

En esta importante reunion, participd el Congresista de la Republica, Dr. Jorge Marticorena
Mendoza, el Ministro de Salud, Dr. César Vasquez Sanchez y directores de ofros institutos y
hospitales, quienes juegan un papel clave en la implementacién de esta ley y su experiencia sera

fundamental para asegurar gue los recursos sean utilizados de manera efectiva.

Esta medida es un paso significativo hacia la mejora de la salud publica en beneficio de miles de

peruanos

Figura 55: Foto Protocolar en Congreso por Firma De Ley
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INSTITUTO NACIONAL DE OFTALMOLOGIA “DR. FRANCISCO CONTRERAS CAMPOS”

- 21 de noviembre
EL INO Y LA PUCP SELLAN ALIANZA ESTRATEGICA POR LA SALUD VISUAL EN PERU

Hito en el cuidado de la salud visual en nuestro pais. El Instituto Nacional de Oftalmologia (INO) y
la Pontificia Universidad Catélica del Perd (PUCP) firmaron un convenio de cooperacién para

impulsar la investigacion, la formacion especializada y la innovacion tecnoldgica en oftalmologia.

La ceremonia, presidida por el Dr. Félix Antonio Torres Cotrina, director general del INO, y el Dr.
Julio César del Valle Ballon, rector de la PUCP, destaco el compromiso conjunio de ambas
instituciones en mejorar la atencion oftalmoldgica para beneficiar a miles de peruanos,

especialmente a los mas vulnerables.

¢ Qué implica este convenio?

Proyectos innavadores en investigacion y tratamiento ocular.
Capacitacion avanzada para el personal del INO.
Tecnologia de punta para optimizar la atencion.

Esta alianza refuerza el compromiso de trabajar por un Pert con mejor salud visual y calidad de

vida. jJuntos hacemos historia!

Figura 56: Convenio Entre PUCP y el INO

Fuente: Oficina de Comunicaciones
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INSTITUTO NACIONAL DE OFTALMOLOGIA “DR. FRANCISCO CONTRERAS CAMPOS”

- 25 de noviembre

GRAN CAMPANA GRATUITA DE TAMIZAJE Y CIRUGIA DE CATARATAS EN NUEVO
CHIMBOTE

Con el objetivo de mejorar la salud visual y el bienestar de la poblacién de Nuevo Chimbote, se ha
inaugurado la Gran Campafia Gratuita de Tamizaje y Cirugia de Cataratas, una iniciativa que

cambiara la vida de cientos de ancashinos.

Esta campaiia es el resultado de la ardua gestion del Instituto Nacional de Oftalmologia (INO) y la
Congresista Nilza Chacén Trujillo, quienes han trabajado incansablemente para brindar atencién
oftalmologica de calidad a nuestips adultos mayores y personas con Seguro Integra!l de Salud
(SIS). Del 25 al 29 de noviembre, en el Hospital Regional de Nuevo Chimbote, se realizaran
tamizajes y cirugias de cataratas totalmente gratuitos, priorizando a quienes mas lo necesitan. Esta

camparia es un paso mas hacia el acceso a una salud digna y de calidad para todos.

Figura 57: Campafia Gratuita de Tamizaje y Cirugia de Cataratas en Nuevo Chimbote

Fuente: Oficina de Comunicaciones
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7.12. DICIEMBRE

- 12 de diciembre
SHOW INFANTIL DE NAVIDAD PARA PACIENTES

Compartimos, con los pequerios pacientes de nuestra institucion la celebracion de la Navidad a
través de un divertido y entretenido show infantil, ademas incluyé caritas pintadas, regalos, dulces,

helados, chocolate y panetén.

Nuestros pequefios pacientes acompariados de sus padres disfrutaron un lindo dia lleno de amor,
alegria y union.

e

Esta actividad se llevo a cabo gracias al gesto solidario dé las Damas Voluntarias del INO en
coordinacion con la Oficina de Gestion de la Calidad a través de la Plataforma de Atencién al
Usuario (PAUS) y el apoyo de los trabajadores y amigos del INO para que nuestros pacientes pasen
un dia muy especial.

Figura 58: Show Infantil de Navidad para Pacientes
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INSTITUTO NACIONAL DE OFTALMOLOGIA “DR. FRANCISCO CONTRERAS CAMPOS”

- 20 de diciembre

ENTREGA DE 3,678 MONTURAS OFTALMOLOGICAS QUE PERMITIRAN MEJORAR EL
ACCESO A SERVICIOS OFTALMOLOGICOS DE

La salud ocular de miles de personas en Lima Centro estd a punto de cambiar gracias a una
importante donacion del Instituto Nacional de Oftaimologia (INO) a la Direccién de Redes
Integradas de Salud (Diris) Lima Centro. En una ceremonia de entrega celebrada en la Sala de
Reuniones del INO, se entregaron 3,678 monturas oftalmoldgicas que permitiran mejorar el acceso
a servicios oftalmoldgicos de calidad en los establecimientos de salud de la jurisdiccion,
beneficiando a miles pacientes con problemas oculares. La Dra. Delia Davila Vigil, directora general
de la Diris Lima Centro, recibié las monturas donadas de manos del Dr. Félix Torres, director
general del INO quien sefiald que esta donacidn no solo mejorara la vision de los pacientes, sino
que también fortalecera la capacidad de los profesionales de la salud para brindar atencion

oftalmoelégica de alta calidad.

Figura 59: Entrega de Monturas

Fuente: Oficina de Comunicaciones
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INSTITUTO NACIONAL DE OFTALMOLOGIA “DR. FRANCISCO CONTRERAS CAMPOS”

- 23 de diciembre

DONACION DE CORNEAS DEVUELVE LA VISTA A PACIENTES DE ESCASOS RECURSOS
DEL INO

En un esfuerzo conjunto entre el Instituto Nacional de Oftalmologia (INO) "Dr. Francisco Contreras
Campos", junto con los Clubes de Leones de Javier Prado y Monterrico Norte, lograron hacer
realidad una donacion invaluable: 6 corneas traidas desde Estados Unidos, gracias al apoyo del
reconocido Beauty of Sight a Lions Eye Bank, una organizacion no gubernamental de Miami-
Florida

El Dr. Félix Antonio Torres Cotrina, director general del INO, fue el encargado de recibir esta
importante donacién, la cual estuvo enmarcada en un valioso programa de colaboracion

interinstitucional orientado a brindar esperanza a pacientes de escasos recursos.

Figura 60: Entrega de Donaci6én de Cérneas

Fuente: Oficina de Comunicaciones
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INSTITUTO NACIONAL DE OFTALMOLOGIA “DR. FRANCISCO CONTRERAS CAMPOS”

- 23 de diciembre
CAMPANA DE SALUD VISUAL PARA NINOS EN CHIMBOTE

El Instituto Nacional de Oftalmologia - INO, "Dr. Francisco Contreras Campos", marcé un hito en
Nuevo Chimbote al realizar la entrgga de lentes a los nifios beneficiados por la Campafia
Oftalmoldgica erganizada por la Congresista Lady Camones Sorianc. Este esfuerzo conjunto
demuestra que, cuando unimos fuerzas, podemos transformar vidas y garantizar un futuro mas

claro para nuestros pequefios.

Durante la entrega, el Dr. Félix Antonio Torres Cotrina, director general del INO, expresé su firme
compromiso con mejorar la salud visual en todos los rincones del Per(, destacando que la atencién
a nuestros nifios es clave para asegurar su desarrollo integral y su bienestar. Estas acciones son
un reflejo del esfuerzo constante por llegar a quienes mas lo necesitan, brindandoles herramientas

para un futuro lleno de oportunidades.

Figura 61: Campaiia de Salud Visual Para Nifios

Fuente: Oficina de Comunicaciones
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INSTITUTO NACIONAL DE OFTALMOLOGIA “DR. FRANCISCO CONTRERAS CAMPOS”

Vill. RATIOS FINANCIEROS DE LIQUIDEZ, SOLVENCIA, RENTABILIDAD Y
GESTION

8.1. RATIOS FINANCIEROS DE LIQUIDEZ, SOLVENCIA, RENTABILIDAD Y GESTION
En el ambito econémico, las ratios son indicadores financieros que permiten evaluar el desempefio
de una empresa O institucion. Se utilizan para analizar la liquidez, la rentabilidad, la eficiencia
operativa y la solidez financiera. Sin embarge, nosetros $0mMos una institucion pablica que depende
del gobierno y que se encarga de brindar servicio a la sociedad y que no cuenta con utilidades, por
lo cual no se podra utilizar el Ratio de Rentabilidad.
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INSTITUTO NACIONAL DE OFTALMOLOGIA “DR. FRANCISCO CONTRERAS CAMPOS”

Tabla 5: Resumen Comparativo de Recaudacion de Ingreso por Fuente RDR 2024 -2023

CLASIFICADOR DESCRIPCION 2023 2024 VARIACION OBSERVACION
1.3.14.17 PRODUCTOS Y MATERIALES | 0.00 27,654.01 27,654.01
1.3.16.12 MEDICINAS 0.00 129,635.47 129,635.47
La variacién en la recaudacion de ingresos del aio 2024 con
1.3.19.12 \L/ET.;.F:C?CENBASES PARA 0.00 0 0| respecto al 2023 se debe a que durante este tiempo (hasta el
02 de diciembre 2024) la recaudacion pasé a ser administrada
1.3.24.11 TASAS DE SALUD 0.00 0 0| por el Tesoro Publico. En ese sentido, durante los afios 2023 y
1.3.24.14 CERTIFICADOS 0.00 3.045.50 304550 | 2024, las atenciones de dispensacion de medi%amentos (para
’ ' venta), a pacientes NO SIS, el servicio de OPTICA, la
13.2.10.1.99 OTROS DERE'CHOS 0.00 320.2 3202 atenciones médicas, hospitalizacion, laboratorio y otros, el
13.34.11 ATENCION MEDICA 0.00 179,730.35 179,730.35| mantenimiento de equipos en busca de una mejor atencién
13.34.14 SERV. EMERGENCIA 0.00 | 1838165 18,381.65| Paralos pacientes NO SIS (PAGANTES), solo pudo ser
z financiado con los limitados recursos de la fuente de
13.34.15 CIRUGIA 0.00 136,443.63 136,443.63 financiamiento recursos Ordinarios, para poder brindar
13.34.16 HOSPITALIZACION 0.00 0 0 | atencion a los pacientes que acuden a diario a nuestro instituto
EXAMENES DE especializado, desde diferentes Regiones del Pais, en busca
13.34.21 LABORATORIO 0.00 37,903.30 37,903.30 | de mejorar su salud ocular. Recién desde el 02 de diciembre
DIAGNOSTICOS POR del 2024 se promulga la Ley N° 32178 “Ley que modifica el
13.34.24 IMAGENES 0.00 | 136,648.25| 136,648.25| pecreto Legislativo 1441, Decreto Legislativo del Sistema
Nacional de Tesoreria, para establecer excepciones al
13.35.11 EDIFICIOS E INSTALACIONES | 0.00 10,000.00 10,000.00 Ministerio de Salud y al INEN respecto de sus tasas, ingresos
1.5.51.4.99 OTROS INGRESOS 0.00 3.47 3.47 | no tributarios y multas” que marca el inicio del retorno de la
DIVERSOS administracién de los Fondos de Recursos Directamente
1.9.1.1.1.1 SALDO DE BALANCE 0.00 0 0 Recaudados.
TOTAL 0.00 679,765.83 679,765.83

Fuente: Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico
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INSTITUTO NACIONAL DE OFTALMOLOGIA “DR. FRANCISCO CONTRERAS CAMPOUS”

rencias de Fuente de DyT 2024-2023

Tabla 6: Resumen Comparativo de Transfe
ﬁ:iasiﬁcador Descripcion 2023 2024 Variacién Observaciones

DEL

1.4.13.11 GOBIERNO 15,871,366.00 16,009,272.00 137,906.00 Durante el afio 2024 se recibié mayor transferencia por parte del SIS.
NACIONAL
SALDOS DE - ; ;o

1.9.11.11 BALANCE 313,630.37 254,074.03| -59,556.34 En el afio 2024 se ejecutaron mayores recursos disminuyendo el saldo de balance.

TOTAL 16,184,996.37 16,263,346.03

Fuente: Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico
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INSTITUTO NACIONAL DE OFTALMOLOGIA “DR. FRANCISCO CONTRERAS CAMPOS”

IX. EVALUACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

9.1. EVALUACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS
APERTURA 2024

Al inicio del afio 2024, nuestra Institucién contaba con un saldo de balance de S/ 254,074.03 por la
fuente de financiamiento Seguro Integral de Salud; 241,331.76 en fondos por transferencias
financieras del SIS y S$/12,742.27 saldo de balance de aiios anteriores transferencias originadas de
IGSS.

Hasta el 02 de diciembre del 2024, los saldos en la fuente Recursos Directamente Recaudados
eran transferidos al Tesoro Publico segiin DS.N°043-2022-EF y a partir del 03 de diciembre 2024
segun Ley 32178, disposicién complementaria final novena al Decreto Legislativo N°1441 del
Sistema Nacional de Tesoreria “se exceptlia del ambito de aplicacion de lo dispuesto en el parrafo
15.3 del articulo 15 a los ingresos provenientes de tasas, ingresos no tributarios y muitas que
recauden las unidades ejecutoras de los pliegos Ministerio de Salud....” , por lo cual nuestro saldo
de balance a diciembre 2024 es:

Tabla 7: Saldo de Balance 5

CONCEPTO MONTO

Seguro Integral de Salud (SIS) S/137,303.24

Recursos Directamente Recaudados | S/ 679,765.83

Fuente: Oficina de Economia

INGRESOS

Primordialmente sobre nuestros ingresos, podemos informar que en el afio 2024 en comparacion
al ejercicio 2023, han disminuido de 12'045,268.83 a 11'090,635.78, esta variacién del 7.93% en
negativo se debe a la disminucion en la venta de bienes, por falta de stock y por la demora en la
compra de medicamentos por falta de presupuesto.

Sin embargo, podemos afirmar que los rubros en los que el Instituto Nacional de Oftalmologia “Dr.
Francisco Contreras Campos” ha generado mas ingresos son:

Tabla 8:Ingresos 2024

ACTIVIDAD MONTO (S/.)
Atencidn Medica 3'037,027.70
Cirugia 2'418,992.00
Diagnostico por Imagenes 2'004,144 .20
Medicina 1’858,92‘2.00

Fuente: Oficina de Economia

Con respecto al Seguro Integral de Salud, se ha recibido en el transcurso del afio 2024
transferencias por 16'009,272.00; 137,906.00 mas que el ejercicio 2023, en cuyo afio se recibio
transferencias por 15°871,366.00.

Adicionalmente podemos informar que, en los Estados Financieros, tenemos cuentas por cobrar al
Seguro Integral de Salud el importe de 31'890,927.59.

.......
B tstrekhang,

Q
e . ORA m&‘s\
ZavanidS
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INSTITUTO NACIONAL DE OFTALMOLOGIA “DR. FRANCISCO CONTRERAS CAMPOS”

GASTOS

Con respecto a los gastos realizados a nivel devengue por la fuente de financiamiento Recursos
Ordinarios el importe es de S/48'012,409.92 y del Seguro Integral de Salud S/16'126,042.79.

Asi mismo podemos informar que nuestros mayores gastos se encuentran en los siguientes rubros:

Tabla 9: Gastos de Personal

CONCEPTO MONTO (S/.)

Gastos de Personal 25'451,389.09

Contribuciones a Essalud | 1°463,184.50
Pensionistas 1'692,738.98
Fuente: Oficina de Economia
Tabla 10: Gastos de Bienes Para Consumo
CONCEPTO MONTO (S/.)
Alimentos y Bebidas para consumo humano | 2'551,508.48
Vestuario, Accesorios y Prendas diversas 391,286.82
Papeleria en General 718,032.01
Fuente: Oficina de Economla
Tabla 11:Gastos de Bienes Para la Venta
CONCEPTO MONTO (S/.)
Medicamentos 6°240,939.41
Material Médico, Insumos, Instrumental | 9'776,583.73
Fuente: Oficina de Economia
Tabla 12: Gastos de Bienes de Servicio
CONCEPTO MONTO (S/.)
Servicio de Limpieza e higiene 1°984,000.08
Servicio de Seguridad y Vigilancia 2'575,399.92
Servicio de Mantenimiento de Maq. y Equipo | 1'066.987.85

Servicio por Prestaciones de salud

1°010,742.00

Locacion de Servicios

7°180,945.90

Servicios Técnicos y Profesionales (juridicas)

470,875.12

Fuente: Oficina de Economia
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INSTITUTO NACIONAL DE OFTALMOLOGIA

X. ANALISIS DE LA PROGRAMACION Y EJECUCION DEL PRESUPUESTO
DE INGRESOS, GASTOS E INVERSION
10.1.ACTIVIDADES RELEVANTES DE LOS SISTEMAS DE GESTION INSTITUCIONAL

EJECUCION PRESUPUESTARIA DEL GASTO A NIVEL DE FUENTE DE FINANCIAMIENTO

Al cierre del ejercicio fiscal 2024, en la fuente de financiamiento Recursos Ordinarios, se conto con
un PIM de S¥ 48,322,743, de los cuales se ha ejecutado S/ 48,012,409.92 lo que representd una
ejecucion del 99.36% y en la fuente de financiamiento Donaciones y Transferencias, el PIM
asciende a S/ 16,263,338 con una ejecucion de S/ 16,126,042.79 que representa el 99.16%,
conforme se detalla a continuacion

Tabla 15: Evaluacién Presupuestal por Fuente de Financiamiento

FUENTE DE FINANCIAMIENTO 2024

T EJECUCION| “AVANCE
1. RECURSOS ORDINARIOS 48,322,743.00 48,012,409.92 99.36%
4.DONACIONES Y TRANSFERENCIAS 16,263,338.00 16,126,042.79 99.16%
TOTAL 64,586,081.00| 64,138452.7| 99.31%

Fuente: SIAF-MPP
Elaborado: Unidad Funcional de Presupuesto - OEPE

MEMORIA ANUAL 2024




“INSTITUTO NACIONAL DE OFTALMOLOGIA

10.4.EVALUACION PRESUPUESTAL DE INGRESOS 2024

En la fuente de financiamiento Donaciones y Transferencias - DyT tiene una recaudacién por S/
16,263,346.03 equivalente al PIM y proviene de las transferencias financieras por prestaciones
brindadas a los asegurados del Seguro Integral de Salud.

En relacion con la recaudacién de ingresos de la fuente de financiamiento de recursos directamente
recaudados — RDR, se precisa que de enero a noviembre no se registré recaudacion de
ingresos debido al DS N° 043-2022. Este decreto establece que, a partir del afio fiscal 2023, los
recursos provenientes de tasas, ingresos no tributarios y muitas recaudados por el Pliego 011 -
Ministerio de Salud y sus Unidades Ejecutoras (UE) forman parte del Tesoro Publico. Ademas, los
ingresos generados por la venta de productos farmacéuticos, dispositivos médicos y productos
sanitarios también se consideran ingresos no tributarios y, junto con el saldo de balance de 2022,
se transfieren al Tesoro Publico desde el 01.01.2023.

Cabe precisar que, al mes de diciembre, nuestra ejecutora, cuenta con un saldo de balance en esta
fuente de financiamiento, por un importe de S/. 679,765.83 soles, correspondiente a lo recaudado
del 03 al 31 de diciembre 2024, en atencion ala Ley N° 32178 (02.12.2024), que modifica el Decreto
Legislativo N° 1441, Sistema Nacional de Tesoreria, que exceptia del ambito de aplicacion de lo
dispuesto enel parrafo 15.3 del articulo 15, respecto a los ingresos provenientes de tasas, jngresos
no tributarios y multas recaudadas por el Ministerio de Salud y el Instituto Nacional de
Enfermedades Neoplasicas (INEN), conforme el detalle se muestra a continuacion:

Tabla 18: Ejecucion de Ingresos 2024

INDICADOR DE
FUENTE DE EFICACIA %
PIA PIM CAPTACION

F

INANCIAMIENTO PIA PIM
RECURSOS
DIRECTAMENTE 0 0 679,765.83 0% 0%
RECAUDADOS

DONACIONES Y

0, 0,
TRANSFERENCIAS 1,192,571.00 | 17,123,447.00| 16,263,346.03 1364% 94.98%

TOTAL 1,192,571.00 17,123,447 16,943,111.86 1421% 98.95%

Fuente: SIAF-MPP
Elaborado: Unidad Funcional de Presupuesto — OEPE

De acuerdo con el cuadro N° 4, se aprecia en la fuente de financiamiento RDR una captacién de
S/. 679,765.83 soles, debido a los ingresos recaudados financieramente en Marco de la Ley N°
32178. Sin embargo, se observa un importe de S/. 0.00 soles tanto en el PIA como en el PIM, toda
vez, que esta incorporacion fue realizada financieramente pero no presupuestalmente, dado que
no hubo lineamientos para ello.

10.5.ANALISIS DE INVERSION

Al 31 de diciembre del 2024, el Instituto Nacional de Oftalmologia — “Dr. Francisco Contreras
Campos”, cuenta con seis (06) inversiones tipo IOARR pendientes de financiamiento, las cuales
son las siguientes:

a. IOARR DENOMINADA "ADQUISICION DE AUTOQUERATOREFRACTOMETRO,
EQUIPO ECOGRAFO OFTALMOLOGICO, ESTERILIZADOR CON GENERADOR
ELECTRICO DE VAPOR Y FACOEMULSIFICADOR CON VITREOFAGO; ADEMAS DE
OTROS ACTIVOS EN EL(LA) INSTITUTO NACIONAL DE OFTALMOLOGIA EN LA
LOCALIDAD LIMA, DISTRITQ DE LIMA, PROVINCIA LIM;/ PARTAMENTO LIMA”
CON CUI N° 2593963 (DEDSOPPSO).
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Tabla 19: Equipos Contenidos de la IOARR CUI N° 2593963 (DEDSOPPSO)

DENOMINACION DEL BIEN A ADQUIRIR SEGUN BANCO DE INVERSIONES | CANTIDAD
AUTOQUERATOREFRACTOMETRO 2
EQUIPO ECOGRAFO OFTALMOLOGICO

ESTERILIZADOR CON GENERADOR ELECTRICO DE VAPOR
FACOEMULSIFICADOR CON VITREOFAGO

LAMPARA DE HENDIDURA PORTATIL

LAMPARA DE HENDIDURA PORTATIL

LAMPARA DE HENDIDURA PORTATIL

LAMPARA DE HENDIDURA PORTATIL

LAMPARA DE HENDIDURA PORTATIL

LAMPARA DE HENDIDURA PORTATIL

LAMPARA DE HENDIDURA PORTATIL

LENSOMETRO DIGITAL CON UVEOMETRO

MICROSCOPIO QUIRURGICO

MICROSCOPIO QUIRURGICO

OFTALMOSCOPIO INDIRECTO

AWl lAlalalalalalala NN —

TOTAL
Fuente: Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico

N
N

Con R.D. 119-2024-INO-D, de fecha 05 de agosto del 2024 se aprobé el documento
equivalente de la IOARR por el monto de S/ 2,812,888.00, Asimismo, esta Inversién se
encuentra a la espera de respuesta de solicitud de financiamiento para ejecucion de la
IOARR vy su respectiva incorporacién como inversién no prevista en el PMI del sector

b. 10ARR DENOMINADA “ADQUISICION DE MICROSCOPIO QUIRURGICO, ASPIRADOR
DE SECRECIONES, BOMBA DE INFUSION Y BOMBA DE INFUSION; ADEMAS DE
OTROS ACTIVOS EN EL(LA) EESS INSTITUTO NACIONAL DE OFTALMOLOGIA —LIMA
EN LA LOCALIDAD LIMA, DISTRITO DE LIMA, PROVINCIA LIMA, DEPARTAMENTO
LIMA” CON CUI N° 2572635 (CENTRO QUIRURGICO).

Tabla 20: Equipos Contenidos de la IOARR CUI N° 2572635 (Centro Quirargico)

DENOMINACION DEL BIEN A ADQUIRIR SEGUN BANCO DE INVERSIONES | CANTIDAD

ASPIRADOR DE SECRECIONES

BOMBA DE INFUSION

BOMBA DE INFUSION

COCHE PARA INTUBACION DIFICIL

COCHE DE PARO EQUIPADO

LAMPARA QUIRURGICA RODABLE

MAQUINA DE ANESTESIA

ASPIRADOR DE SECRECIONES

MESA DE ACERO INOXIDABLE RODABLE PARA MULTIPLES USOS

MESA RODABLE DE ACERO INOXIDABLE PARA CURACIONES CON TABLERO

MONITOR DE FUNCIONES VITALES

EQUIPO DE RADIOFRECUENCIA PARA CIRUGIA

FACOEMULSIFICADOR CON VITREOFAGO

ASPIRADORA DE SECRECIONES

MICROSCOPIO QUIRURGICO

LAMPARA QUIRURGICA DE TECHO

PULSIOXIMETRO

MESA DE ACERO INOXIDABLE TIPO MAYO

DESFIBRILADOR

MONITOR DE FUNCIONES VITALES -
TOTAL

Fuente: Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico
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Con R.D. 122-2024-INO-D, de fecha 09 de agosto del 2024 se aprobo el documento equivalente
de la IOARR por el monto de 3/ 7,183,279.06, Asiiiiismo, esta Inversion se encuentra a la
espera de respuesta de solicitud de financiamiento para ejecucion de la IOARR y su respectiva
incorporacién como inversién no prevista en el PMI del sector 2025.

c. I0ARR DENOMINADA “ADQUISICION DE OFTALMORETINOSCOPIO,
OFTALMORETINOSCOPIO, OFTALMORETINOSCOPIO Y CAMPIMETRO
COMPUTARIZADO; ADEMAS DE OTROS ACTIVOS EN EL(LA) EESS INSTITUTO
NACIONAL DE OFTALMOLOGIA — LIMA EN LA LOCALIDAD LIMA, DISTRITO DE LIMA,
PROVINCIA LIMA, DEPARTAMENTO LIMA” CON CUI N° 2481822 (ELECTROBISTURIS EN
OCULOPLASTICA).

Tabla 21: Equipos Contenidos de Ja IOARR CUI N° 2481822 (Electrobisturis en Oculoplastica)

\ENOMINACION DEL BIEN A ADQUIRIR | CANTIDAD SITUACION
MICROSCOPIO QUIRURGICO 1 ADQUIRIDO
\ETALMORETINOSCOPIO ADQUIRIDO
CAMPIMETRO COMPUTARIZADO ADQUIRIDO
LAMPARA DE HENDIDURA ADQUIRIDO
LAMPARA DE HENDIDURA ADQUIRIDO

ADQUIRIDO
ADQUIRIDO

5

3

4

1

OFTALMORETINOSCOPIO 1

AUTOQUERATOREFRACTOMETRO 1
EENSOMETRO DIGITAL CON UVEOMETRO 1 ADQUIRIDO
EFTALMOSCOPIO INDIRECTO 1 ADQUIRIDO
LAMPARA DE HENDIDURA 2 ADQUIRIDO

1

1

1

1

1

3

1

1

MICROSCOPIO QUIRURGICO ADQUIRIDO

EQUIPO ECOGRAFO OFTALMOLOGICO DESESTIMADO
EQUIPO ECOGRAFO OFTALMOLOGICO ADQUIRIDO
AGITADOR DE TUBOS DESESTIMADO
FOTOCOAGULADOR DESESTIMADO
ELECTROBISTURI 01 ADQUIRIDO, 02 PENDIENTE

P LA
DESFIBRILADOR

DE ADQUISICION
ADQUIRIDO
LAMPARA DE HENDIDURA J
TOTAL 30

ADQUIRIDO
Fuente: Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico

inversion aprobada por la Unidad Formuladora y ejecutada por la Unidad Ejecutora de
Inversiones UEI de la Oficina Ejecutiva de Administracion OEA del Instituto Nacional de
Oftalmologia — INO “Dr. Francisco Contreras Campos’, presenta una ejecucion fisica
acumulada del 92.59% ejecutadas en los afios desde el 2021 hasta 2023: se han adquirido un
total de veinticinco (25) equipos, tres (03) equipos fueron desestimados y solo tiene pendiente
la ejecucion de 02 equipos electrobisturies (electrocauterios). Asimismo, se tiene una ejecucion
financiera de S/ 2,646,480.37 que representa el 92.65%.

Asimismo, esta Inversion se encuentra @ la espera de financiamiento para ejecucion de la
IOARR y su respectiva incorporacién como inversién no prevista en el PMI del sector.

d. 10ARR DENOMINADA “REMGDELACION DE CENTRO DE DATOS; ADQUISICION DE
SERVIDOR Y SOFTWARE; CONSTRUCCION DE CENTRO DE COMPUTO; ADEMAS DE
OTROS ACTIVOS EN EL(LA) OFICINA DE ESTADISTICAE INFORMATICA DE LA UNIDAD
PRODUCTORA DE SERVICIO DE GESTION DE LA INFORMACION DEL INSTITUTO
NACIONAL DE OFTALMOLOGIA EN LA LOCALIDAD LIMA, DISTRITO DE LIMA, PROVINCIA
LIMA, DEPARTAMENTO LIM&~ CON CU! N° 2591871 (Data Center).
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Tabla 22: Equipos Contenidos de la IOARR CUI N° 2591871 (Data Center)

DENOMINACION DEL BIEN A ADQUIRIR CANTIDAD
SERVIDOR 3
SERVIDOR DE TELEFONIA IP (SERVER APPLIANCE) 1
SERVIDOR DE RESPALDO DE INFORMACION 1
EQUIPO DE ALMACENAMIENTO DE 23 TERABYTE 2
SWITCH L3 DE 48 PUERTOS (PRINCPAL) 2
.SWITCH L2 DE 48 PUERTOS (DISTRIBUCION) 10
UPS 2 KVA ON LINE 1
GABINETE METALICO DE PISO 42 U (INCLUYE KIT VENTILACION, BARRA DE 3
ATERRAMIENTO Y REGLETA DE ALIMENTACION)
CONSOLA KWM 1
DISPOSITIVO DE ALIMENTACION ELECTRICA ININTERRUMPIDA (UPS) 1
SOSTWARE (LICENCIAS) 330
SOSTWARE (LICENCIAS DE WINDOWS) 5
SOSTWARE (LICENCIA CAL) 160
SOSTWARE (LICENCIA DE OFFICE) 160
SOSTWARE (LICENCIA DE AUTOCAD) 1
SOSTWARE (LICENCIA DE SPSS) 1
SOSTWARE (LICENCIA PARA MONITOREQ) 1
TOTAL 683
Fuente: Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico
Tabla 23: Infraestrutura contemplada en la IOARR CUI N° 2591871 (Data Center)

AMBIENTES AREA
CENTRO DE DATOS (OFICINA ACTUAL DE ESTADISTICA E INFORMATICA) 77.66
CENTRO DE COMPUTO (OFICINA DE ESTADISTICA E INFORMATICA) 95.96
CENTRAL DE COMUNICACIONES (AMBIENTES CONSTRUIDOS Y VACIOS) 19.6
AREA TOTAL 193.22

Fuente: Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico

Con R.D. 057-2024-INO-D, de fecha 11 de abril del 2024, se aprobo el Documento Equivalente
de la IOARR por un monto de S/. 4,098,021.80, encontrandose pendiente la elaboracién del
expediente técnico del componente de infraestructura.

e. IOARR DENOMINADA “REMODELACION DE LABORATORIO; CONSTRUCCION DE
LABORATORIO; ADQUISICION DE PROCESADOR AUTOMATICO DE TEJIDOS Y CABINA
DE FLUJO LAMINAR HORIZONTAL; ADEMAS DE OTROS ACTIVOS EN EL(LA) INO DR.
FRANCISCO CONTRERAS C. EN EL CENTRO POBLADO LIMA, DISTRITO DE LIMA,
PROVINCIA LIMA, DEPARTAMENTO LIMA” CON CUI N° 2643937 (LABORATORIO).

Tabla 24: Equipos Contenidos de la IOARR CUI N° 2643937 (Laboratorio)

DENOMINACION DEL BIEN A ADQUIRIR CANTIDAD
LAMPARA DE HENDIDURA 1
MICROTOMO DE ROTACION
COCINA ELECTRICA
MICROSCOPIO DE INMUNOFLUORESCENCIA
MICROSCOPIO DE INMUNOFLUORESCENCIA
PROCESADOR AUTOMATICO DE TEJIDOS
CABINA DE FLUJO LAMINAR HORIZONTAL

TOTAL
Fuente: Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico

N I I B

Asimismo, a continuacién, se presenta los ambientes de Infraestructura a intervenir
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Tabla 25: Infraestructuras Contemplados en la IOARR CUI N° 2643937 (Laboratorio)

AMBIENTES AREA |
LABORATORIO (1ER PISO) 274.96
LABORATORIO (2DO PISO) 228.13
AREA TOTAL 503.09

Euente: Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico
Inversion que se encuentra en elaboracién de expediente técnico o documento equivalente.

ADQUISICION DE AUTOQUERATOREFRACTOMETRO,
AUTOQUERATOREFRACTOMETRO, CAMARA RETINAL Y EQUIPO ECOGRAFO
OFTALMOLOGICO; ADEMAS DE OTROS ACTIVOS EN EL(LA) INO DR. FRANCISCO
CONTRERAS C. EN EL CENTRO POBLADO LIMA, DISTRITO DE LIMA, PROVINCIA LIMA,
DEPARTAMENTO LIMA.

Tabla 26: Equipos Contenidos de la IOARR CUI N° 2655398 (Apoyo al Diagnostico)

AUTOQUERATOREFRACTOMETRO 3
LAMPARA DE HENDIDURA

CAMARA RETINAL

EQUIPO ECOGRAFO - ULTRASONIDO
FOTOCOAGULADOR

LAMPARA DE HENDIDURA
TOMOGRAFO

SOFTWARE

EQUIPO DE RAYOS X

RETINOGRAFO

CAMARA RETINAL

CABINA DE FLUJO LAMINAR

DENOMINACION CANTIDAD :\

[ R PN Y PN N g PR P F SR SR R

(=]

TOTAL
Fuente- Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico

La inversién se encuentra en elaboracion de expediente técnico o documento equivalente

g. MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE ATENCION DE INSTITUTOS ESPECIALIZADOS EN
INO DR. FRANCISCO CONTRERAS CAMPOS, DISTRITO DE LIMA DE LA PROVINCIA DE
LIMA DEL DEPARTAMENTO DE LIMA

Se realizo las coordinaciones con el Programa Nacional de Infraestructura en Salud (PRONIS)
para iniciar el proceso de elaboracion de la etapa de pre inversion del Mejoramiento de la
Infraestructura del Instituto Nacional de Oftalmologia, logrando el registro la idea de proyecto
de inversién con codigo 321482 por parte del PRONIS.
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