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Resolucién Directoral |
~ Lima, .....22. de........ "”V{a/’a& ...... del 2024
VISTOS:
La Nota fnfomativa N° 042-2024-OEPE/INO, Informe N° 011-2024-UFPI-OEPE/INO; ;
CONSIDERANDO: o

- Que, mediante Decreto Supremo N° 008-2017-SA, modificado por el Decreto Supremo N°
011-2017-SA, se aprobé el Reglamento de Organizacion y Funciones del Ministerio de Salud,
\ estableciendo al Instituto Nacional. de Oftalmologia “Dr. Francisco Contreras Campos”, como un
| organo desconcentrado  del Ministerio de Salud, dependiente de la Direccidn General de
Operaciones en Salud: '

- Que, mediante Resolucion Ministerial N° 388-2022/MINSA, el Ministerio de Salud designd
- temporalmente al sefior FELIX ANTONIO TORRES COTRINA, en el puesto de Director de
- Instituto Especializado (CAP-P N° 081), de la Direccién General del Instituto Nacional de
\ Oftalmologia del Ministerio de Salud, en adicién a sus funciones de Director Adjunto del citado
\ Instituto;

) Que, en el marco det Decreto Legislativo N° 1440, Decreto Legislativo del Sistema Nacionaf
de Presupuesto Publico y de la Ley N° 31638, Ley de Presupuesto del Sector Plblico para el

. Aho Fiscal 2023, se expidio la Resolucidn Ministerial N° 1097-2022/MINSA de fecha 29 de

diciembre, que aprob¢ el Presupuesto Institucional de Apertura (PIA) para el Afio Fiscal 2023 del
Pliego 011, Ministerio de Salud; , L

Que, el numerat 7.3 del articulo 7 de Ia Directiva N* 001-2017-CEPLAN/PCD; "Directiva
para la actualizacion del Plan Estratégico de Desarrollo Nacional", aprobada por Resolucién de
Presidencia del Consejo Directivo N°026-2017-CEPLAN/PCD y modificada por la Resolucién de
Presidencia de Consejo Directivo No00009-2021/CEPLAN/PCD, sefiala que los objetivos
expresados en los Planes Estratégicos Institucionales (PEI), para su implementacion en los
Planes Operativos Institucionales (POI), se articulan con los objetivos estratégicos de los Planes
Estratégicos Sectoriales Multianuales (PESEM) y otros tipos de planes, segiin corresponda el
tipo de entidad;

Que, mediante Resolucion Ministerial N° 343-2019/MINSA, se aprobd la “Directiva
Administrativa N° 262-2019-MINSA/OGPPM, Directiva Administrativa para la Elaboracion,
Aprobacion, Seguimiento, Evaluacion y Modificacién del Plan Operativo Institucional de los
Organos y Unidades Ejecutoras del Pliego 011: MINSA”, con el objetivo de establecer los
procedimientos para orientar el proceso del planeamiento operativo de los Organos y Unidades
Ejecutoras del Pliego 011: MINSA en las etapas de elaboracién, aprobacion, seguimiento,
- evaluacion y modificacion det Plan Operativo institucionat (POI);

Que, mediante Resolucién de Presidencia de Consejo Directivo N° 0016-
2019/CEPLAN/PCD, se aprobd fa modificatoria de 1a seccidn 6 de la “Guia para el Planeamiento
Institucional’, modificada por la Resolucion de Presidencia de Consejo Directivo N° 0053-
2018/CEPLAN/PCD, que tiene como objetivo establecer las pautas para el plansamiento
institucional que comprende la politica y los planes que permiten la elaboracidén o modificacion
del Plan Estrategico institucional (PE1) y el Plan Operativo Institucional (POI), en el marco del
Ciclo de Planeamiento Estratégico para la mejora continua;
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‘ Que, por Resolucién Ministerial N° 358-2023- i\A'NSA 5e aprueba &i Plan cstrategsco
Instuumonal (PEI) 2019 -2028 ampliado del i\/hmsterlo de Salud;

Que mediante Resolucién Directoral N°® 281-2022- INO D, se aprobo el Plan Operativo '

Institucional (POI) Anual 2023 del Instituto Nacional de Oftalmologia - INO “Dr. Francisco
Contreras Cam,oos

Que, medla_nte Resolucion Directoral N° 157-2023-INO-D, se aprobéd el Plan Operati\;c;
“Institucional {PQl) Anual 2023 Modificado V.01 del Instituto Nacional de Oftalmologia - INO “Dr.
Francisco Conlreras Campos”,

Que, mediante Resolucion Secretarial N° 064-2024/MINSA, se aprueba el Plan Operativo
Institucional Anual 2023 Modificado V.02 del Pliego 011: Ministerio de Salud; debido a cambios
en la programacién de metas fisicas de las Actividades Operativas € Inversiones;

Que, el articulo 8 del Reglamento de Organiz'acién'y Funciones del Instituto Nacional de

Oftalmologia, aprobado Resolucidon Ministerial N° 447-2009/MINSA, modificado por- la
Resolucidn Ministerial N° 660-2010/MINSA, establece que la Oficina Ejecutiva de Planeamiento
~Estratégico, es el érgano encargado de mantener la efectividad del planeamiento estratégico y
\ operativo, del sistema presupuestario, de la organizacién y del sistema de inversion publica;

Que, mediante Informe N° 011-2024/UFPI-OEPE/ANQO, el Coordinador de la Unidad
" Funcional de Planeamiento Institucional, en atencion a las coordinaciones de inicio y culminacion

realizadas con el Equipo-de la Oficina de Pianeamiento y Estudios Econémicos, de la OGPPM

del Minsa, propone a ia Directora Ejecutiva de la Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico,
la aprobacién del Plan Operativo Institucional Anual 2023 Modificado V.02 del Instituto Nacionai
de Oftalmologia - INO “Dr. Francisco Contreras Campos”, que responde a cambios en la
programacion de las actividades operativas, modificacion de las unidades de medidas,
reprogramacion y redistribucion de metas fisicas y que, ademas, esta modificacion cumple con
lo establecido en la Directiva N° 262-2019-MINSA/OGPPM, Directiva Administrativa para la
Elaboracion, Aprobacién, Seguimiento, Evaluacion y Modificacidn del Plan Operativo Institucional
del Pliego 011: MINSA, por lo que recomienda su aprobacidn mediante acto resclutivo
correspondiente;

Que, mediante Nota Informativa N° 042-2024-OEPE/INO, la Directora Ejecutiva de la’

Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico, en atencién al Informe N° 011-2024/UFPI-
OEPE/INQ, remite al Director de Instituto Especializado, el Plan Operativo Institucional Anual
2023 Modificado V.02 del Instituto Nacional de Oftalmologia - INO “Dr. Francisco Contreras
Campos”, para su aprobacion mediante acto resolutivo;

Que, mediante Nota Informativa N° 040-2024-OAJ/INQO, la Oficina de Asesoria Juridica,
remite el proyecto de acto resolutivo con opinién favorable, respecto a Plan Operativo
Institucional Anual 2023 Modificado V.02 del Instituto Nacional de Oftalmologia - INO “Dr.
Francisco Contreras Campos”, toda vez que el citado documento cumpte con las disposiciones
normativas establecidas en el marco legal vigente;

Que, en consecuencia, de conformidad a lo expuesto y, a los intereses funcionales que
permitan un mejor cumplimiento de los fines y objetivos de la Institucion, resulta necesario emitir
el correspondiente acto resolutivo; '

Con la visacion de la Directora Ejecutlva de la Oficina Ejecutiva de Planeamlento
Estratégico y del Jefe de la Oficina de Asesoria Juridica, v;

De conformidad con las normas contenidas en el Decreto Legislativo N° 1440, Decreto
Legislativo del Sistema Nacional de Presupuesto Plblico, Resolucion de Presidencia de Consejo
Directivo N° 033-2017-CEPLAN/PCD y modificatorias que aprueba la “Guia para el Planeamiento
Institucional”, Decreto Supremo N° 008-2017-SA, modificado por el Decreto Supremo N°® 011-
2017-SA que apiueba el Reglamento de Organizacion y Funciones del Ministerio de Salud; el
Reglamento de Organizacion y Funciones del Instituto Nacional de Oftalmologia, aprobado
mediante Resolucién Ministerial N® 447-2009/MINSA vy modificado por Resolucion Ministerial N°
660-2010/MINSA,
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SE RESUELVE:

Articulo 1°. - APROBAR el Plan Operativo Institucional Anual 2023 Modificado V.02 del
Instituto Nacional de Oftalmologia - INO “Dr. Francisco Contreras Campos”, que en
documento adjunto forma paite integrante de la presente resolucién, . :

Articulo 2°. - DISPONER que la Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico a través
\ de la Unidad Funcional de Planeamiento Institucional, realice el seguimiento, evaluacion,

| comunicacién a las instancias correspondientes del Plan Operatlvo fnstitucional Anual 2023
Modificado V.02 del Instituto Nacional de Oﬁalmologla = INO "Dr. Francisco Contreras
Campos”. : _ .

Articulo 3°. — AUTORIZAR al responsable del Portal de Transparencia, la publicacién de
la presente Resolucion Directoral en el Portal Institucional de Instituto Nacional de Oftalmologia
‘Dr. Francisco Contreras Campos”, www.ino.gob.pe. ‘

Registrese, comuniquese y publiquese.
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PRESENTACION

El Instituto Nacional de Oftalmologia - INO “Dr. Francisco Contreras Campos”, érgano
desconcentrado del Ministerio de Salud, con Categoria [ll-2 otorgado mediante
Resolucion Administrativa N° 536-2019-DMGS-DIRIS-LC, es centro de referencia a nivel
nacional en salud ocular, atiende a pacientes con diagnosticos de enfermedades
oculares que por su alta complejidad solo pueden ser resueltas en el mas alto nivel

especializado de atencion.

Mediante Resolucién Directoral N° 281-2022-INO-D se aprueba el Plan Operativo
Institucional Anual 2023 del Instituto Nacional de Oftalrhologl'a - INO “Dr. Francisco

Contreras Campos”.

Después de haber culminado con el Plan Operativo Institucional Anual 2023 Modificado
V.01 con Resolucién Directoral N°157-2023-INO-D, se realiza una nueva modificacion
de la programacién de metas fisicas y financieras de las actividades operativas en su
segunda version denominandose Plan Operativo Institucional Anual 2023 Modificado
V.02.

A nivel del Pliego 011: Ministerio de Salud se aprueba el Plan Operativo Institucional
Anual 2023 Modificado V.02 mediante Resolucién Secretarial N° 064-2024-MINSA de
fecha 18 de marzo del 2024, de conformidad con la “Guia para el Planeamiento
Institucional” aprobada por Resolucién de Presidencia de Consejo Directivo N° 00016-
2019/CEPLAN/PCD, y la Directiva Administrativa N° 262-2019-MINSA/OGPPM
“Directiva Administrativa para elaboracién, aprobacion, seguimiento, evaluacién y
modificacién del Plan Operativo Institucional de los Organos y Unidades Ejecutoras del
Pliego 011: MINSA”, aprobada con Resolucion Ministerial N° 343-2019/MINSA.

De acuerdo al numeral 6.3 de la “Guia para el Planeamiento Institucional” las causas de
la modificacién se basan: a) Cambios en la programacion de metas fisicas de las
actividades operativas e inversiones, que estén relacionados al mejoramiento continuo;
b) Incorporacién de nuevas actividades operativas e Inversiones por cambios en el
entorno, cumplimiento de nuevas disposiciones normativas dictadas por el Ejecutivo o
el Legislativo, las que contribuyan con la implementacion y cumplimiento del Plan

Estratégico Institucional - PEI.

Las acciones realizadas por la Unidad Funcional de Planeamiento Institucional - UFPI
de la Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico - OEPE tienen por finalidad realizar
la programacion, seguimiento, evaluacion y modificacion de las metas fisicas vy

actividades operativas registradas en el Plan Operativo Institucional - POI del INO, las

Unidad Funcional de Planeamiento Institucional - UFPI
Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico - OEPE
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cuales se encuentran articuladas a los Objetivos Estratégicos Institucionales - OEl y
Acciones Estratégicas Institucionales - AEI del PE! del Minsa aprobada con RM N° 358-
2023/MINSA, Asi mismo, aprueba el Plan Estratégico Institucional (PEI) 2019 - 2026
ampliado del Ministerio de Salud, de esta manera, se podra medir los logros de las metas

programadas y/o modificadas.
1. RESUMEN EJECUTIVO DEL DIAGNOSTICO SITUACIONAL

El Instituto Nacional de Oftalmologia - INO “Dr. Francisco Contreras Campos”, para
responder a la demanda de su poblacion de referencia, brinda atencion médica
especializada en salud ocular a través de sus 10 servicios (03 especializados y 07 sub-
especializados) para consulta externa y procedimientos especializados; asimismo, tiene
07 camas de hospitalizacion (02 pediatricas y 05 adultos), 09 salas de operaciones
habilitadas (quiréfanos) y finalmente, la atencion de las referencias y contrarreferencias
para los pacientes afiliados al Seguro Integral de Salud — SIS y otros seguros, realizado

por la Unidad Funcional de Seguros, Referencia y Contrarreferencia — UFSRC.

La segunda modificacién del POI Anual 2023 Modificado V.02, se realiza en base a los
siguientes criterios: Variacion en la programacion de metas fisicas de las actividades
operativas e inversiones; exclusion o inclusién de nuevas actividades operativas e
inversiones, principalmente, por cambios en las prioridades institucionales, las
transferencias de recursos y modificaciones presupuestarias realizadas para la
implementacion de las acciones orientadas a la atencion oftalmolégica y mejora continua

de la institucion.

En ese sentido, se procedid a registrar en el aplicativo CEPLAN V.01, las modificaciones
de las metas fisicas y financieras de las actividades operativas del POl Anual 2023
Modificado V.02 del Instituto Nacional de Oftalmologia - INO “Dr. Francisco Contreras

Campos”.

Unidad Funcional de Planeamiento Institucional - UFP,
Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico - OEP
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2. POLITICA INSTITUCIONAL
2.1 Mision del Ministerio de Salud

El Ministerio de Salud tiene la misidén de “Conducir con eficiencia e integridad el Sistema
Nacional de Salud de manera coordinada y descentralizada basado en Redes
Integradas de Salud, la politica para el aseguramiento universal en salud, y las politicas
y acciones intersectoriales sobre los determinantes sociales; en beneficio de la salud y

el bienestar de la poblacion”.

2.2 Vision, mision y valores del Instituto Nacional de Oftalmologia- INO “Dr.
Francisco Contreras Campos”
Vision:
Una poblacion peruana que goce de buena salud ocular a través de una o6ptima
respuesta institucional en los niveles de prevencidn, investigacion y docencia en salud
ocular; contribuyendo en la construccion de politicas publicas para el desarrollo
nacional.
Mision:
Mejorar la calidad de vida de la poblacién desarrollando investigacién e innovacion

tecnoldgica, docencia y atencién oftalmolégica de la patologia de mayor complejidad,

proponiendo normas a la autoridad nacional de salud.
Valores:

~ Honestidad: Atencién con rectitud de comportamiento y respeto a la conducta

moral y social de nuestros pacientes.

A%

Transparencia: Considerar y valorar las cuestiones éticas y morales del ser
humano en cualquier circunstancia.

» Vocacion de Servicio: Actitud de empatia y adhesion desinteresada de servir a la
persona humana.

Trabajo en Equipo: Colaboradores organizados con alto grado de compromiso

‘/

para la atencion a los pacientes con responsabilidades compartidas e identidad
propia.
~ Eficiencia: Capacidad de disponer y utilizar los mejores medios posibles para el

bienestar de los pacientes.

Unidad Funcional de Planeamiento Institucional - UFPI
Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico - OEPE
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2.3 Objetivos y Acciones Estratégicas Institucionales
2.3.1 Objetivos Estratégicos Institucionales (OEI)

Los objetivos, indicadores, actividades operativas realizadas por el INO, se
encuentran articulados a seis (06) Objetivos Estratégicos Institucionales
considerados en el Plan Estratégico Institucional (PEI) 2019 - 2026 ampliado del
Ministerio de Salud, aprobado mediante la Resolucion Ministerial N° 358-
2023/MINSA.

2.3.2 Acciones Estratégicas Institucionales (AEI)

Las dieciséis (16) Acciones Estratégicas Institucionales se encuentran articuladas a
los seis (06) Objetivos Estratégicos Institucionales, las cuales se detallan a

continuacion en la Tabla N° 1:
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3. ORGANIZACION FUNCIONAL
3.1 Organigrama
ORGANO DE DIRECCION

o Direccion General.

ORGANO DE CONTROL

« Organo de Control Institucional.

ORGANOS DE ASESORAMIENTO

¢ Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico.
» Oficina de Asesoria Juridica.

¢ Oficina de Cooperacion Cientifica Internacional.
¢ Oficina de Epidemiologia.

e Oficina de Gestidn de la Calidad.

ORGANOS DE APOYO
e Oficina Ejecutiva de Administracion.

- Oficina de Personal.

- Oficina de Economia.

- Oficina de Logistica.

- Oficina de Servicios Generales.
e Oficina de Estadistica e Informatica.

¢ Oficina de Comunicaciones.

ORGANOS DE LINEA
» Direccion Ejecutiva de Desarrollo de Servicios Oftalmolégicos, Prevencién
y Promocién en Salud Ocular.
- Departamento de Desarrollo de Servicios Oftaimolégicos en Prevencion
de la Ceguera.
- Departamento de Promocién de la Salud Ocular.
o Direccion Ejecutiva de Atencion Especializada en Oftalmologia
- Departamento de Atencion Especializada en Oftalmologia y Refraccion.
- Departamento de Atencion Especializada en Enfermedades Externas,
Cornea y Cirugia Refractiva.
- Departamento de Atencién Especializada en Oculoplastica y Oncologia

Qcular.
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- Departamento de Atencién Especializada en Glaucoma.

- Departamento de Atencién Especializada en Oftalmologia Pediatrica y
Estrabologia.

- Departamento de Atencién Especializada en Neuro-Oftalmologia y Baja
Vision.

- Departamento de Atencién Especializada en Retina y Vitreo.

- Departamento de atencion especializada en Uvea.

- Departamento de Atencion Especializada en Apoyo al Diagnéstico y
Tratamiento.

- Departamento de Emergencia.

* Direccién Ejecutiva de Investigacion y Docencia Especializada en
Oftalmologia y Desarrollo de Tecnologias.
- Departamento de Investigacién y Docencia en Anatomia Ocular, Cirugia
Experimental y Desarrollo de Tecnologias.
- Departamento de Investigacion y Docencia en Conservacién de Tejidos

de Uso Ocular y Genética.

e Departamento de Linea con dependencia directa de la Direccion General.

- Departamento de Enfermeria.




cl

| euibed

3d30 - 00169)els3 ojusiwesueld ap BARNdelg eupdlyO
Id4N - [euolonyisu| ojusiwesuB|d 9p |euolouny peplun

»

| VIDHIDHIR N ¥OVEIVIDASRT QUBVAVHL L QUUEGNDWO |
NOIDNE LY I O LNV 12veract T CALAY NI YOVR IO IS8
MOEDINILY I OLNIVY LHVEEO
WROOMWID NI YOV O30S YIAN NT VOVIIIADIIST
FNCIONTILY 0 OANINY L2Vt T MNCADMI LY I O L NIPAY L IS
BV NSO
BN WIDOMODNG A VLBV IO D0
A VRN N3 VOVZIIWID MRS K3 YOVHTWIORES )
NOEHALY 3 LN TINY LivaDa NOITIHDAY T O ANV A0
“ YAILOWES TN VIDHHAD A VINMOD H
WOOIOMNDD § L1 NOSHIA vIvR A MIBOI0MIV I 90 g RF SROVD!
BO OIOHUVE I OHAIN NI YOV TIDAGETR WA VAV TVIDIAED VMO V)
WTULINGD A MVITIDG A WINIERTEXT PHDINILY HE QI WYY LMY EIO MOODNFLY B0 OLNTIIY LHYI R0 WA NSNS
BN 50 SOOI VIONRD - S - - —_— i HYIWIO0 [FEr
30 HOIDY AMIGHOD HWINVIO VIWNG LYy VIECIOBVHAIRS | SH TSV DROOIOHTY 4O
13 MDNBDOA N DN w A DI I VIOBG VIDOIONIV LD MOODVH IR A VIO IONTY LI0 DHROCMIOX 30 BOUNAMIE 30
A TIPS S A NIDYOLLSEAN A NOEDVOLLE AN MY VOVZITWI O3 S8R N YOOGS | CLNINY LAV IF QTS IO I
FOL G RV 90 T QLI LM AR T OLNINY ANV NOEHIRLY Y OAN WY LV a8 NOIGNDLY DQ QLN LHVSIN QANTINY L Vet
> BYINOO
WIDOIONDIL FO ODOUUVERO A OIYTVE W1 BQ NOIDORNOMG A NOIDINIAT R
VIO TOM IV L3O N3 O ZIIVIO TGS I WIDNIOON WIDOTIONTY L 40 NI WOV TVID 3BT BRSO TION IV L IO SOIDIAMIS 30
A HOIDVENLETAN 3G YALLND IFT MCIDD I HOEDMTLLY J0 WAL LD RO E 1 QURSHHYE T A VALLN DT MDD a0
VI AYIPIRIO SN | SE TvHINIO
B YDLARIGOVAS S S IO DINWEOD ECHOLAMNSS VOLIBOT WINONOD T WRHOSN I
B WD 0 HOERMIDUID O WM zic 2 VRN SO TIQ PRETH O Do R0 VN o)
avo o s
NI 1 "
NOIDVH LGN
BG YALANDICA YISO
el
2 ) YIDOTOW IVLAO
OB Lva LSS HA "IVNOIODVWN
CLLHNNrTY TN 1ol 201
VALLADIICD w0 a6 OLNLILSNI
TTYNCADML LS
PEHANGD NOIDDIMRG DULNOD B30 GNVOUO

eojupbiQ einjonns3: L ooyels

LO'A OQVIIAIAOW £20Z TVNNV TYNOIDNLILSNI OAILYHILO Nv1d

R T

Y A
WDOTONTIVLYD
AL VNGV

TBRNLAEL GNE g

pnjes ap

OIS IuIA




R TITLT
N @ NAGIGMOL L
', CRTALIOL SR PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL ANUAL 2023 MODIFICADO V.01

3.2 Funciones Generales'

- Innovar permanentemente las normas, métodos y técnicas para la salud en el
campo de la oftalmologia.

- Difundir los resultados de las investigaciones cientificas encargadas por la Alta
Direccion y Direcciones Generales Técnico Normativas del Ministerio de Salud.

- Incrementar continuamente la calidad y productividad de la investigacion
especializada en el ambito oftalmoldgico.

- Mantener eficacia, calidad y eficiencia en la prestacidon de servicios
especializados de salud en el campo de la oftalmologia.

- Adquirir y aplicar nuevos conocimientos cientificos y tecnoldgicos de la
investigacion y atencion especializada de salud en el campo de la oftalmologia.

- Establecer relaciones de cooperacion cientifica y tecnoldgica con la comunidad
cientifica nacional e internacional en el marco de sus objetivos funcionales a
través de la Alta Direccién del Ministerio de Salud.

- Capacitar a los profesionales de la salud y técnicos del sector, con nuevos
conocimientos cientificos y tecnoldgicos, adquiridos de la investigacion y

atencion especializada en el campo de la oftalmologia.

4. PROGRAMACION DE ACTIVIDADES

Segun la informacién disponible en la Oficina de Estadistica e Informatica del
INO, se han elaborado los siguientes graficos para el analisis al Il semestre
2023.

4.1 Indicadores Hospitalarios
4.1.1 Atencion en consultas externas

La atencién oftalmolégica en consultorios externos hace referencia a la
sumatoria de las atenciones médicas, dentro de las cuales se encuentran los
servicios de Cardiologia, Baja Visién, Retina y Vitreo, Uvea, Neuro-
oftalmologia, Glaucoma, Cornea, Cirugia Refractiva, Cirugia Plastica,
Oftalmologia Pediatrica y Estrabologia, Consulta General y Evaluacion Pre

Anestésica y las atenciones no médicas que incluye al servicio de Psicologia.

Unidad Funcional de Planeamiento Institucional - UFP
Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico - OEP
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Para el analisis de los indicadores hospitalarios del POI al Il semestre 2023, se
tomara el afio 2019 como afio base al no considerarse el contexto de la

pandemia por el Covid-19.

Al Il semestre 2023 se realizd un total de 65,337 atenciones a pacientes No
SIS, con una disminucién de 77,072 atenciones o que representa el 54% con
respecto al afio 2019 antes del inicio de la pandemia por el Covid-19. La
atencion de pacientes SIS al [l semestre 2023 se realizaron un total de 107,993
atenciones, registrando un crecimiento de 2224 atenciones lo que representa
un 2,1% con respecto al afio 2019. Asi mismo, se detalla la atencidén en
Consultas Externas de los ultimos 5 afios y su evolucién historica como se

muestra en el siguiente grafico 2:

Gréfico 2:Atenciones en Consultas Externas 2019 al 2023 - al Il semestre
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Elaborado por: Unidad Funcional de Planeamiento Institucional — INO
Fuente: Oficina de Estadistica e Informatica - OEI

4.1.2 Teleconsulta

La Teleconsulta se refiere a las interacciones que ocurren entre un médico y
un paciente con el fin de proporcionar asesoramiento o diagndstico terapéutico
a través de medios electrénicos. Sin embargo, no debe sustituir a la consuita

presencial, cuando esta sea necesaria.

Las sub especialidades que realizaron mayores atenciones de Teleconsultas
oftalmoldgicas en el INO son: el Departamento de Glaucoma y el Departamento

de Uvea.

En el grafico 3, se puede observar las atenciones en Teleconsulta al Il semestre
2023 con un total de 81 atenciones. En el mes de enero se atendieron un total

de 81 Teleconsultas, posterior a ello, en los siguientes meses se dejé de

A
P
by R
O g/

Unidad Funcional de Planeamiento Institucional - UFPI
Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico - OEP

Wy,




< PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL ANUAL 2023 MODIFICADO V.01

atender principalmente producto de las atenciones presenciales dentro de la

institucién, la ampliacién del aforo para las atenciones oftalmologicas.

Gréfico 3: Atenciones en Teleconsulta por meses 2023 — al Il semestre
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Fuente: Oficina de Estadistica e Informatica — OE|
Elaborado por: Unidad Funcional de Planeamiento Institucional - INO

4.1.3 Indicadores de Rendimiento Hora - Médico

El indicador de rendimiento Hora - Médico, mide el nimero de atenciones que
realiza el médico por cada hora efectiva de trabajo en consultorio externo.
Durante los afios 2019, 2020, 2021, 2022 y 2023 al |l semestre, tuvieron un

rendimiento promedio de 4.5, 2.7, 2.2, 3.2 y 3.9 respectivamente.

Al Il semestre del 2023 se registrd6 un promedio de 3.9 representando una
disminucién de 0.6 a nivel de rendimiento Hora - Médico, equivalente al 13%,
considerando la demanda de pacientes provenientes de diferentes regiones, tal
como se detalla en el grafico 4:

Griéfico 4: Rendimiento Hora - Médico 2019 al 2023 - al Il semestre
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Fuente: Oficina de Estadistica e Informatica — OE|
Elaborado por: Unidad Funcional de Planeamiento [nstitucional— INO

Unidad Funcional de Planeamiento Institucional - UFP 5:}"
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4.1.4 Intervenciones Quirdargicas

Las intervenciones quirtrgicas en el Instituto Nacional de Oftalmologia — INO
“Dr. Francisco Contreras Campos” son de dos tipos, intramurales (realizadas
dentro de la Institucion) y extramurales (realizadas fuera de la Institucion,
generalmente en campafias realizadas por la Direccién Ejecutiva de Desarrollo
de Servicios Oftalmoldgicos, Prevencion y Promocidén en Salud Ocular -
DEDSOPPSOQ). Las de tipo intramurales estan orientadas a realizar cirugias de
capa compleja, tales como retina y vitreo, glaucoma, oftalmologia pediatrica y
estrabologia, cérnea, oculoplastica, Uvea; éstas se llevan a cabo en
condiciones 6ptimas a cargo del personal altamente especializado en Salud

Oftalmolégica.

Del total de intervenciones quirtirgicas realizadas al Il semestre 2023, un total
de 7,950 fueron pacientes SIS, representando un crecimiento de 867

operaciones, lo que representa el 13% con respecto al afio base 2019.

Al Il semestre se realizaron 3,387 intervenciones quirdrgicas a pacientes No
SIS, con una disminucién de 3,155 intervenciones equivalente al 48% con
respecto al afio base 2019. Tal como se detalla en las intervenciones

quirrgicas de los tltimos 5 afios y su evolucién histérica, segun grafico 5:

Gréfico 5: Intervenciones quirtirgicas 2019 al 2023 — al Ii semestre
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Fuente: Oficina de Estadistica e Informatica — OFI
Elaborado: Unidad Funcional de Planeamiento Institucional — INO
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4.1.5 Atencion en Hospitalizacién

La atencion en hospitalizacion del Instituto Nacional de Oftalmologia — INO “Dr.
Francisco Contreras Campos”, no tiende a incrementarse ya que las cirugias
son ambulatorias y no requieren previa hospitalizacién del paciente. La
hospitalizacion es posterior a la operacién y sélo es requerida cuando existe

alguna complicacién.

En ese contexto, al Il semestre 2023, del total de atenciones en hospitalizacién
se atendié a 91 paciente SIS, representando una disminucién de 190 pacientes,
equivalente al 68% con respecto al afio base 2019. Asi mismo, se atendié a 19
paciente No SIS, representando una disminucién de 127 pacientes, equivalente
al 87% con respecto al afio base 2019. Tal como se detalla las atenciones en

hospitalizacién de los Ultimos 5 afios y su evolucién histérica, segun gréfico 6.

Grafico 6:Atenciones en hospitalizacion 2019 al 2023 — al Il semestre
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Fuente: Oficina de Estadistica e Informatica — OE|
Elaborado por: Unidad Funcional de Planeamiento Institucional — INO

4.1.6 Rendimiento de Sala de Operaciones

El indicador de rendimiento de sala de operaciones es la relacion del nimero
de intervenciones quirlirgicas realizadas y el nimero de salas de operaciones

del Instituto en un determinado periodo de tiempo.

EI'INO, durante el Il semestre de los afios 2019, 2020, 2021 y 2022 se tuvo un
rendimiento promedio de 126, 58, 52 y 85 respectivamente. Al Il semestre 2023
se registré un promedio de 99 intervenciones quirtrgicas en el rendimiento de

sala de operaciones, representando una disminucién de 27 intervenciones, con

Unidad Funcional de Planeamiento Institucional - UFPI
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una equivalencia del 21%, con respecto al afio base 2019, afio en condiciones

normales. Tal como se detalla en el grafico 7:

Grafico 7: Rendimiento de sala de operaciones 2019 al 2023 - al Il semestre
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Fuente: Oficina de Estadistica e Informética — OEI
Elaborado por: Unidad Funcional de Planeamiento Institucional — INO

4.1.7 Atenciones de Emergencias y Urgencias Oftalmolégicas

El INO brinda atenciéon de emergencias y urgencias oftalmolégicas segun la
prioridad de atencién, contando con prioridades tipo Il, Ill y 1V: la prioridad tipo
| no es muy frecuente en la emergencia de la Instituciéon. Asi mismo, el mayor
porcentaje de atenciones de emergencias oftalmolégicas registradas en el INO

son las prioridades tipo I, seguido del Il y IV.

El Servicio de Emergencia del INO brinda atencién a la poblacién demandante
las 24 horas del dia durante los 365 dias del afio, con personal altamente
calificado y competente quienes atienden al paciente con prontitud, oportunidad
y equidad sin ningun tipo de restricciones. Durante los Gltimos 5 afios, las
atenciones de emergencias y urgencias oftalmoldgicas al |l semestre en

promedio han sido 15,104,

Al ll semestre 2023, se registraron un total de 3,869 atenciones de emergencia
oftalmolégica a pacientes No SIS, representando una disminucién de 2,809
atenciones, equivalente al 42%; con respecto al afio base 2019. Asi mismo, la
atencion de emergencias y urgencias oftalmoldgicas de pacientes SIS se
realizaron un total de 11,641 atenciones, registrando un crecimiento de 2,569
atenciones equivalente al 28% con respecto al afio 2019, segun se detalla en

el grafico 8:

o
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Grafico 8: Atenciones de emergencias y urgencias oftalmolégicas 2019 al 2023 - al
Il semestre
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Fuente: Oficina de Estadistica e Informatica - OEI
Elaborado por: Unidad Funcional de Planeamiento Institucional — INO

En el grafico 9, se muestran las atenciones de triaje y emergencias
oftalmoldgicas al Il semestre 2023, en la cual, las atenciones de triaje tienen
una produccion total de 30,283 pacientes y respecto a las atenciones en
emergencias oftalmologicas su produccién asciende a un total de 15,510

pacientes.

Gréfico 9: Atenciones de Triaje, Emergencias Oftalmolégicas 2023 - al Il semestre
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Fuente: Oficina de Estadistica e Informatica - OEI
Elaborado: Unidad Funciona! de Planeamiento Institucional — INO
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4.1.8 Morbilidad

Al Il semestre 2023, el mayor nimero de morbilidad se registré en el grupo
etario de 60 a mas afios con 92,672 casos que representa 53% del total,
seguido del grupo etario de 30 a 59 afios con 50,197 casos que representa el
29% del total. Asi mismo, el menor niimero de morbilidad se registro en el grupo
etario de 12 a 17 afios con 6,889 casos equivalente al 4%, segun se detalla en

el siguiente grafico 10.

Grafico 10: Morbilidad por grupo etario 2023 - al Il semestre
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Fuente: Oficina de Estadistica e Informatica — OE!I

Elaborado por: Unidad Funcional de Planeamiento Institucional— INO
En la tabla N° 2 “Detalle de la Morbilidad por grupo etario”, las que registran un
total de 173,330 casos al Il semestre 2023.

Los 4 diagnésticos con mayores registros fueron: Examen de pesquisa especial
para trastornos Cardiovasculares con 14,059 casos; Presencia de Lentes
Intraoculares (Pseudofaquia) con 12,638 casos; Glaucoma de angulo abierto
con 8,490 casos y Otros cuidados especificados posteriores a la cirugia con

8,263 casos, respectivamente.
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Tabla 2: Detalle de la Morbilidad por grupo etario — al Il semestre 2023

= 0all [12a17]18a29[30a59]| 60a Sy i
anos afos afos anos mas

Diagndsticos

'EXAMEN DE PESQUISA ESPECIAL PARA
TRASTORNOS CARDIOVASCULARES
PRESENCIA DE LENTES INTRAOCULARES
| (PSEUDOFAQUIA)

| GLAUCOMA DE ANGULO ABIERTO 77 41 128 1,569 | 6,675 | 8,490
OTROS CUIDADOS ESPECIFICADOS ;
POSTERIORES A LA CIRUGIA B
CATARATA SENIL 91 58 80 1,212 | 6,601 | 8,042
TRASTORNO DE REFRACCION, NO '
ESPECIFICADO

598 272 614 4,062 | 8,513 | 14,059

493 191 331 2,376 | 9,247 | 12,638

412 274 601 2626 | 4350 | 8,263

1,283 715 561 2,183 | 2,117 | 6,859

AMETROPIA 1,270 697 461 1,883 | 1,430 5,741_
SOSPECHA DE GLAUCOMA [COPA

SOSPECHOSA] 64 72 135 1,821 | 3,007 | 5,099
| GLAUCOMA 78 62 113 950 3,147 | 4,350

| PTERIGION 58 47 85 1,642 | 1,637 | 3,469

CUIDADOS POSTERIOR A LA CIRUGIA,

NO ESPECIFICADO 157 80 203 1,020 | 1,563 | 3,023

CATARATA SENIL NUCLEAR 17 18 | 22 | 3711 2,494 | 2,922
| QUERATOCONO 113 673 1,381 533 214 2,914
SILTJ%SI:UIDADOS POSTERIORES A 114 68 175 954 1,576 | 2,887
CATARATA COMPLICADA 47 41 75 667 1,847 | 2,677
Otros Diagndsticos 8,595 | 3,580 | 5,140 | 26,328 | 38,254 | 81,897 |
Total 13,467 | 6,889 | 10,105 | 50,197 | 92,672 173,330

Fuente: Oficina de Estadistica e Informatica — OEI
Elaborado por: Unidad Funcional de Planeamiento Institucional— INO

4.1.9 Atenciones por Procedencia

La mayor atencion a la poblaciébn que brinda el ‘Instituto Nacional de
Oftalmologia — INO “Dr. Francisco Contreras Campos” es a la Regién de Lima
con 128,692 atenciones equivalente al 74.2%, seguido del Callao con 9,850
atenciones equivalente al 5.7%, Ica con 5,788 atenciones equivalente al 3.3%
y Junin con 4,428 atenciones equivalente al 2.6%, segln se detalla en la Tabla
N° 3.

Unidad Funcional de Planeamiento Institucional - UFP|
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Tabla 3: Regiones de procedencia 2023 - al Il semestre

Departamento  Total %
Lima 128,692 74.2
Callao 9,850 5.7
Ica 5,788 3.3
Junin 4,428 2.6
Ancash 3,128 1.8
Hudnuco 2,935 1.7
San Martin 2,129 1.2
Piura 2,034 1.2
Cajamarca 1,709 1.0
Lambayeque 1,492 0.9
Ayacucho 1,485 0.9
Apurimac 1,145 0.7
Cusco 988 0.6
Pasco 910 0.5
Huancavelica 891 0.5
Arequipa 845 0.5
Amazonas 805 0.5
Ucayali 784 0.5
Loreto 729 0.4
Puno 727 0.4
Tumbes 584 0.3
La Libertad 542 0.3
Tacna 284 0.2
Madre De Dios 279 0.2
Moquegua 147 0.1
Total general 173,330 100

Fuente: Oficina de Estadistica e Informéatica — OE|
Elaborado por: Unidad Funcional de Planeamiento Institucional — INO

4.1.10 Atenciones segiin Género

La mayor demanda por atencion oftalmoldgica en el Instituto Nacional de
Oftalmologia “Dr. Francisco Contreras Campos” al Il semestre 2023 le
corresponde al género femenino con 94,185 atenciones (54% del total) y el
género masculino con 79,145 atenciones (46% del total). Asi mismo, podemos
observar las atenciones seguin género de los Ultimos 5 afios y su evolucion

histérica, tal como se detalla en el siguiente grafico 11:

(¢

(73
C(,,

Unidad Funcional de Planeamiento Institucional - UFPI
Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico - OEPE

STy,
NAEJS

A

\
%




INO LIS o
el e R PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL ANUAL 2023 MODIFICADO V.01

Grafico 11: Atenciones segiin género 2019 al 2023 — al Il semestre
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Femenino & Masculino
F'uente: Oficina de Estadistica e Informatica — OEI

Elaborado por: Unidad Funcional de Planeamiento Institucional — INO

Actividades Operativas que se Incorporaron en la Modificacién al POl Anual 2023

Podemos mencionar a continuacion las siguientes actividades operativas que
fueron incorporadas en la segunda modificacién del POl Anual 2023:

- Adquisicion de equipos biomédicos

- Mantenimiento para equipamiento e infraestructura hospitalaria.

- Elaboracién del plan de vigilancia, prevencion y control de infecciones asociadas a
la atencién de salud (IAAS).

- Implementacion de directiva sanitaria para vigilancia sanitaria para el manejo inicial
de accidentes punzocortantes

- Coordinacion para la ejecucién de la evaluacién interna de la vigilancia, prevencion
y control de IAAS

- Capacitacién en segregacion de residuos sélidos hospitalarios
4.2 Variacion Presupuestal

E! Plan Operativo Institucional Anual 2023 del Instituto Nacional de Oftalmologia -
INO “Dr. Francisco Contreras Campos”, se aprobé con un Presupuesto Institucional
de Apertura - PIA de S/ 34,797,818 asignado en la fuente de financiamiento de

recursos ordinarios.

Al cierre del segundo semestre del 2023 la institucion tiene un Presupuesto
Institucional Modificado — PIM (a toda fuente) de S/ 61,232,713 con modificaciones
(créditos suplementarios y transferencias de partidas) que ascienden a S/
26°434,895 que representan el 76% del PIA.

oy
C(,,;f
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Al cierre del segundo semestre del 2023, se alcanzé una ejecucién presupuestal de
S/ 59,808,485 a toda fuente de financiamiento, como se observa en la Tabla N° 4,

que representa el 98% del Presupuesto Institucional Modificado.

Tabla 4: Variacién Presupuestal al Il semestre 2023

'l

|

[T s ] T Il | 1’ — o
| GADO :

_ CATEGORIA PRESUPUESTAL . PA PIM | DEVEN | Becuaon |
0018 ENFERMEDADES NO TRANSMISIBLES 2,184,848 | 4,979,413 | 4,889,399 |  98%
0068 REDUCCION DE VULNERABILIDAD Y ATENCION DE .
| EMERGENCIAS POR DESASTRES 195,292 || 202131 || 201,089 9%
0104 REDUCCION DE LA MORTALIDAD POR .

EMERGENCIAS Y URGENCIAS MEDICAS | 1237345 | 1555868 | 1483489 | 95K |
0129 PREVENCION Y MANEJO DE CONDICIONES |

SECUNDARIAS DE SALUD EN PERSONAS CON 136,532 | 123,039 | 123,06 |  100%
| DISCAPACIDAD |
9001 ACCIONES CENTRALES | 9,751,346 | 10,309,642 | 10,032,260 |  97%
9002 ASIGNACIONES PRESUPUESTARIAS QUE NO | | | | .
RESULTAN EN PRODUCTOS 21352455 44062620 43079222 | 9%
I _ TOTAL GENERAL 34,797,818 | 61,232,713 | 59,808,485 |  98%

Fuente: SIAF
Elaborado por: Unidad de Planeamiento — INO

- EI PPR 0018, ejecuto el 98% en relacion al PIM, con un importe de S/ 4,889,399.
- EIPPR 0068, ejecuto el 99% en relacién al PIM, con un importe de S/ 201,089.

- EI PPR 0104, ejecutd el 95% en relacion al PIM, con un importe de S/ 1,483,489.
- EI PPR 0129, ejecuto el 100% en relacion al PIM, con un importe de S/ 123,026.

- Las Acciones Centrales (9001), ejecutd el 97% en relacion al PIM, con un importe
de S/ 10,032,260.

- Las APNOP (9002), ejecutd el 98% en relacion al PIM, con un importe de
S/ 43,079,222.

4.3 Formato de Aplicativo CEPLAN V. 01:
Anexo B-5* POl Anual con Programacion Fisica y Financiera (Modificado)

* Reporte segun lo indicado por el CEPLAN.

00 ; ™
Unidad Funcional de Planeamiento Institucional - UFP] égM ina | 24
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