-ﬁ’" .:."g DECENIO DE LAS PERSONAS CON DISCAPACIDAD EN EL PERU
g ¢ “ANO DE LA DIVERSIFICACION PRODUCTIVA Y DEL
’ FUKTALECIMIENTO DE LA EDUCACION”

o ™
a3 0

Lima,

12 7 FEB 2015
OFICIO N° 235 .2015-DG-OEPE/INO

Sefior Economista ] ’ C

ILICH MAXIMO ASCARZA LOPEZ

Director General A H G O I
Oficina General de Planeamiento y Presupuesto

Ministerio de Salud

Presente.-

ASUNTO : Evaluacién anual del Plan Operativo Anual 2014 del Instituto
Nacional de Oftalmologia

REFERENCIA: Resolucion Ministerial N° 264-2013/MINSA:

Directiva Administrativa N° 192-MINSA/OGPP-V.02, “Directiva
Administrativa para el Planeamiento Operativo, Presupuestal y
de Inversiones del afio 2013 del Ministerio de Salud”

De mi mayor consideracion:

Es grato dirigirme a usted para saludarlo cordialmente, y en cumplimiento de la
Directiva Administrativa de la referencia, se remite la Evaluacién anual del Plan
Operativo Anual 2014 del Instituto Nacional de Oftalmologia.

Asimismo, se han enviado los archivos en medio magnético, via correo electronico a
dpalacios@minsa.gob.pe y mdiazc@minsa.gob.pe

Hago propicia la oportunidad para reiterar las muestras de mi especial consideracién y

estima personal.

Atentamente,
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ASUNTO : Cierre y Evaluacion Anual del Presupuesto Institucional 2014

REFERENCIA : a) Directiva N° 008 -2014-EF/51.01
b) Directiva N° 005-2012-EF/50.01, aprobada con Resolucién Directoral
N° 018-2014-EF/50.01 para el afio 2014.
c¢) Comunicado N° 002-2015-EF/50.01, publicado en el Peruano 27.01.15

De mi consideracion:

Es grato dirigirme a usted, en relacién al dispositivo de la referencia a) mediante el cual
establece los lineamientos y procedimientos necesarios que permitan a las entidades del
Gobierno Nacional, Gobiernos Regionales, Gobiernos Locales y Otros Organismos para
efectuar la Conciliacion del Marco Legal y Ejecucion del Presupuesto, en base a la
informacion del Presupuesto Institucional de Apertura - PIA y el Presupuesto Institucional
Modificado - PIM, asi como la Ejecucién de Ingresos y Gastos procesados a través del SIAF.

Asimismo, el dispositivo de la referencia b), establece los lineamientos técnicos que debe
tomar en cuenta la unidad ejecutora a su cargo para elaborar la Evaluacién Anual 2014, yc)
el Ministerio de Economia y Finanzas comunica a los niveles de Gobierno, la necesidad de
registrar simultaneamente al Cierre y Conciliacion del Presupuesto, las metas fisicas
programadas y ejecutadas.

Al respecto, en el marco de lo establecido en el articulo 2° del Decreto Legislativo N° 1167,
en el aflo 2014 se concluyo con el proceso de transferencia de las unidades ejecutoras del
Pliego 011 Ministerio de Salud al Pliego 137 Instituto de Gestion de Servicios de Salud,
guedando pendiente el proceso de cierre del marco presupuestal y de la evaluacion anual
del presupuesto institucional del afio 2014,

En este contexto, a la fecha el Ministerio de Salud viene realizando en forma coordinada con
la Contaduria Publica de la Nacién, el proceso de Conciliacién del Marco Legal y Ejecucion
del Presupuesto del Pliego 011 Ministerio de Salud Afio Fiscal 2014, y para determinar los
resultados de la gestion se requiere realizar simultaneamente al cierre, el registro de la
informacién de las metas fisicas (programadas y ejecutadas) teniendo en cuenta que debe
haber consistencia entre las metas fisicas ejecutadas y los gastos efectuados, informacion
que debe registrarse en el modulo (SIAF-SP) a mas tardar hasta el 07 de febrero de 2015,
detalles en el comunicado adjunto.

Cabe precisar que la informacion presupuestal contenida en el SIAF-SP, debe estar
conciliada y validada por la Oficina de Administracion de su unidad ejecutora, a fin de
garantizar que la migracion que realice el MEF al “Aplicativo Informatico en Web para la
Evaluacion Anual de los Presupuestos Institucionales del Afio Fiscal 2014” sea la adecuada,
que permita al MINSA realizar las acciones de evaluacion a nivel de Pliego correctamente y
dentro del marco de las normas legales vigentes.

| Av. Salaverry 801
: Jesus Maria. Lima 11, Peru
 T(511) 315-BANN
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COMUNICADO N° 002-2015-EF/50.01

A LOS PLIEGOS DEL GOBIERNO NACIONAL, GOBIERNOS
REGIONALES Y GOBIERNOS LOCALES

REGISTRO DE METAS FISICAS AL CIERRE DEL ANO FISCAL 2014

1 El TUO de ta Ley N°® 28411, Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto, en su articulo 47°
“Evaluacion a cargo de las Entidades”, precisa que las Entidades deben determinar los resultados
de la gestion presupuestaria, realizandola entre otros aspectos, sobre el avaenca de metas fisicas, El
registro del avance de las metas fisicas es un proceso gue debe realizarse simultdneamente af Cierre v
Concmamon del Presupueste leniendo en cuenta que debe haber consistencia entre las metas fisicas
‘Bjecutadas y 65 gastos efecmados

2. Para la elaboracion de la mencionada evaluacitn, es necesanc que las Entidades registren
adecuadamente la informacion de sus metas fisicas programadas y ejecutades con cargo a sus
respectivos prestupuestos, en el Modulo de Procesos Presupuestsrios del Sistema Integrado de
Administrecion Financiera del Sector Publico (SIAF-SP), de los productos, actividades y/o proyectos de
inversion publica de sus Programas Presupuestales, Acciones Centrales y Asignaciones Presupuestarias
gue No Resultan en Productos (APNOP), segtin corresponda, al 31 de diciembre dsl 2014.

3. A fin de facilitar el proceso de cierre y conciliacion del Afio Fiscal 2014, se exhorta a las Unidades
Ejecutoras (UE} de los Pliegos del Gobierno Nacional y Gobiernos Regionsales, ast como a las
KMunicipalidades Provincigles y Distritales, que registren la informacién de las metas fislcas
{programadas vy ejecutadas) en el referido modulo a mas tardar hasta el 09 de febrero de 2015

4, Para ellg, deberan tener en cuenta las siguientes recomendaciones:

a) Las metlas fisicas para los Programas Presupuestales sa registran segtn las unidades de medidas
definidas en sus disefios respectivos, 1as cuales se encuentran preestablecidas en ef SIAF-SP v, en
el caso de las Acclones Cenfrales y APNOP, conforme a las unidades de medida establecidas por
el Pliego.

b} E! cumplimiento de las metas fisicas (sjecucion fisica) de los productos, actividades v proyectos
de inversion, debe ser consistente con la ejecucion financiera. £n aguellos casos en los cuales no
haya conceordancia, la Enfidad debera efectuar posteriormente el susiento correspondiente en la
Evaluacidn a que hace referencia el articulo 47° del TUO de la Ley N°® 28411 — Ley General del
Sistema Nacional de Presupuesto.

¢) Las Oficinas de Presupuesio ¢ las que hagan sus veces en 105 pliegos involucrades, verifican el
adecuado y coherente registro de la informacion de las metas fisicas efectuadas por las Unidades
Ejecutoras. Para tal efecto, deberan solicitar oportunamente |a infonmacion necesaria para el
registro comespondiente a Jos responsables técnicos de las respectivas unidades organicas.

Firialmente, la Evaluacion a cargo de las Entidades es fuente de informacion para la elaboracion de la
Evaluacion Global que realiza el Ministerio de Economia y Finanzas, establecida por ef articulo 49° del TUO
de la Ley N* 23411, Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto, por lo cusl se recomienda a las
oficinas de Presupuesto de los Pliegos del Gobierno Nacional, Gobiernos Regionales v Gobiernos Locales
adoptar las medidas pertinentes para el correcto v oportuno registro de las metas fisicas. La omision o el
registro de informacion inconsistente, es responsabilidad de ta Oficina de Presupuesto de los Pliegos del
(3obierno Nacional, Regionales v Locales. por o gue se recomiendn adoplar las medidas pertinentes para
st Gorrecta glaboracion.

Lima, 2.3 de enero de 2015
DIRECCION GENERAL DE PRESUPUESTO PUBLICO

11628071
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DIRECTORA GENERAL
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DIRECTOR ADJUNTO

M. O. José Montjoy Patroni
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l.- GENERALIDADES

VISION

Una poblacién peruana queé goce de buena salud ocular a través de una 6ptima
respuesta institucional en los niveles de prevencion, investigacion y docencia en salud
ocular; contribuyendo en la construccion de politicas plblicas para el desarrollo

nacional.

MISION

Mejorar la calidad de vida de Ia poblacién desarrollando investigacion e innovacién
tecnoldgica, docencia y atencion oftaimolégica de Ia patologia de mayor complejidad,

proponiendo normas’a la autoridad nacional de salud.

OBJETIVOS GENERALES ANO 2014
=22 1IVOS GENERALES ANO 2014

OBJETIVO GENERAL N° 01

Fortalecer el rol asesor, docente y de investigacién en salud ocular en concordancia

con las prioridades institucionales Y hacionales.

OBJETIVO GENERAL N° 02:

Contribuir a una mejor atencién en salud ocular en los tres niveles de atencién,
mediante acciones de oferta mévil Y con propuesta de normas, métodos y técnicas

para disminuir la prevalencia de las enfermedades oculares.

OBJETIVO GENERAL N° 03:

Mejorar la gestion de la informacién interna y de los procesos administrativos para
proveer los recursos necesarios para una atencién de calidad en salud ocular.

OBJETIVO GENERAL N° 04:

Fortalecer la prestacion de servicios de salud altamente especializados en salyg
ocular, desarrollando las capacidades para la gestién clinica y mejorando la a
recuperacion de darfios en salud ocular de la poblacién priorizada.

Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico
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Il. RESUMEN EJECUTIVO

Principales logros y resultados

El Instituto Nacional de Oftalmologia es una institucién perteneciente al Ministerio de
Salud, establecimiento de salud del tercer nivel de atencién que es de referencia

nacional en salud ocular.

Nuestra dependencia recibe a pacientes con diagnéstico o sospecha presuntiva de
enfermedades oculares de la mayor complejidad que son atendidos por médicos :
especialistas y sub especialistas en oftalmologia, asi como por personal no médico,
altamente capacitado, para diagnosticar y realizar el respectivo tratamiento y
rehabilitacién a diversas patologias oculares de diferentes niveles de complejidad.

Asimismo, se cuenta con equipos biomédicos de Ultima generacion y en constante
proceso de actualizacion para brindar una adecuada atencién a los pacientes que

recurren a los diferentes servicios de nuestra institucion.

En el marco de los Programas Presupuestales se han incorporando modelos eficientes
de intervencion sanitaria para la prevencion y control, asi como para el diagnéstico y
tratamiento, priorizando a la poblacién mas vulnerable con distintos enfoques

orientados a favorecer la equidad y la inclusién social.

Se efectia un continuo proceso de transferencia de conocimientos a los distintos
niveles de atencién en las regiones de nuestro pafs, en el ambito de Ia salud ocular,
priorizando a los establecimientos de salud del primer nivel de atencién, con Ila
finalidad de prevenir la ceguefa y contribuir al control de enfermedades oculares que

son las de mayor frecuencia.

En el marco de la normatividad vigente, se cuenta con el Plan Maestro de Inversiones
aprobado, documento que es el punto de inicio para la construccién de una nueva
infraestructura para el beneficio de la atencién de la poblacién en situacién de pobreza

y pobreza extrema que acude a nuestra institucion.

Se han fortalecido las unidades organicas de asesoramiento para un manejo eficiente
de los procesos y procedimientos administrativos con un gasto eficaz para un
adecuado "uso de los recursos institucionales. Lo cual conllevard a una mejor
g '_?organlzaCIOD control y evaluacion de los recursos humanos, econémicos y mater;aies

nuestra cartera institucional.

Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico
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ll.- ANALISIS INTEGRAL

Desarrollo y sustento del avance de ejecucién de cada Objetivo General y sus

Resultados esperados

OBJETIVO GENERAL N° 01

Fortalecer el rol asesor, docente y de investigacion en salud ocular en concordancia

con las prioridades institucionales y nacionales

Resultado esperado: Acciones de investigacion que identifiquen los factores
relevantes en patologias oculares, especialmente en poblaciones vulnerables

fomentados y ejecutados

Se ha concluido con el estudio de priorizaciéon de regiones, el cual es también un
componente del Plan de Gestién 2012-2015 del érgano de conduccién del INO. Se
estan realizando coordinaciones permanentes con las regiones priorizadas para el

fortalecimiento de los servicios de salud ocular.

En el afio 2014 se programaron realizar un conjunto de invéstigaciones en salud ocular
cuyo numero ha sido superior a lo programado. Para tal logro se han realizado las
acciones necesarias para el desarrollo de investigaciones en nuestra dependencia. La
intencion final es conseguir la publicacién en revistas indexadas. Con tal finalidad se
ha fortalecido el equipo de trabajo de la Direccién Ejecutiva de Investigacién y
Docencia Especializada en Oftalmologia y Desarrollo de Tecnologias con personal
especializado en metodologia de la investigacion, para facilitar la realizacién de
investigaciones y generar la evidencia cientifica que sea de utilidad a nivel institucional
y tenga una proyeccién nacional e internacional, en beneficio de la salud ocular de la

poblacién peruana.

Resultado esperado: Planes de capacitacién con la finalidad de mejorar el nivel
de atencion a los pacientes que acceden al INO coordinados con instituciones
externas

El avance fundamental para el logro de este Resultado ha sido Ia suscripcion de

convenios con la casi totalidad de universidades que tienen estudiantes de postgrado
en nuestra entidad. Dichos convenios permitiran un desarrollo adecuado de |a

segunda especializacién en oftalmologia de los médicos cirujanos que acceden vi4

concurso al INO.

Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico Pagina 8
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Es necesario recalcar que la captaciéon de pacientes requiere de la colaboracién
continua del personal de las Direcciones o Gerencias de Salud de los Gobiernos
Regionales por lo que el andlisis histérico de la demanda en estas actividades
generalmente ha sido menor en el primer semestre y se incrementa en el segundo

semestre de cada ano.

En relacion con la accién operativa “Evaluacién de tamizaje y diagndstico de pacientes
con catarata’, se ha conseguido alcanzar cerca del 95% de la meta establecida para el

periodo 2014.

En la accion operativa “Brindar tratamiento a pacientes con diagnéstico de cataratas”,
se logré una meta anual de 56.85% de la programacion. Es importante mencionar que
una serie de factores como una prolongada huelga médica impidié realizar gran parte
de los viajes programados a las regiones lo que afecto el cumplimiento de la meta

programada.

Sobre la accién operativa “Exdmenes de tamizaje y diagndstico de personas con
errores refractivos”, se logré superar el 100% de la meta programada para el 2014. En
este caso, la poblacion objetivo son nifios de 3 a 11'aﬁos, que son previamente
detectados por el primer nivel de atencién por personal de salud que ha sido

capacitado previamente.

En la accién operativa “Brindar tratamiento a pacientes con diagnéstico de errores
refractivos”, se logré una meta anual superior al 100% de la programacién. Lo cual es
acorde con la meta anterior ya que estan relacionadas de manera proporcional.

Resultado esperado: Transferencia de conocimientos en los distintos niveles de
atenciéon en el sistema nacional de salud ocular conducentes a prevenir la
ceguera y el control de enfermedades oculares frecuentes fortalecidos

Asimismo, la direccién precitada tiene como funcidén la elaboracién de propuestas
normativas por lo que el personal de esa unidad organica viene desarrollando guias
técnicas y otros documentos normativos con la finalidad de estandarizar la atencién de
salud ocular en los tres niveles que cuenta nuestro sistema sanitario. En el 2014 se

Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico
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OBJETIVO GENERAL N° 03

Mejorar la gestién de la informacion interna y de los procesos administrativos para

proveer los recursos necesarios para una atencién de calidad en salud ocular.

Resultado Esperado: Establecimiento de salud cuyos servicios permanecen
accesibles y funcionando a su maxima capacidad instalada y en su misma

infraestructura inmediatamente después de un fenémeno destructivo de gran

intensidad

Este objetivo contempla las actividades del Programa Presupuestal 068: Reduccién de
vulnerabilidad y atencién de emergencias por desastres._Que suman un total de ocho
acciones operativas, las cuales se han cumplido en un 100% en el periodo evaluado.

Dichas actividades incluyen el “Desarrollo de instrumentos estratégicos para la Gestién
del Riesgo de Desastres”, asi como la “Implementacion de Centro de Operaciones de
Emergencias” para el andlisis de informacién y toma de decisiones también ha

cumplido con el 100% de la meta establecida.

“Desarrollo de instrumentos estratégicos para la gestion del riesgo de desastres”, se
logré el 100% de la meta programada, que corresponde a los Planes de Contingencia,

desarrollados seguin la normativa vigente.

En la accion operativa “Implementacién de Centro de Operaciones de Emergencias de
Salud implementados para el andlisis de informacién y toma de decisiones”, se

alcanzé la meta programada.

‘Organizacion e implementacién de simulacros frente a emergencias y desastres”,
siendo la unidad medida el simulacro para el cual se desarrollaron las acciones

preparatorias correspondientes.

Resultado esperado: Organos de asesoramiento para un manejo efectivo de los
érganos de direccién en los procesos y procedimientos administrativos y
sanitarios con gasto eficazy eficiencia de los recursos mejorados

La actividad de Planeamiento y Presupuesto, a cargo de la Oficina Ejecutiva de
Planeamiento Estratégico ha tenido un avance del 97% de la meta programada para el

‘periodo 2014.

Las actividad de Acciones de control y auditoria han superado el 100% de
programada. Siendo el Organo de Control Institucional, la unidad organ:ca en

- Oficina Ejecutlva de Planeamiento Estrategico
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En relacién con el Mantenimiento y Reparacion de equipos biomédicos, se ha
alcanzado el 95.10% de la meta programada para el periodo. Esta actividad se refiere
a las tareas que estan incluidas en el Plan de mantenimiento preventivo y correctivo de
equipos biomédicos, con la finalidad de contar con un equipamiento moderno para el

cumplimiento de los objetivos institucionales.

Avance de ejecucién del Objetivo General N° 03

Este objetivo general ha tenido un avance de 92.91%. Incluye a 15 acciones
operativas, de las cuales ocho corresponden a un Programa Presupuestal. Este
objetivo abarca a unidades organicas administrativas que vienen mejorando su

ejecucion durante la gestién actual.

OBJETIVO GENERAL N° 04

Fortalecer la prestacién de servicios de salud altamente especializados en salud
ocular, desarrollando las capacidades para la gestién clinica y mejorando la atencién y
recuperacion de dafios en salud ocular de la poblacién priorizada.

Resultado - esperado: Atencién oftalmolégica especializada y altamente
especializada con criterios de equidad y oportunidad para satisfacer a los
pacientes en forma integral en el campo oftalmolégico perfeccionados

En la actividad Atencién de consultas externas, se ha logrado alcanzar casi el 95% de
la meta programada para el periodo. En esta actividad se incluyen las atenciones de
Oftaimologia general y las subespecialidades que oferta la institucién en los 40

consultorios fisicos que cuenta nuestra institucién.

Con respecto a la actividad de Atencién de Emergencias y Urgencias, se ha superado

el 100% de la meta programada para el periodo.

En relacion con la actividad de Intervenciones quirtirgicas, se ha alcanzado el 75% de
la meta establecida para el periodo. Considerando tanto cirugias mayores
cirugias menores. Cabe resaltar que la prolongada huelga médica

'Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico
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IV) en médulos hospitalarios diferenciados, también se ha alcanzado el 98.75% de la

meta pfogramada para el periodo.

Las causas mas frecuentes de requerimiento de atencién las lesiones por cuerpo

extrafio, trauma ocular de globo abierto y glaucoma agudo

Avance de ejecucion del Objetivo General N° 04

Este objetivo general ha tenido un avance de 96.85%. Que incluye a 9 acciones

operativas de las areas asistenciales de nuestra institucion.
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INDICADORES DE CONSULTA EXTERNA
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PROMEDIO DE ANALISIS DE LABORATORIO POR CONSULTA

023 025

De los gréficos presentados, se tiene un aumento del rendimiento hora médico con
relacion al afio anterior, asi como una ligera disminucion en la concentracién de
consultas externas y un aumento del promedio de andlisis de laboratorio con respecto

al afo anterior.

El INO viene consolidando su rol como establecimiento de referencia nacional en salud
ocular ya que disminuye paulatinamente la atencion de patologia de capa simple y se
incrementa progresivamente la atencién de patologia de capa compleja.

En tal sentido, la cantidad de atenciones disminuira paulatinamente pero se
incrementara cada vez mas el uso de los servicios altamente eéspecializados que
ofrece nuestra dependencia. Ya que aumentara la complejidad de los casos a ser

tratados.
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Proyectos de Inversién Piblica 2014

El Preéupuesto Institucional de Apertura del 2014 en Io que respecta a Proyectos de
Inversién Publica (PIP) fue de S/ 0.00 nuevos soles.

Durante periodos anteriores, se aclaré la situacién de los proyectos “Mejoramiento de
las unidades de apoyo del Instituto Nacional de Oftalmologia” con Codigo SNIP Ne
110676 y “Ampliacién y remodelacién de los servicios de @poyo al diagnostico por
laboratorio y reubicacién de la residencia medica del Instituto Nacional de
Oftalmologia” con Cédigo SNIP N° 153135 quedaron como pendientes de ejecucién de
acuerdo al Acta de Reunién INO-OP] MINSA que fue suscrito por representantes del
INO y de la OPI-MINSA el dia 13 de junio del 2012. Su ejecucion dependera de la
elaboracion del Plan Maestro de Inversiones, con el objetivo de asegurar Ia coherencia

dentro del desarrollo institucional.

Mediante Oficio N° 080-2013-DG/INO del 18 de enero del 2013, se comunicé a la
Oficina General de Planeamiento y Presupuesto del MINSA, que quedaba pendiente Ia
ejecucion de los proyectos de inversién precitados, hasta la conclusién del Plan

Maestro de Inversiones.

En tal sentido, el presupuesto de ambos proyectos fue transferido a otra unidad
ejecutora segun lo establecido en la Resolucién Secretarial N° 002-2013/MINSA del 5

de febrero de 2013.

El' INO cuenta con el Plan Maestro de Inversiones aprobado mediante la Resolucién
Directoral N° 045-2014-INO-D, el cual se formuld dentro de lo establecido en el marco
legal pertinente: Directiva Administrativa N° 161-MINSA/OGPP-V.01 “Directiva
Administrativa para la Elaboracién del Plan Maestro de Inversiones en Hospitales e
Institutos”, aprobada mediante la Resolucién Ministerial N° 386-2010/MINSA.

En tal sentido, en la actualidad se viene desarrollando el procedimiento administrativo
correspondiente para la elaboracién del Perfil del Proyecto de Inversién Publica para la
construccion de una moderna infraestructura que abarcara la totalidad del terreno

disponible de nuestra dependencia.
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La distribucién del presupuesto orientado al gasto social por actividades alcanza al
91.97%, mientras que proyectos participa con 0.00% segun se detalla a continuacién

en el siguiente cuadro:

INO-Presup.Proyecto 0.00{ 0.00; 0.00 0.00%
INO-Presup.Resto ' 35,039,799.00| 44,196,788.00 40,649,210.02 91.97%

Fuente: Software del Médulo Proceso Presupuestario (SIAF-MPP)
-Elaborado: Unidad de presupuesto

A nivel de departamento el mayor presupuesto se concretdé en el departamento de

Lima:

15: LIMA 35,039,799.00| 44,196,788.00] 40,649,210.02 91.97%

Fuente: Softwarre le Médulo Procg_sp Presupues_ta rio (SIAF-MPP) )
Elaborado: Unidad de presupuesto

EVALUACION DE LA RECAUDACION ENERO — DICIEMBRE 2014;

El nivel de Recaudacién al cierre del Ejercicio Presupuestario 2014 representa el
95.72% con respecto al PIM en el rubro de Recursos Directamente Recaudados.
Dicha recaudacion se dio mayoritariamente en la Genérica de Ingresos 1.3 Prestacion
de Servicios, que concentra los recursos obtenidos por las Atenciones Médicas:
Andlisis Clinicos y Laboratorio, Servicio Diferenciados, Diagnéstico por Imagenes
(Ecografias, Tomografias, otros); Hospitalizacién, Emergencias; Cirugias, entre otros.

Los recursos obtenidos en el rubro de Donaciones y Transferencias obedecen a
créditos suplementarios: Incorporacioén de Saldo de Balance y Donaciones. Al mes de .

diciembre representa el 100% con respecto al PIM.

RQLLISCS CIRCTAMENTE reCaugagos | WA AL 2l 5254 20,486,010.93

LUl 283,513.25 [P

Joraccresy Irans’ererciss

LR TCR 1 TERS Sl | CORRLTER RORN R B RS TR
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E i e
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005 5000112 BRINDAR TRATAMIENTO A PACIENTES CON
- DIAGNOSTICOS DE ERRORES REFRACTIVOS

Se inicié el afio 2014 con un PIA de S/. 40,500.00 nuevos soles y finalizé el periodo
evaluado con un PIM de S/. 40,500.00 nuevos soles, con un nivel de ejecucién de
83.16%. La meta fisica fue de 1,600 personas tratadas, sin embargo se llegé a atender
a 1,625 personas con un nivel de avance de 101.56% con respecto a la meta
programada para el periodo en evaluacién. Cabe mencionar que esta meta requiere
de una estrecha coordinacién con el personal de salud de las regiones de nuestro pais

para su cumplimiento adecuado.

006 5004278 DESARROLLO DE CAPACIDADES Y ASISTENCIA TECNICA
EN GESTION DEL RIESGO DE DESASTRES

En esta meta, el Instituto Nacional de Oftalmologia para el afio 2014 tuvo un PIA
S/.65,000.00 nuevos soles y el PIM fue de S/. 66,514 nuevos soles, lograndose una
ejecucion de 95.87%. En relacién con el cumplimiento de la meta fisica se ha logrado
un avance del 100%, porque de las 45 personas que se programaron se llegaron a

capacitar de acuerdo al plan establecido.

007 5004280 DESARROLLO DE INSTRUMENTOS ESTRATEGICOS PARA
LA GESTION DEL RIESGO DE DESASTRES

En esta meta, el Instituto Nacional de Oftalmologia para el afio 2014 tuvo un PIA
S$/.30,000.00 nuevos soles y durante el periodo evaluado, el PIM fue de S/, 28,796 |
nuevos soles con una ejecucién de 100%. En relacién con el cumplimiento de la meta
fisica también se ha logrado un avance del 100% puesto que se han remitido el total
de documentos técnicos programados para la gestion del riesgo de desastres.

08 5003306 ATENCION DE SALUD Y MOVILIZACION DE BRIGADAS
FRENTE A EMERGENCIAS Y DESASTRES

El Instituto Nacional de Oftalmologia inicié el afio 2014 con un PIA de S/.'73,738.00 |
nuevos soles y finalizé el periodo anual con un PIM similar. Se tiene un grado de
ejecucion de 71.30%. En cuanto a la meta fisica, el avance fue de 52.19%. en apoyo a
la poblacién mas vulnerable de nuestro pais, con un total de 1,002 atenciong:

campafias realizadas en las regiones priorizadas.
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lmplementacron del Centro de Operaciones de Emergencias (COE). Al respecto, ya se
ha mlclado con la construccion de un moédulo en la parte posterior de nuestra

dependencia.

014 5002824 ATENCION AMBULATORIA DE URGENCIAS (PRIORIDAD il
O IV) EN MODULOS HOSPITALARIOS DIFERENCIADOS

El Instituto Nacional de Oftalmologia inicié el afio 2014 con un PIA de S/. 15,000.00
nuevos soles y finalizé el periodo con un PIM de S/. 15,000.00 nuevos soles con un
nivel de ejecucion de 93.77%. El avance de la meta fisica fue de 98.75% porque se
programaron 4,000 atenciones y se realizaron 3,950. Este servicio depende
exclusivamente de la demanda de pacientes en situacién de urgencia ya que el
servicio esta a su disponibilidad durante las 24 horas del dia. La patologia mas

frecuente fue trauma ocular.
015 5000001 PLANEAMIENTO ESTRATEGICO

El Instituto Nacional de Oftalmologia inici6 el afio 2014 con un PIA de S/. 581,739.00
nuevos soles y finalizé el periodo anual con un PIM de S/. 552,179.00 nuevos soles
con un nivel de ejecucién de 99.38%. En cuanto a la meta fisica, se logré alcanzar el
97% de lo programado. Se incluyen en este rubro, las acciones de elaboracion de
planes institucionales, estudios de cbstos, disponibilidades presupuestales,
documentos de gestion institucional y proyectos de inversion.

016 5000003 GESTION ADMINISTRATIVA

El Instituto Nacional de Oftalmologia inici6 el afio 2014 con un PIA de S/. 5'807,955.00
nuevos soles y finalizé el periodo evaluado con un PIM de S/. 10'360,687.00 nuevos
soles con un nivel de ejecucién de 95.68%. El avance de metas fisicas es del 99.33%
porque se realizaron 1,490 acciones de las 1,500 programadas. En esta actividad se
incluyen las acciones de las oficinas de Personal, Economia, Logistica y otras

unidades organicas de asesoria y apoyo de nuestra dependencia.
017 5000005 GESTION DE RECURSOS HUMANOS

El Instituto Nacional de Oftalmologia inicié el afioc 2014 con un PIA de S/. 216,743.00
nuevos soles y finalizé el periodo evaluado con un PIM de S/. 84,334.00 nuevos soles
con un nivel de ejecucion de 94.75%. Esto incluye la capamtacxon de 220 personas
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023 5000913 INVESTIGACION Y DESARROLLO

El Instituto Nacional de Oftalmologia inici6 el afio 2014 con un PIA de S/. 429,972.00
nuevos soles y finalizé el periodo con un PIM de S/, 505,554.00 nuevos soles con un
nivel de ejecucién de 98.38%. Durante el periodo evaluado se han programado 16
investigaciones y se lograron desarrollar un total de 17. Cabe mencionar que la
Direccién Ejecutiva correspondiente se ha fortalecido para una mayor produccién de

investigaciones.

024 5000953 MANTENIMIENTO Y REPARACION DE ESTABLECIMIENTOS
DE SALUD

El instituto Nacional de Oftalmologia inicié el afio 2014 con un PIA de S/. 445,644.00
nuevos soles y finalizé el periodo con un PIM de S/.651,378.00 nuevos soles, con un
nivel de ejecucién de 99.37%. Respecto a la ejecucion de la meta fisica programada

se logro alcanzar el 36.67%.

025 5001189 SERVICIO DE APOYO AL DIAGNOSTICO Y TRATAMIENTO

El Instituto Nacional de Oftalmologia inicié el afio 2014 con un PIA de S/. 3'437,573.00
nuevos soles y finalizé el periodo con un PIM de S/. 2'689,370.00 nuevos soles con un
nivel de ejecuciéon de 92.08%. La ejecucioén de la meta fisica alcanzo el 96.93% con
respecto a la meta programada, realizindose 46,528 examenes de los 48,000
programados. Los procedimientos con mayor demanda fueron Ecografia y Angiografia
segun los datos disponibles en la Oficina de Esfadistica e Informatica.

026 5001195 SERVICIOS GENERALES

El Instituto Nacional de Oftalmologia inicio el afio 2014 con un PIA de S/. 3'599,591.00
nuevos soles y finalizé el periodo con un PIM de S/. 3'920,128.00 nuevos soles con un
nivel de ejecucién de 93.62%. La ejecucion de la meta fisica alcanzé el 100% de lo
programado. Se realizaron 28 acciones de servicios generales, lo cual es acorde con

la programacién realizada.
027 5001210 SISTEMA DE PENSIONES

El Instituto Nacional de Oftalmologia inicié el afio 2014 ¢on un Presupuesto:
Institucional de Apertura (PIA) de S/. 491,516.00 nuevos soles, y al finalizar el periodo
semestral se tiene un Presupuesto Institucional Modificado (PIM) de S/. 1049 & -:":'Z’
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030 5001563 ATENCION EN HOSPITALIZACION

El Instituto Nacional de Oftaimologia inicio el afio 2014 con un PIA de S/. 545,098.00
nuevos soles y finaliz6 el periodo con un PIM de S/. 422,643.00 nuevos soles con un
nivel de ejecucién de 83.86%. En relacion con la meta fisica se logré un avance del
90.67% de lo programado, con 544 de 600 egresos. Los avances tecnolégicos en
oftaimologia permiten que la mayoria de intervenciones quirirgicas requieran solo un
periodo corto de recuperacién por lo que no ameritan hospitalizacién previa o
posterior. Eso se evidencia en el siguiente grafico donde se observa una disminucién

progresiva en los Ultimos cinco afios.

EGRESOS

031 5001564 INTERVENCIONES QUIRURGICAS

El INO empez6 el afio 2014 con un PIA de S/. 2'329,626.00 nuevos soles y finalizé el
periodo con un PIM de S/. 2'661,989.00 nuevos soles con un nivel de ejecucién de
93.60%. Se logré alcanzar el 98.55% de la meta programada, con un total de 9,855
cirugias especializadas y altamehte especializadas. Y un total de 12,199
procedimientos realizados en Sala de Operaciones

INTERVENCIONES QUIRURGICAS
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036 5004453 DESARROLLO DE NORMAS Y GUIAS TECNICAS EN
ENFERMEDADES NO TRASMISIBLES

El Instituto Nacional de Oftalmologia inicio el afio 2014 con un PIA de S/, 0.00 nuevos
soles y finalizé el periodo evaluado con un PIM de S/. 10,000.00 nuevos soles con un
nivel de ejecucién de 100%. Se formulé un documento técnico y se realizg sy
presentacion ante el Equipo de Gestién. Esta actividad corresponde a Ia Estrategia
Nacional de Salud Ocular y Prevencién de la Ceguera que esta a cargo de la Direccién
Ejecutiva de Desarrollo de Servicios Oftalmoiégicos, Prevencién y Promocién en Salud

Ocular de nuestra institucion.
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Limitado desarrollo tecnolégico del equipamiento
El avance de la tecnologia de los equipos oftalmoldgicos ha determinado que gran

parte del equipamiento disponible sea obsoleto o muy antiguo. En la actual gestion, se
ha logrado adquirir por reposicion, cerca del 25% del equipamiento necesario,
existiendo una deficiencia en el presupuesto disponible para continuar con el proceso

de reposicion de equipos antiguos por otros mas modernos.

En cuanto a la adquisicién de nuevo equipamiento, se ha incluido dentro del Plan
Maestro de Inversiones para lograr un desarrollo homogéneo de Ios servicios ofrecidos

por nuestra institucion.

Insuficiente cantidad de recursos humanos altamente especializados

Actualmente se tiene una cantidad insuficiente de profesionales de la salud altamente
especializados, especificamente de profesionales médicos quienes se ven recargados
de actividades asistenciales por lo que les es dificil desarrollar actividades de
investigacion y de elaboracién de propuestas normativas que contribuyan a una

atencion integral en el ambito de la salud ocular.

Existe la necesidad de contar con un mayor nimero de profesionales especializados
con las competencias acordes con la categoria de nuestra institucién pero el
presupuesto disponible no ha permitido realizar todas las convocatorias necesarias de
personal. Sin embargo se han priorizado las areas criticas de la institucién para el
fortalecimiento de los equipos de trabajo multidisciplinarios de acuerdo a nuestro nivel
de atencién y la categoria como estableclmlento de salud del mayor mvel resolutivo a

nivel nacional en salud ocular.
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Uso eficiente de los recursos

Desde el inicio de la presente gestién se ha enfatizado el uso adecuado de los
recursos econémiéos ya que el presupuesto disponible es insuficiente pero Ia
ejecucion presupuestaria histérica no ha demostrado ante entidades como el Ministerio
de Salud y el Ministerio de Economia y Finanzas, que se tiene la capacidad de gasto

acorde con las necesidades institucionales.

En tal sentido, se han fortalecido los equipos de trabajo en las areas administrativas
para contribuir a una mejor ejecucion presupuestal, asi como con el adecuado
cumplimiento de los objetivos institucionales Y apoyando en la medida de nuestras
posibilidades el logro de los objetivos de la entidad Ministerio de Salud, en Ia cual

desarrollamos nuestras actividades durante el periodo 2014.

5
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