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. PRESENTACION

El Instituto Nacional de Oftalmologia “Dr. Francisco Contreras Campos”, 6rgano
desconcentrado del Ministerio de Salud, con Categoria IlI-2 otorgado mediante Resolucion
Administrativa N° 536-2019-DMGS-DIRIS-LC, es centro de referencia a nivel nacional en
el tema de la salud ocular, atendiendo a pacientes con diagnésticos de enfermedades
oculares que por su alta complejidad solo pueden ser resueltas en el mas alto nivel

especializado de atencion.

El Instituto Nacional de Oftalmologia - INO “Dr. Francisco Contreras Campos” brinda
atencion médica especializada en salud ocular en turnos mafana y tarde, a través de 10
departamentos asistenciales para consulta externa y procedimientos especializados, 13
servicios de apoyo al diagnéstico y tratamiento; cuenta con 11 camas en hospitalizacion, 9

salas de operaciones; ademas otorga atencion de emergencia oftalmolégica durante las 24

s del dia y el servicio de referencias y contrarreferencias de pacientes afiliados al
ﬂKLDEOPP\\

SegUrg\
\
5)| Referencia y Contrarreferencia - UFSRC.

Integral de Salud — SIS y otros seguros, a través de la Unidad Funcional de

: Operativo Institucional (POI) anual 2020 fue aprobado mediante Resolucion
Directoral N° 154-2019-INO-D, asimismo, el presente Informe de Evaluacién de
Implementaciéon del POl 2020 - | Semestre del Instituto Nacional de Oftalmologia “Dr.
Francisco Contreras Campos” fue realizado en base a la Guia de Planeamiento
Institucional aprobada por Resolucién de Presidencia de Consejo Directivo N° 0016-2019-
CEPLAN/PCD y sus modificatorias, y la Directiva Administrativa N° 262-
MINSA/2019/0GPPM “Directiva Administrativa para elaboracion, aprobacién, seguimiento,

programacgion, modificacién, seguimiento y evaluacion de las metas fisicas, en relacién a

las actividades que realizan los Centros de Costos (CC); las cuales se encuentran
articuladas a los objetivos y acciones estratégicas del Plan Estratégico Institucional (PEI)
2019 - 2021 del Ministerio de Salud, de esta manera, medir los logros de las metas
programadas y/o modificadas.

%
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Una de las principales dificultades fue la Declaratoria de la Emergencia Sanitaria y el
Estado de Emergencia a nivel Nacional, que inicié el 16 de marzo del presente afio, debido
a la pandemia por el coronavirus COVID-19, en consecuencia, la disminucién de las metas
fisicas programadas, debiendo proponer la modificacion de metas fisicas para el Il

semestre, respecto a diversas actividades asistenciales y administrativas de los centros y
subcentros de costos.

IL. RESUMEN EJECUTIVO DEL DIAGNOSTICO SITUACIONAL
2.1. Marco Institucional

- Ubicacion y limites

El INO se encuentra ubicado en el Departamento, Provincia y Distrito de Lima,
Avenida Tingo Maria 398 Lima 01, colinda con la Empresa de Servicio de Agua

Potable y Alcantarillado de Lima (SEDAPAL) y el Ministerio de Transportes y
Comunicaciones (MTC).

Limita con las siguientes avenidas principales:

- Por el Norte: Av. José Maria Zorritos

Por el Sur: Av. Arica y Av. Venezuela

Por el Este: Av. Tingo Maria

Por el Oeste: Av. Naciones Unidas

Imagen N° 1: Ubicacién geografica del INO

s e e —— e —— .
_,___%’ Jose Maria Zorritos &
=
b - g
e -3 Ministerio de Transportes @
o S y Comunicaciones
il =
fay & I
o
@ g oy
§ &
N Gy
\° B® -§ -~ j Instituto Nacron;rih
= de Ofta!mologtal
QQ ] & L - s ems e
¥ &
- s S £ F
Sivhn, oS T .
, 2
é‘,’ ~ v Wi, & F Y £
S F & &
< o = <
é‘-’llroh >3 > AT
< Shisp. = s,
= Na & U”an
e % g ]
D -~ Jiron Carhuaz &
5 3
B eha 4 S
~  glas Cerd % Arica
‘_:-:' -h( Av V@”t.zue!a
=% =3 2221813

Elaboracion: Unidad de Planeamiento y Gestion Institucional — INO
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2.1.1. Vision del Ministerio de Salud

Vision
En el afio 2020 los habitantes del Peru gozaran de salud plena, fisica, mental
y social, como consecuencia de una optima respuesta del Estado, basada en
los principios de universalidad, equidad, solidaridad, de un enfoque de derecho

a la salud e interculturalidad, y de una activa participacion ciudadana.

Asi mismo, las instituciones del Sector Salud se articularan para lograr un
sistema de salud fortalecido, integrado, eficiente, que brinda servicios de
calidad y accesibles, que garantiza un plan universal de prestaciones de salud

a través del aseguramiento universal y un sistema de proteccion social.

Vision
na poblacién peruana que goce de buena salud ocular a través de una 6ptima
respuesta institucional en los niveles de prevencion, investigacion y docencia

en salud ocular; contribuyendo en la construccion de politicas publicas para el

Mision

ejorar la calidad de vida de la poblacidon desarrollando investigacién e
ovacién tecnolodgica, docencia y atencion oftalmologica de la patologia de

mayor complejidad, proponiendo normas a la autoridad nacional de salud.

Valores

Honestidad
Atencion con rectitud de comportamiento y respeto a la conducta moral y social

de nuestros pacientes.

Transparencia

Considerar y valorar las cuestiones éticas y morales del ser humano en

cualquier circunstancia.

— e e e e |
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Vocacion de Servicio
Actitud de empatia y adhesién desinteresada de servir a la persona humana.

Trabajo en Equipo

Colaboradores organizados con alto grado de compromiso para la atencion a

los pacientes con responsabilidades compartidas e identidad propia.

Eficiencia
Capacidad de disponer y utilizar los mejores medios posibles para el bienestar

de los pacientes.

2.1.3. Funciones Generales

- Innovar permanentemente las normas, métodos y técnicas para la
salud en el campo de la oftalmologia.
Difundir los resultados de las investigaciones cientificas
encargadas por la Alta Direccion y Direcciones Generales Técnico
Normativas del Ministerio de Salud.
Incrementar continuamente la calidad y productividad de la
investigacion especializada en el ambito oftaimoldgico.
Mantener eficacia, calidad y eficiencia en la prestacion de servicios
especializados de salud en el campo de la oftalmologia.
Adquirir y aplicar nuevos conocimientos cientificos y tecnolégicos
de la investigacion y atencion especializada de salud en el campo
de la oftalmologia.
Establecer relaciones de cooperacion cientifica y tecnolégica con la
comunidad cientifica nacional e internacional en el marco de sus
objetivos funcionales a través de la Alta Direccion del Ministerio de
Salud.
Capacitar a los profesionales de la salud y técnicos del sector, con

nuevos conocimientos cientificos y tecnologicos, adquiridos de la

investigacion y atenciéon especializada en el campo de la

oftalmologia.

Las responsabilidades estan establecidas de acuerdo a la estructura Organica

de la Institucion.

m
-_— ——— -
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2.1.4. Estructura organica
ORGANO DE DIRECCION

e Direccion General

ORGANO DE CONTROL

e Organo de Control Institucional

ORGANOS DE ASESORAMIENTO

e Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico
e Oficina de Asesoria Juridica

e Oficina de Cooperacion Cientifica Internacional
e Oficina de Epidemiologia

e Oficina de Gestion de la Calidad

ORGANOS DE APOYO

e Oficina Ejecutiva de Administracién
o Oficina de Personal
o Oficina de Economia
o Oficina de Logistica

o Oficina de Servicios Generales

e Oficina de Estadistica e Informatica

e Oficina de Comunicaciones

ORGANOS DE LINEA

e Direccion Ejecutiva de Desarrollo de Servicios

Oftalmolégicos, Prevencion y Promocion en Salud Ocular.
o Departamento de Desarrollo de Servicios Oftalmoldgicos en

Prevencién de la Ceguera.

o Departamento de Promocién de la Salud Ocular.
Direccion Ejecutiva de Atencién Especializada en
Oftalmologia

o Departamento de Atencién Especializada en Oftalmologia y

Refraccion.

Unidad de Planeamiento y Gestién Institucional
Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico Pagina 9
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o Departamento de Atencion Especializada en Enfermedades
Externas, Cérnea y Cirugia Refractiva.

o Departamento de Atencién Especializada en Oculoplastica y
Oncologia Ocular.

o Departamento de Atencidon Especializada en Glaucoma.

o Departamento de Atencion Especializada en Oftaimologia
Pediatrica y Estrabologia.

o Departamento de Atencion Especializada en Neuro-
Oftaimologia y Baja Vision.

o Departamento de Atencion Especializada en Retina y Vitreo

o Departamento de atencion especializada en Uvea

o Departamento de Atencion Especializada en Apoyo al
Diagnostico y Tratamiento

o Departamento de Emergencia

e Direccion Ejecutiva de Investigacion y Docencia
Especializada en Oftalmologia y Desarrollo de Tecnologias.
o Departamento de Investigacion y Docencia en Anatomia

Ocular, Cirugia Experimental y Desarrollo de Tecnologias.

o Departamento de Investigacién y Docencia en Conservacion

Dromels
-,

de Tejidos de Uso Ocular y Genética.

e Departamento de Linea con dependencia directa de la
Direccion General.

o Departamento de Enfermeria

Unidad de Planeamiento y Gestién Institucional
Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico Pagina 10
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2.1.5. Servicios de la Institucion

SERVICIOS

ESPECIALIZADOS Y SUB-
ESPECIALIZADOS

OFTALMOLOGIA GENERAL

REFRACCION

RETINA Y VITREO

ENFERMEDADES EXTERNAS, CORNEA

CIRUGIA REFRACTIVA

GLAUCOMA

OCULAPLASTICA Y ONCOLOGIA OCULAR

OFTALMOLOGIA PEDIATRICA Y ESTRABOLOGIA

UVEA

NEURO-OFTALMOLOGIA

BAJA VISION

EMERGENCIA

APOYO AL DIAGNOSTICO Y
TRATAMIENTO

CENTRO QUIRURGICO Y HOSPITALIZACION

FARMACIA

ECOGRAFIA

RAYOS LASER

ANGIOGRAFIA

LABORATORIO

OPTICA

CARDIOLOGIA

RADIOLOGIA

ELECTROFISIOLOGIA

PSICOLOGIA

SERVICIO SOCIAL

BANCO DE TEJIDOS OCULARES

PROGRAMAS PRESUPUESTALES

MONITOREOQ, SUPERVISION, EVALUACION Y CONTROL DE ENFERMEDADES NO
TRANSMISIBLES

EVALUACION DE TAMIZAJE Y DIAGNOSTICO DE PACIENTES CON CATARATAS

BRINDAR TRATAMIENTO A PACIENTES CON DIAGNOSTICO DE CATARATAS

EXAMENES DE TAMIZAJE Y DIAGNOSTICO DE PERSONAS CON ERRORES
REFRACTIVOS

BRINDAR TRATAMIENTO A PACIENTES CON DIAGNOSTICO DE ERRORES
REFRACTIVOS

EVALUACION DE TAMIZAJE Y DIAGNOSTICO DE PERSONAS CON GLAUCOMA

BRINDAR TRATAMIENTO A PERSONAS CON DIAGNOSTICO DE GLAUCOMA

EVALUACION PARA DETECCION Y DIAGNOSTICO DE PERSONAS CON DIABETES
MELLITUS CON RIESGO DE RETINOPATIA DIABETICA

BRINDAR TRATAMIENTO Y CONTROL A PERSONAS CON DIAGNOSTICO DE
RETINOPATIA DIABETICA

EVALUACION PARA DETECCION Y DIAGNOSTICO DE PERSONAS CON
ENFERMEDADES EXTERNAS DEL OJO

BRINDAR TRATAMIENTO Y CONTROL A PERSONAS CON DIAGNOSTICO DE
ENFERMEDADES EXTERNAS DEL OJO

0068. REDUCCION DE
VULNERABILIDAD Y ATENCION
DE EMERGENCIAS POR
DESASTRES

DESARROLLO DE INSTRUMENTOS ESTRATEGICOS PARA LA GESTION DEL RIESGO
DE DESASTRES

DESARROLLO DE SIMULACROS EN GESTION REACTIVA

IMPLEMENTACION DE BRIGADAS PARA LA ATENCION FRENTE A EMERGENCIAS Y
DESASTRES

ADMINISTRACION Y ALMACENAMIENTO DE INFRAESTRUCTURA MOVIL PARA LA
ASISTENCIA FRENTE A EMERGENCIAS Y DESASTRES

DESARROLLO DE LOS CENTROS Y ESPACIOS DE MONITOREO DE EMERGENCIAS Y
DESASTRES

FORMACION Y CAPACITACION EN MATERIA DE GESTION DE RIESGO DE
DESASTRES Y ADAPTACION AL CAMBIO CLIMATICO

SEGURIDAD FISICO FUNCIONAL DE SERVICIOS PUBLICOS

PROGRAMA PRESUPUESTAL 0104.
REDUCCION DE LA MORTALIDAD
POR EMERGENCIAS Y URGENCIAS
MEDICAS

DESARROLLO DE NORMAS Y GUIAS TECNICAS EN ATENCION PRE HOSPITALARIA Y
EMERGENCIAS

ASISTENCIA TECNICA Y CAPACITACION

ATENCION DE LA EMERGENCIA Y URGENCIA ESPECIALIZADA

ATENCION DE TRIAJE

ATENCION DE LA EMERGENCIA QUIRURGICA

SERVICIO DE TRANSPORTE ASISTIDO DE LA EMERGENCIA

PROGRAMA PRESUPUESTAL 0129
PREVENCION Y MANEJO DE
CONDICIONES SECUNDARIAS DE
SALUD EN PERSONAS CON
DISCAPACIDAD

CAPACITACION EN MEDICINA DE REHABILITACION

ATENCION DE REHABILITACION PARA PERSONAS CON DISCAPACIDAD SENSORIAL

CERTIFICACION DE DISCAPACIDAD

CERTIFICACION DE INCAPACIDAD PARA EL TRABAJO

Unidad de Planeamiento y Gestién Institucional
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2.2. Objetivos y acciones estratégicas
2.21. Obijetivos Estratégicos
Los objetivos, indicadores, actividades y tareas realizadas por el INO, se
encuentran articulados a seis (06) objetivos estratégicos considerados en el Plan
Estratégico Institucional — PEI del Ministerio de Salud 2019 - 2021, aprobados
mediante la RM N° 1334-2018/MINSA.

- OEIl N° 01: Prevenir, vigilar, controlar y reducir el impacto de las
enfermedades, dafios y condiciones que afectan la salud de la
poblacién , con énfasis en las prioridades nacionales.

- OEI N° 02: Garantizar el acceso a cuidados y servicios de salud de

calidad organizados en Redes Integradas de Salud, centradas en la

persona, familia y comunidad, con énfasis en la promocién de la salud

y la prevencién de la enfermedad.

OEI N° 04: Fortalecer la rectoria y la gobernanza sobre el sistema de

salud, y la gestion institucional; para el desemperio eficiente , ético e

integro, en el marco de la modernizacién de la gestién publica.

OEI N° 05: Mejorar la gestion y el desarrollo de los recursos humanos

en salud con énfasis en competencias, y la disponibilidad equitativa en

el pais.

OEI N° 06: Mejorar |la toma de decisiones, la prestacion de servicios

publicos, el empoderamiento y la satisfaccion de la poblacién a través

del Gobierno Digital en Salud.

OEI N° 08: Fortalecer la gestion del riesgo y defensa ante emergencias

y desastres.

2.2.2. Acciones Estratégicas
Las articulaciones de las acciones estratégicas con los 6 objetivos

estratégicos se detallan a continuacion:

__—— -
Unidad de Planeamiento y Gestidn Institucional
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Cuadro N° 1: Objetivo y Accién Estratégica

OBJETIVO ESTRATEGICO

NO

ACCION ESTRATEGICA

1.Prevenir , vigilar, controlar y reducir el
impacto de las enfermedades, dafios vy
condiciones que afectan la salud de la
poblacion, con énfasis en las prioridades
nacionales.

1.03

1.06

1.09

Vigilancia y control de las Infecciones Asociadas
a la Atencién Sanitaria.

Prevencion; deteccion precoz y atencion integral;
por curso de vida; de enfermedades no
transmisibles con énfasis en las prioridades
sanitarias nacionales.

Prevencion; deteccion; atencion vy vigilancia
integral de los factores de riesgo relacionados al
medio ambiente que afectan la salud de la
poblacién; implementados con eficiencia.

2.Garantizar el acceso a cuidados y servicios
de salud de calidad organizados en Redes
Integradas de Salud, centradas en la persona,
familia y comunidad, con énfasis en la
promocion de la salud y la prevencion de la
enfermedad.

2.03

2.04
2.05
2.08

Mecanismos de pago de prestaciones a los
asegurados; eficientes; oportunos y
transparentes.

Redes Integradas de Salud; implementadas
progresivamente a nivel nacional.

Atencion de Urgencias y Emergencias Médicas;
eficiente y oportuna.

Provision segura; oportuna y de calidad de
sangre; hemocomponentes y hemoderivados; asi
como de organos; tejidos y células para
trasplantes; mediante sistemas eficientes.

4.Fortalecer la rectoria y la ggbernanza sobre
el sistema de salud, y la gestion institucional;
para el desempefio eficientg, gticos e integro,
en el marco de la modernj
publica.

4.01

4.02

4.03

4.05

Articulacion intergubernamental, intersectorial y
con la sociedad civil, fortalecida para la
implementacién de las politicas nacionales,
planes y normas técnicas de salud y para la
gestién de contingencias y conflictos.

Gestion orientada a resultados al servicio de la
poblacién; con procesos optimizados y
procedimientos administrativos simplificados.
Asignacion y gestion del presupuesto publico
eficiente y orientado a resultados en el sistema de
salud.

Sistema de Control Interno; Plan de Integridad y
lucha contra la corrupcion fortalecido.

5.Mejorar la gestion y el /desarrollo\de los
recursos humanos en salfid con énfasis en
competencias , y la disponibilidad equitativa
en el pais.

5.01

5.02

Plan de Dotacién de recursos humanos en salud
acordado con Gobiernos Regionales;
implementado.

Acuerdos entre instituciones formadoras e
instituciones prestadoras; implementados.

6.Mejorar la toma de decisiones, la prestacion
de servicios publicos, el empoderamiento y
las satisfaccion de la poblacién a través del
Gobierno Digital en Salud.

6.01

Mecanismos de generacion de evidencias para la
toma de decisiones para prevencion y control de
las enfermedades; implementados.

8.Fortalecer la gestion del riesgo y defensa
ante emergencias y desastres.

8.04

8.05

Entrenamiento en habilidades para la prevencion
y reduccion de la vulnerabilidad y aumento de la
resiliencia; de las comunidades organizadas
frente al riesgo de desastres; fortalecido.

Gestion y comunicacion eficiente y oportuna al
COE salud; de la informacién de casos de
emergencias masivas y desastres; fortalecida.

Elaboracion: Unidad de Planeamiento y Gestién Institucional — INO
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2.3 Principales logros de impacto

Al | Semestre del 2020, el Instituto Nacional de Oftalmologia “Dr. Francisco Contreras

Campos”, ha realizado actividades con limitaciones en el cumplimiento de las metas fisicas

programadas y modificadas debido a la Declaratoria de Emergencia Sanitaria y el Estado de

Emergencia a nivel Nacional que se inicié el 16 de marzo, por la pandemia del coronavirus

COVID-19, insertando nuevas actividades que contribuyen al logro de los objetivos

establecidos en el Plan Operativo Institucional, las mismas que se detallan a continuacion:

CAMPANA MEDICA DE SALUD EN EL MARCO DE VERANO SALUDABLE 2020

Durante los meses de enero y febrero el
INO participd en actividades de
sensibilizacion, preventivas promocionales
y despistajes de salud ocular en playas y
piscinas de Lima. Estas actividades se
trabajaron en coordinacion con la Direccion
General de Salud Ambiental e Inocuidad
Alimentaria (DIGESA) del Ministerio de
Salud y las Direcciones de Redes
Integradas de Salud de Lima y la DIRESA
del Callao.

Unidad de Planeamiento y Gestion Institucional
Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico
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CAMPANA GRATUITA PARA LA DETECCION DE OJO SECO

Del 04 al 06 de febrero se realizé una
campafia de descarte gratuito de ojo
seco en la sede del INO (Av. Tingo
Maria 398, Lima) y el 07 de febrero en
el Parque Argentina del distrito de San
Miguel.

Esta campafia se realizé debido a que
se estima que el 40% de la poblacion en
edad productiva tiene ojo seco.

INO REALIZA PRODUCCION DE SECUENCIA "EL INO CUIDA TUS OJOS"

Durante los meses de febrero y marzo, el
INO produce esta secuencia en donde
conjuntamente con un especialista, se
desarrolla un tema de forma sencilla para
que nuestros usuarios puedan conocer
los detalles de los diferentes diagnosticos
oftalmolégicos, pudiendo prevenir

cualquier molestia a tiempo.

TEMA: LA CATARATA

Unidad de Planeamiento y Gestion Institucional \
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INO INICIA TRANSMISIONES DE PROGRAMAS EDUCATIVOS: SALUD OCULAR EN
LINEA

A partir del 21 de mayo el INO =“Dr.

Francisco Contreras Campos” inicié la =5 INSTITUTO
transmision de “SALUD OCULAR EN IN@NACIONAL DE

OFTALMOLOGIA

LINEA” programa virtual que tiene por
propdsito educar e informar a Ila
poblaciéon en el cuidado de su salud

visual. Este espacio producido por la Slﬂerme VISU§I dgl
oficina de Comunicaciones del INO, se ;Qmputadgr y QJQ secQ

transmite todos los jueves a las 5:00
pm. de la tarde a través de la 3 : ;
plataforma ZOOM y Facebook LIVE, _ Dr. Alvaro Caceres Pinto
contando con la participacion de un k- mg;m?ﬁf&m?
medico oftalmélogo que hace una ; Nﬂeriorytimgia.ﬁefractiva
breve exposicion sobre determinada ‘
patologia ocular.

PROGRAMA EDUCATIVO

El 21 de mayo se realizé la
transmisién del programa educativo:
Salud ocular en Linea: “USO Y
ABUSO DE EQUIPOS
ELECTRONICOS EN TIEMPO DE
COVID - 19” a cargo del M.O. Juan
Carlos Castro Rodriguez.

M.O. JUAN CARLOS
CASTRO RODRIGUEZ

[Ev Pero Primero |

Unidad de Planeamiento y Gestion Institucional
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PROGRAMA EDUCATIVO _
El 28 de mayo se realizd la transmisiéon del OCULAR s;gos B

programa educativo: Salud ocular en Linea:
“SINDROME DEL OJO SECO A CAUSA DEL USO
DE LOS DISPOSITIVOS ELECTRONICOS" a
cargo del M.O. Alvaro Caceres Pinto.

M.O. ALVARO
CACERES PINTO

PROGRAMA EDUCATIVO

El 04 de junio se realizé la transmisién del
programa educativo: Salud ocular en Linea:
“GLAUCOMA: EMERGENCIAS OCULARES’ a
cargo del M.O. Waldo Loayza Gamboa.

M.O. WALDO
LOAYZA GAMEOA

[Ex Pero Primeno |
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PROGRAMA EDUCATIVO

El 11 de junio se realizd la transmision del programa
educativo: Salud ocular en Linea: “CONSEJOS DE
ALIMENTACION SALUDABLE PARA TUS 0OJOS”
a cargo de la M.O. Vanessa Valderrama Albino.

M.O. VANESSA
VALDERRAMA ALBINO

PROGRAMA EDUCATIVO

E 0 X105 ESTRABI
El 18 de junio se realiz6 la transmision del OCULAR NINOS v
ENLINEA,

programa educativo: Salud ocular en Linea:
“ESTRABISMO EN NINOS Y ADULTOS’ a
cargo del M.O. Juan Carlos Castro Rodriguez.

[EL Pemo Primero |

PROGRAMA EDUCATIVO

El 25 de junio se realizé la transmision del
programa educativo: Salud ocular en Linea:
“CUIDATE DE LAS ALERGIAS OCULARES
ESTE INVIERNQ” a cargo del M.O. Fernando
lyo Alberti.

M.O. FERNANDO
IYO ALBERTI

Unidad de Planeamiento y Gestion Institucional
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C (

¢

CCCCCOCCC(

— e INFORME DE EVALUACION DE IMPLEMENTACION DEL
inisterio IN_@;:smtsz.. POI 2020 - | SEMESTRE

RY de Salud

= e v O oetrens Clampans ™

EMITEN RECOMENDACIONES PARA EL CUIDADO DE LA SALUD OCULAR A TRAVES
DE SECUENCIA: INO TE ACONSEJA

A partir del 29 de mayo, con el proposito de
educar e informar a la poblacién en el cuidado,
tratamiento y recuperacion de la salud visual, el
INO ha iniciado la transmisién de la secuencia
‘INO TE ACONSEJA".

A través de estos materiales Vvisuales,
producidos por la oficina de Comunicaciones
del INO, gracias a la participacion de médicos
oftalmoélogos nos permite difundir informacién
sobre las enfermedades oculares que afectan a
nuestra poblacién, difundiéndose en nuestras
plataformas  digitales como  Facebook,
Instagram y YouTube.

SECUENCIA INO TE ACONSEJA:

El 29 de mayo difundimos la secuencia:
INO TE ACONSEJA:
‘RECOMENDACIONES DEL CUIDADO
DE LA VISION EN EL TELETRABAJO” a
cargo del M.O. Juan Carlos Castro
Rodriguez.

SECUENCIA INO TE ACONSEJA:

El 20 de junio difundimos la secuencia INO
TE ACONSEJA: “.COMO SABER S|
ESTAMOS INICIANDO GLAUCOMA?” a

& B
?%? o
4 S
9 P;aneam\e“\
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SECUENCIA INO TE ACONSEJA:

El 22 de junio difundimos la secuencia INO
TE ACONSEJA: “UN  PACIENTE
DIABETICO ;PUEDE VER AFECTADA
SU VISION POR GLAUCOMA?’ a cargo
del M.O. José Noriega Cerdan.

SECUENCIA INO TE ACONSEJA:

El 23 de junio difundimos la secuencia o . ARTRITIS REUMATOIDE
INO TE ACONSEJA: “. QUE
ENFERMEDADES PUEDEN

PROVOCAR QUE UN PACIENTE
SUFRA DE GLAUCOMA?" a cargo del
M.O. José Noriega Cerdan.

SECUENCIA INO TE ACONSEJA

. D T R e Ty TPy

==

VITAMIRAS

MINERALES

El 26 de junio difundimos la secuencia
INO TE ACONSEJA: “IMPORTANCIA DE
LA ALIMENTACION PARA UNA BUENA
SALUD VISUAL" a cargo de |é
Vanessa Valderrama Albino

P‘UXJHIWS

\,:nt m

/‘* .‘
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.  ANALISIS DE CUMPLIMIENTO DE LAS METAS FiSICAS DE LAS ACTIVIDADES
OPERATIVAS E INVERSIONES

3.1 Analisis de la Ejecucion de los objetivos estratégicos por productos y

actividades programadas al | semestre 2020

OBJETIVO ESTRATEGICO N° 01

Prevenir, vigilar, controlar y reducir el impacto de las enfermedades, danos y
condiciones que afectan la salud de la poblacion, con énfasis en las prioridades

nacionales.

Resultado Esperado: Reduccion de la cantidad de enfermedades no transmisibles

(cataratas, errores refractivos y glaucoma)

ZOONAL DE G5 G i i el (e e
/ s "’%\ Este objetivo corresponde a las actividades que realiza la Direccién Ejecutiva de
£, .

' ZIDesarrollo de Servicios Oftalmolégicos, Prevencion y Promocion en Salud Ocular
>/ (DEDSOPPSO) y la Direccion Ejecutiva de Atencion Especializada en
Oftaimologia (DEAEOQ) a través del Programa Presupuestal 018 “Enfermedades

IBE

No transmisibles”.
Al | semestre del 2020, este Objetivo Estratégico se articula con 9 productos que
‘tontienen 11 actividades dentro del Plan Operativo Institucional, las mismas que

e detallan a continuacion:

a actividad de monitoreo, supervision, evaluacion y control de enfermedades no
transmisibles, no programé meta fisica para el | semestre. En cuanto a la meta

financiera tiene un PIM de S/ 93,500 al | semestre y no ejecut6 gastos.

2. Tamizaje y diagnéstico de pacientes con cataratas:
Actividad Evaluacion de tamizaje y diagnéstico de pacientes con cataratas, tiene
meta fisica programada al | semestre 2,637 personas tamizadas. Su meta fisica
ejecutada fue de 2,237 personas tamizadas que representa el 85% de ejecucion
al | semestre. En cuanto a su meta financiera tiene un PIM de S/ 318,244 al |
semestre ejecutd S/ 204,079 que representa el 64%.

e e e e ————— ——r o
Unidad de Planeamiento y Gestion Institucional
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3. Tratamiento y control de Pacientes con Cataratas:

Ca

ZEROE

g Gr

Actividad de tratamiento a pacientes con diagnéstico de catarata, tiene como meta
fisica programada al | semestre 2,323 personas tratadas. Su meta fisica ejecutada
fue de 1,667 personas tratadas que representa el 72% al | semestre. En cuanto a
su meta financiera tiene un PIM de S/ 4°088,341 al | semestre ejecuto S/ 1°490,689

que representa el 36%.

Imagen N° 3: Tratamiento y control de pacientes con catarata

N

4. Tamizaje y diagnostico de pacientes con errores refractivos:

{ {
\ \

(

SeCCCCOoCCCCH

Actividad de examenes de tamizaje y diagnostico de personas con errores
refractivos, tiene como meta fisica programada al | semestre 28 personas
tamizadas. Su meta fisica ejecutada fue de 22 personas tamizadas que representa
el 79% de ejecucion al | semestre, se ha evaluado su reprogramacién. En cuanto
a su meta financiera tiene un PIM de S/ 30,695 al | semestre ejecuté S/ 15,000

que representa el 49%.

5. Tratamiento y control de pacientes con errores refractivos:

Actividad tratamiento a pacientes con diagnéstico de errores refractivos, no
program6 meta fisica para el | semestre, debido a que sus actividades
extramurales fueron reprogramadas, de acuerdo al comunicado de la Estrategia
Nacional en Salud. En cuanto a su meta financiera tiene un PIM de S/ 380,697 al

| semestre ejecuté S/ 160,101 que representa el 42%.

Unidad de Planeamiento y Gestién Institucional
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6. Tamizaje y diagndstico de personas con glaucoma:
Actividad de Evaluacion de tamizaje y diagnéstico de personas con glaucoma,
tiene como meta fisica programada al | semestre 1,100 personas tamizadas. Su
meta fisica ejecutada fue de 1,000 personas tamizadas que representa el 91% de
ejecucion al | semestre. En cuanto a su meta financiera tiene un PIM de S/ 86,368

al | semestre ejecutd S/ 46,290, que representa el 54%.

7. Tratamiento y control de personas con diagnéstico de glaucoma:
Brindar tratamiento a personas con diagnéstico de glaucoma, su meta fisica
programada al | semestre 2,850 personas tratadas. La meta fisica ejecutada fue
de 2,000 personas tratadas que representa el 70% de ejecucion al | semestre. En

medicamentos en los domicilios de los pacientes, haciéndolo con la participacion

del personal de la Unidad Funcional de Seguros, Referencia y Contrarreferencias,
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Actividad de evaluacién para deteccion y diagnéstico de personas con diabetes
ellitus con riesgo de retinopatia diabética, su meta fisica programada al |
semestre 1,427 personas tamizadas. La meta fisica ejecutada fue de 1,127
personas tamizadas que representa el 79% de ejecucion al | semestre. En cuanto
a su meta financiera tiene un PIM de S/ 1,000 y no hubo ejecucién de gasto.

Brindar tratamiento y control a personas con diagnéstico de retinopatia diabética,
su meta fisica programada al | semestre 3,626 personas tratadas. La meta fisica
ejecutada fue de 1,138 personas tratadas que representa el 31% de ejecucion al
| semestre. En cuanto a su meta financiera tiene un PIM de S/ 1,000 y no hubo

ejecucioén de gasto.

M
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9. Deteccion - Diagnéstico - Tratamiento y control de personas con enfermedades
externas del ojo:

Actividad de evaluacion para deteccion y diagndstico de personas con
enfermedades externas del ojo, su meta fisica programada al | semestre 798
personas tamizadas. La meta fisica ejecutada fue de 738 personas tamizadas que
representa el 92% de ejecucion al | semestre. En cuanto a su meta financiera tiene
un PIM de S/ 1,000 y no hubo ejecucién de gasto.
Brindar tratamiento y control a personas con diagnéstico de enfermedades
externas del ojo, su meta fisica programada al | semestre 1,709 personas tratadas.
La meta fisica ejecutada fue de 1,549 personas tratadas que representa el 91%
de ejecucion al | semestre. En cuanto a su meta financiera tiene un PIM de S/

30,000, al | semestre ejecuté S/ 7,000 que representa el 23%.

Resultado esperado:

FW"”%;\PPR 0129:

‘m‘! o

ff @ =3éPrevencron y manejo de condiciones secundarias de salud en personas con
e 3§ dlscapamdad"

9 Este objetivo corresponde a las actividades que realiza la Consulta Oftalmoldgica

Especializada de Baja Vision a través del Programa Presupuestal 0129

“Prevencién y manejo de condiciones secundarias de salud en personas con

(AL 0 discapacidad.

%
b C-:m!re,d_

WAl | semestre del 2020, este Objetivo Estratégico se articula con 2 productos que
gontienen 4 actividades dentro del Plan Operativo Institucional 2020, las mismas

que se detallan a continuacion:

Personas con discapacidad reciben atencion en rehabilitacién basadas en
establecimientos de salud:

Actividad de atencion de rehabilitacion para personas con discapacidad sensorial,
tiene como meta fisica programada al | semestre 571 personas atendidas. Su
meta fisica ejecutada fue de 486 personas atendidas que representa el 75% de
ejecucion al | semestre. En cuanto a su meta financiera tiene un PIM de S/
113,668, al | semestre ejecuto S/ 55,977 que representa el 49%.

.————_*,_'————_—-—__—____—
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2. Personas con discapacidad certificadas en establecimientos de salud:
Actividad de certificacion de discapacidad, tiene como meta fisica programada al
I semestre 233 certificados. Su meta fisica ejecutada fue de 198 certificados que
representa el 75% de ejecucion al | semestre. En cuanto a su meta financiera tiene

un PIM de S/ 10,875 y no hubo ejecucién de gasto.

Actividad de certificacion de incapacidad para el trabajo, tiene como meta fisica
programada al | semestre 21 certificados. Su meta fisica ejecutada fue de 18
certificados que representa el 86% de ejecucién al | semestre. En cuanto a su
meta financiera tiene un PIM de S/ 875 y no hubo ejecucién de gasto al | semestre
por tener stock de (tiles de oficina.

APNOP:
Resultado esperado:

_50{“57'“ acciones que representa el 56% de ejecucion al | semestre. En cuanto a su meta
3 financiera tiene un PIM de S/ S/ 484,238, al | semestre ejecutd S/ 140,430 que

representa el 29%.

Actividad de Vigilancia de los riesgos para la salud, tiene como meta fisica
\\programada al | semestre 1 accion, la ejecucion de la meta fisica fue de 6 acciones
representa el 500%, dicho incremento corresponde al aumento de las acciones

de vigilancia en prevencion de accidentes en el trabajo.

Actividad de vigilancia y control del medio ambiente, tiene como meta fisica
programada al | semestre 9 informes. Su meta fisica ejecutada fue de 7 informes
que representa el 78% de ejecucion al | semestre. En cuanto a su meta financiera

tiene un PIM de S/ 1,000 al | semestre y no hubo ejecucién de gasto.

OBJETIVO ESTRATEGICO N° 02

Garantizar el acceso a cuidados y servicios de salud de calidad organizados en
Redes Integradas de Salud, centradas en la persona, familia y comunidad, con

énfasis en la promocion de la salud y la prevencion de la enfermedad.

%——
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Resultado Esperado: Reduccién de la mortalidad por emergencia y urgencias médicas

Este objetivo esta relacionado con el Programa Presupuestal 104: Reduccién de
la mortalidad por emergencias y urgencias médicas, se programé 4 productos que

contienen nueve (09) actividades.

1. Acciones Comunes:
Actividad asistencia técnica y capacitacion, no ha programado meta fisica para el
| semestre., de acuerdo a la reprogramacion de metas fisicas su ejecucién seria a
partir del lll trimestre. En cuanto a la meta financiera tiene un PIM de S/ 18,779 al
| semestre y no hubo ejecucion de gasto.

2. Atencion de la emergencia y urgencia en establecimientos de salud
Actividad de atencion de triaje, tiene como meta fisica programada al | semestre
8,852 atenciones. Su meta fisica ejecutada fue de 7,949 atenciones que
representa el 90% de ejecucion al | semestre. En cuanto a su meta financiera tiene

un PIM de S/ 70,163 al | semestre y ejecuté S/ 27,760 que representa el 40%.

Imagen N° 4: Atencion de Triaje

Actividad atencién de la emergencia y urgencia especializada, tiene como meta
fisica programada al | semestre 7,046 atenciones. Su meta fisica ejecutada fue de
6,743 atenciones que representa el 96% de ejecucion al | semestre. En cuanto a

_———e e e
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su meta financiera tiene un PIM de S/ 1'106,492 al | semestre ejecutd S/ 457,804

que representa el 41%.

Imagen N° 5: Atencion de emergencia especializada

Actividad atencion de la emergencia quirurgica, tiene como meta fisica
programada al | semestre 537 atenciones. Su meta fisica ejecutada fue de 426
atenciones que representa el 79% de ejecucion al | semestre. En cuanto a su meta
financiera tiene un PIM de S/ 647,906 y ejecutd S/ 443,093 que representa el 68%.

3. Transporte Asistido de la Emergencia y Urgencia Individual

Actividad de servicio asistido de la emergencia, tiene como meta fisica

Resultado esperado:

Actividad de Apoyo a la Rehabilitacién fisica, tiene como meta fisica programada
al | semestre 592 atenciones. Su meta fisica ejecutada fue de 519 atenciones que
representa el 88% de ejecucion al | semestre, se reprogramara la meta fisica para

S —
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el Il semestre. En cuanto a su meta financiera tiene un PIM de S/ 55,400 y no
hubo ejecucién de gasto.

Esta actividad realiza atenciones de Baja Vision y Rehabilitaciéon Visual (pediatrica
y adulta) y las atenciones de rehabilitacién estan supeditadas a la demanda de

pacientes.

APNOP:

Resultado esperado:

ZGONALDE 5y
,é 4 "’43\,\
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Actividad de apoyo al ciudadano con discapacidad, tiene como meta fisica
programada al | semestre 2,299 atenciones. Su meta fisica ejecutada fue de 1,802
atenciones que representa el 79% de ejecucion al | semestre. En cuanto a su meta
financiera tiene un PIM de S/ 217,839 al | semestre ejecutdé S/ 107,918 que
representa el 50%. Esta actividad esta relacionada a las atenciones realizadas por
Servicio Social a fin de facilitar la atencién de los pacientes en situacion de

pobreza extrema que acuden a nuestra Institucion.

Resultado esperado:

Actividad de Educacion, informacién y comunicacién de salud, no programé meta
fisica para el | semestre, se proyecta ejecucion a partir del lll trimestre. En cuanto
a su meta financiera tiene un PIM de S/ 349,733, al | semestre ejecutd S/ 158,427

1l que representa el 45%. Esta actividad es desarrollada por la Direccién Ejecutiva

de Desarrollo de Servicios Oftalmolégicos, Prevenciéon y Promocion en Salud
Ocular (DEDSOPPSOQ), con sus camparias extramurales de promocién de la salud
ocular a las distintas regiones del pais, las cuales fueron reprogramadas por la

estrategia a partir del mes de setiembre.

APNOP:

Resultado esperado:

Actividad de Mantenimiento y reparacion de equipos, tiene como meta fisica
programada al | semestre 87 equipos. Su meta fisica ejecutada fue de 76 equipos
gue representa el 87% de ejecucion al | semestre. En cuanto a su meta financiera
tiene un PIM de S/ 657,376 al | semestre ejecuto S/ 49,378, que representa el 8%,
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de acuerdo al plan de mantenimiento de equipos biomédicos los cuales se
realizaran a partir del |l semestre.

Actividad de Mantenimiento y reparacion del establecimientos de salud, tiene
como meta fisica programada al | semestre 32 acciones. Su meta fisica ejecutada
fue de 28 acciones que representa el 87% de ejecucion al | semestre, de los cuales
se han priorizado mantenimientos en mejora de las condiciones hospitalarias. En
cuanto a su meta financiera tiene un PIM de S/ 1'789,676, al | semestre ejecutd
S/ 511,183 que representa el 29%.

Actividad de Servicios generales, tiene como meta fisica al | semestre 393
acciones. Su meta fisica ejecutada fue de 286 acciones que representa el 73% de
ejecucion al | semestre. En cuanto a su meta financiera tiene un PIM de S/
5747 ,443 al | semestre ejecutd S/ 2°309,743 que representa el 40%.

programada al | semestre 42,238 examenes. Su meta fisica ejecutada fue de
31,000 examenes que representa el 73% de ejecucion al | semestre. En cuanto a
su meta financiera tiene un PIM de S/ 792,910, al | semestre ejecuté S/ 389,750
que representa el 49%.

Actividad de brindar apoyo al diagnostico por imagenes, tiene como meta fisica
programada al | semestre 54,316 examenes. Su meta fisica ejecutada fue de
43,921 examenes que representa el 81% de ejecucion al | semestre. En cuanto a
su meta financiera tiene un PIM de S/ 2°385,804, al | semestre ejecutdé S/ 655,356
que representa el 27%.

Actividad de brindar asistencia médica, tiene como meta fisica programada al |
semestre 1,106 examenes. Su meta fisica ejecutada fue de 987 examenes que
representa el 89% de ejecucion al | semestre. En cuanto a su meta financiera tiene
un PIM de S/ 29,790 al | semestre se ejecutd S/ 14,825 que representa el 50%.

Actividad de banco de sangre odrganos y tejidos, tiene como meta fisica
programada al | semestre 212 examenes. Su meta fisica ejecutada fue de 148
examenes que representa el 70% de ejecucion al | semestre. En cuanto a su meta

m
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financiera tiene un PIM de S/ 63,604, al | semestre se ejecutdé S/ 31,025 que

representa el 49%.

Actividad de Atencién de consultas externas, tiene como meta fisica programada
al | semestre 80,180 consultas. Su meta fisica ejecutada fue de 70,418 consultas
que representa el 88% de ejecucion al | semestre. En cuanto a su meta financiera
tiene un PIM de S/ 6°756,283, al | semestre ejecutd S/ 3'347,271 que representa
el 50%. En esta actividad se incluyeron las atenciones de Oftalmologia general y

las subespecialidades que oferta nuestra Institucion.

SZORAL DE :
;&‘% Imagen N° 6: Atencién en consultas externas
£

Actividad de Intervenciones quirdrgicas, tiene como meta fisica programada al |
semestre 6,426 intervenciones. Su meta fisica ejecutada fue de 6,488
intervenciones que representa el 104% de ejecucion al | semestre, considerando
que a mas consultas externas se tendra mayor incremento de cirugias. En cuanto
a su meta financiera tiene un PIM de S/ 2°586,244 al | semestre ejecutd S/
930,560 que representa el 36%. La ejecucion de la meta fisica de intervenciones

quirurgicas esta supeditada a la demanda de pacientes.

e e
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Imagen N° 7: Atencién en intervenciones quirtrgicas

Actividad de atencién en hospitalizacion, tiene como meta fisica programada al |
semestre 28,208 atenciones. Su meta fisica ejecutada fue de 23,938 atenciones
que representa el 85% de ejecucién al | semestre. En cuanto a su meta financiera
tiene un PIM de S/ 620,131 al | semestre y ejecutd S/ 325,063, que representa el
52%.

Actividad de pre-trasplante, intervenciones quirurgicas y post trasplante de érgano
y tejido, tiene como meta fisica programada al | semestre 155 beneficiarios. Su
meta fisica ejecutada fue de 118 beneficiarios que representa el 76% de ejecucién
al | semestre. En cuanto a su meta financiera tiene un PIM de S/ 5,000 al |

semestre y no ejecutd gastos.

ONAL DEO
@Cnnv@

La actividad comercializacién de medicamentos e insumos, tiene como meta fisica

programada al | semestre 50,257 recetas. Su meta fisica ejecutada fue de 46,886

recetas que representa el 93% de ejecucién al | semestre. En cuanto a su meta
financiera tiene un PIM de S/ 167150,279, al | semestre ejecuté S/ 3'197,783 que
representa el 20%.

e e e e e ey
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Imagen N° 8: Comercializacién de medicamentos e insumos

OBJETIVO ESTRATEGICO N° 04

Fortalecer la rectoria y la gobernanza sobre el sistema de salud, y la gestién
institucional; para el desemperio eficiente, ético e integro, en el marco de la
modernizacion de la gestion publica.

ACCIONES CENTRALES:
Resultado esperado:

La actividad de planeamiento y presupuesto es desarrollada por la Oficina
Ejecutiva de Planeamiento Estratégico, que incluye diferentes acciones: formular
y actualizar documentos de gestion; formulaciéon y evaluacién de las fases del
\ Presupuesto y de las inversiones bajo el marco del PMI; formulacion, evaluacién
y seguimiento de planes operativos y elaboracién de las estructuras de costos.

La actividad de planeamiento y presupuesto, tiene como meta fisica programada
al | semestre 1,153 acciones. Su meta fisica ejecutada fue de 908 acciones que

representa el 79% de ejecucion al | semestre. En cuanto a su meta financiera
tiene un PIM de S/ 561,474 al | semestre y ejecuté S/ 270,922 que representa el
48%.

%
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Resultado esperado:

Actividad conduccion y orientacién superior, tiene como meta fisica programada
al | semestre 98 acciones Su meta fisica ejecutada fue 111 acciones que
representa el 112% de ejecucion al | semestre, originado por la emision de
resoluciones directorales. En cuanto a su meta financiera tiene un PIM de S/
677,591, al | semestre ejecutd S/ 307,794 que representa el 45%. Incluye acciones

desarrolladas por la Direccion General del INO.

Resultado esperado:

La actividad gestion administrativa tiene por finalidad realizar acciones
administrativas, programé al | semestre 369,395 acciones. Su meta fisica
ejecutada fue de 219,899 acciones que representa el 60% de ejecucién al |
semestre. En cuanto a su meta financiera tiene un PIM de S/ 5'337,844 al |
semestre ejecutd S/ 2°178,557 que representa el 41%, se considera las acciones
desarrolladas por las unidades organicas de Economia, Personal, Servicios

Generales y Logistica, asi como por otros érganos de asesoria y de apoyo.

La actividad gestion administrativa tiene por finalidad realizar acciones del Sistema
de Gestion de la Calidad, tiene como meta fisica programada al | semestre 9
acciones. Su meta fisica ejecutada fue de 5 acciones que representa el 56% de
ejecucion al | semestre. En cuanto a su meta financiera tiene un PIM de S/
314,867 al | semestre y ejecutd S/ 142,959 que representa el 45%.

La actividad gestion administrativa tiene por finalidad realizar acciones de

estadistica e informatica, tiene como meta fisica programada al | semestre 21,585

acciones. Su meta fisica ejecutada fue de 20,014 acciones que representa el 93%
de ejecucién al | semestre. En cuanto a su meta financiera tiene un PIM de S/
17199,182, al | semestre y ejecutd S/ 542,664 que representa el 45%.

Resultado esperado:

Actividad de asesoramiento técnico y juridico, tiene como meta fisica programada

al | semestre 256 acciones. Su meta fisica ejecutada fue de 274 acciones que

=_—ee e VY
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representa el 107% de ejecucién al | semestre. En cuanto a su meta financiera
tiene un PIM de S/ 168,384 y ejecutd S/ 64,369 que representa el 38%.

Resultado esperado:

Actividad acciones de control y auditoria, tiene como meta fisica programada al |
semestre 22 acciones. Su meta fisica ejecutada fue de 15 acciones que
representa el 68% de ejecuciéon al | semestre, en cumplimiento del Plan Nacional
de Control de la Contraloria General de la Republica. En cuanto a su meta
financiera tiene un PIM de S/ 240,202 al | semestre y ejecuté S/ 78,834 que

representa el 33%.

Resultado esperado:

ﬁ 2 L5 \ Actividad obligaciones previsionales, tiene como meta fisica programada al |
5 5‘ semestre 6 planillas. Su meta fisica ejecutada fue de 6 planillas que representa el
100% de ejecuciodn al | semestre. En cuanto a su meta financiera tiene un PIM de
S/ 750,820 al | semestre y ejecutd S/ 329,007 que representa el 44%.

OBJETIVO ESTRATEGICO N° 05

Mejorar la gestion y el desarrollo de los recursos humanos en salud con énfasis

en competencias, y la disponibilidad equitativa en el pais.

Resultado esperado:

a actividad de gestién de recursos humanos tiene como finalidad realizar la
gestion de recursos humanos, programé al | semestre 143 acciones. Su meta
fisica ejecutada fue de 133 acciones que representa el 93% de ejecucién al |
semestre. En cuanto a su meta financiera tiene un PIM de S/ 4'435,619 al |
semestre y ejecutd S/ 1°430,966 que representa el 32%, lo que incluye acciones

desarrolladas por los centros de costos de la Oficina de Personal.

La actividad de gestion de recursos humanos tiene como finalidad realizar
capacitacion al personal, tiene como meta fisica programada al | semestre 76
personas capacitadas. Su meta fisica ejecutada fue de 44 personas capacitadas

= - === ===
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que representa el 58% de ejecucion al | semestre. En cuanto a la meta financiera
tiene un PIM de S/ 303,347 y ejecutd S/ 23,789 que representa el 8%.

Resultado esperado:

La actividad de capacitacion y perfeccionamiento, incluye la capacitacién realizada
a los meédicos residentes de la especialidad de oftalmologia en el programa de
segunda especializacion en medicina. Tiene como meta fisica programada al |
semestre 25 personas capacitadas. Su meta fisica ejecutada fue de 25 personas
capacitadas que representa el 100% de ejecucion al | semestre. En cuanto a su
meta financiera tiene un PIM de S/ 520,530 al | semestre y ejecutd S/ 147,674 que
representa el 28%.

OBJETIVO ESTRATEGICO N° 06

Mejorar la toma de decisiones, la prestaciéon de servicios publicos, el
empoderamiento y la satisfaccion de la poblacion a través del Gobierno Digital en
Salud.

=% Resultado esperado:

Nacional de Oftalmologia con la finalidad de contribuir con el desarrollo de la
investigacion en salud ocular. Tiene como meta fisica programada al | semestre 4
personas capacitadas. Su meta fisica ejecutada fue de 7 personas capacitadas
{|que representa el 125% de ejecucion al | semestre. En cuanto a su meta financiera
tiene un PIM de S/ 173,700 al | semestre y ejecutd S/ 87,922 que representa el
51%.

OBJETIVO ESTRATEGICO 8.

Fortalecer la gestion del riesgo y defensa ante emergencias y desastres.

PPR 068:
Resultado Esperado: Reduccion de Vulnerabilidad y Atencion de Emergencias por

Desastres.
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Este objetivo contemplé las actividades del Programa Presupuestal 068:
Reduccion de la Vulnerabilidad y Atencion de Emergencias por Desastres, con
cuatro (04) productos que contiene ocho (08) actividades.

1. Acciones Comunes:

Actividad de desarrollo de Instrumentos estratégicos para la gestion del riesgo de
desastres, consiste en elaborar y validar normas, directivas, lineamientos, guias,
planes especificos, estudios, expedientes técnicos y manuales de los procesos de
estimacion, prevencion, reduccion, preparacion, respuesta, rehabilitacion y
reconstruccién en la gestiéon de riesgos y desastres. Se tiene como meta fisica
programada al | semestre 6 informes técnicos. Su meta fisica ejecutada fue de 8
informes técnicos que representa el 133% de ejecucion al | semestre. En cuanto
a su meta financiera tiene un PIM de S/ 14,000 al | semestre y no tuvo ejecucion

de gasto.

2. Capacidad instalada para la preparacion y respuesta frente a emergencias y

desastres:

’"c;, Actividad de desarrollo de simulacros en gestion reactiva, Se tiene como meta
(

fisica programada al | semestre 1 reporte. Se esta gestionando para que la
ejecucion sea a partir del lll trimestre. En cuanto a su meta financiera tiene un PIM

de S/ 1,700 al | semestre y no tuvo ejecucion de gasto.

Actividad de implementacion de brigadas para la atencion frente a emergencias y
desastres, se tiene como meta fisica programada al Ill trimestre 2 informe técnico.
o tuvo meta fisica ejecutada al | semestre. En cuanto a su meta financiera tiene

PIM de S/ 10,164 al | semestre y no tuvo ejecucion de gasto.

asistencia frente a emergencias y desastres; la programacion de la meta fisica se
realizara en el Il trimestre. No tuvo meta fisica ejecutada al | semestre. En cuanto

a su meta financiera tiene un PIM de S/ 50,176 y no tuvo ejecucién de gasto.
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Actividad de Desarrollo de Centros y Espacios de Monitoreo de Emergencias y
Desastres, tiene como meta fisica programada al | semestre 6 reportes. Su meta
fisica ejecutada fue de 6 reportes y representa el 100% de ejecucioén al | semestre.
En cuanto a su meta financiera tiene un PIM de S/ 114,162 al | semestre y ejecutd
S/ 49,773 que representa el 44%.

3. Personas con formacion y conocimiento en gestion del riesgo de desastres
y adaptacion al cambio climatico
Actividad de formacién y capacitacion en materia de gestion de riesgo de
desastres, tiene como meta fisica programada al | semestre 49 personas. Su meta
fisica ejecutada fue de 29 personas que representa el 59% de ejecucion al |
semestre. En cuanto a su meta financiera tiene un PIM de S/ 12,000 y no tuvo

ejecucion de gasto.

Imagen N° 9: Curso de capacitacion frente a emergencias y desastres

4. Servicios\publicos seguros ante emergencias y desastres

Actividad seguridad fisico funcional de servicios publicos, tiene como meta fisica
programada en el Il semestre. Se han realizado las acciones previas en el |
semestre para la ejecucion en Il semestre. En cuanto a su meta financiera tiene

un PIM S/ 122,000 al | semestre y no tuvo ejecucion de gasto.

m
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3.2 Analisis de la demanda
Segun la informacion disponible en la Oficina de Estadistica e Informatica del INO,
se han elaborado los siguientes graficos para el analisis al | semestre 2020.

3.2.1 Atencion en consultas externas

La atencién oftalmolégica en consultorios externos hace referencia a la sumatoria
de las consultas médicas y no médicas realizadas en el INO. Generalmente la
demanda se ve incrementada durante las vacaciones escolares de enero a marzo,
elevando el numero de atenciones oftalmolégicas realizadas en el INO. Sin
embargo, el brote del coronavirus — COVID-19 declarado como pandemia por la
Organizacién Mundial de la Salud (OMS) tuvo repercuciones en la produccién de
los consultorios especializados, sub especializados y procedimientos médicos de
alta especializacion debido a la Declaratoria de la Emergencia Sanitaria y del
Estado de Emergencia Nacional y a las indicaciones de la Direccién General de
Operaciones en Salud — DGOS se suspedieron las atenciones en consultorios y

"‘wg\ las cirugias electivas, mas no la atencion en el servicio de emergencia para casos

i [#3
% @ 7oﬂalmologlcos.

Nacional desde el 16 de marzo de 2020, entonces al | semestre 2020 se

atendieron un total de 31,928 consultas a pacientes No SIS, representando una

&n el siguiente cuadro.

Cuadro N° 2: Atencion consultas externas - | semestre 2020

ANO 2018 2019 2020
\ SIS 45,854 52,781 22,135
NO SIS 66,127 75,394 31,928

TOTAL 111,981 128,175 54,063

Fuente: Oficina de Estadistica e Informatica - OEI
Elaboracién: Unidad de Planeamiento y Gestion Institucional - INO

Al I semestre 2020 se realizaron 22,135 atenciones a pacientes SIS, en el periodo evaluado
se registra una disminucion de 30,646 atenciones (58%) con respecto al afio 2019.

m
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Grafico N° 1: Atenciones en Consultas Externas - | semestre 2020
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Fuente: Oficina de Estadistica e Informatica - OEI
Elaboracién: Unidad de Planeamiento y Gestién Institucional — INO

Cuadro N° 3: Solicitudes de Teleorientaciones por Regiones - | semestre 2020

REGIONES TOTAL
LIMA 1278
CALLAO 114
JUNIN 22
Cusco 19
LAMBAYEQUE 16
ANCASH 15
ICA 14
AREQUIPA 12
AYACUCHO 10
PIURA 10
APURIMAC 8
CAJAMARCA 8
HUANUCO 7
UCAYALI 7
AMAZONAS 6
SAN MARTIN 5
TACNA 5
HUANCAVELICA 4
LORETO 4
LA LIBERTAD 3
PASCO 2
PUNO 3
MADRE DE DIOS 1
MOQUEGUA 1

TOTAL GENERAL 1573

Fuente: Oficina de Estadistica e Informatica - OEI
Elaboracién: Unidad de Planeamiento y Gestidn Institucional - INO

Al semestre 2020 se realizaron 1,573 solicitudes de Teleorientaciones a diversas regiones
del Peru, cuyo registro se inicié desde 13 de abril hasta 30 de junio 2020.
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Grafico N° 2: Solicitudes de Teleorientaciones por Regiones - | semestre 2020

SOLICITUD DE TELEORIENTACIONES POR REGIONES HASTA EL 30 DE
JUNIO DEL 2020
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Fuente: Oficina de Estadistica e Informatica - OEI
Elaboracién: Unidad de Planeamiento y Gestion Institucional - INO

Al 30 de junio, Lima y Callao son las regiones que presentaron mayor demanda de
solicitudes de Teleorientaciones con 1,278 y 114 respectivamente.

Cuadro N° 4: Solicitudes de Teleorientaciones por meses - | semestre 2020

MESES TOTAL
ABRIL 105
MAYO 679
JUNIO 789
TOTAL GENERAL 1573

Fuente: Oficina de Estadistica e Informatica - OEI
Elaboracion: Unidad de Planeamiento y Gesti6n Institucional - INO

Gréfico N° 3: Solicitudes de Teleorientaciones por meses - | semestre 2020

TOTAL DE SOLICITUDES DE TELEORIENTACIONES
DEL 13 DE ABRIL HASTA EL 30 DE JUNIO DEL 2020

789
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Fuente: Oficina de Estadistica e Informatica - OEI
Elaboracién: Unidad de Planeamiento y Gestidn Institucional - INO
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Como consecuencia de la pandemia del coronavirus COVID-19 que se inicié el 16 de
marzo, al | semestre se registraron Diez primeras causas de Morbilidad con un total de 809
diagnésticos, que a continuacion se detalla:

Cuadro N° 5: Diez primeras causas de Morbilidad - | semestre 2020

DIAGNOSTICOS TOTAL

SINDROME DE SEQUEDAD OCULAR [SINDROME DE 0JO SECO](GLANDULA LAGRIMAL) 75
BLEFARITIS 61
AMETROPIA 58
GLAUCOMA 50
BLEFARITIS CRONICA 40
CHALAZION 40
TRASTORNO DE REFRACCION, NO ESPECIFICADO 26
CATARATA SENIL 21
PTERIGION 21
OTROS DIAGNOSTICOS 417

TOTAL 809

Fuente: Oficina de Estadistica e Informatica - OE|
Elaboracién: Unidad de Planeamiento y Gestién Institucional - INO

Con respecto a las Diez primeras causas de Morbilidad, los 3 diagnésticos con mayores

Cuadro N° 6: Diez primeras causas de Morbilidad por meses - | semestre 2020

SCCCCCCCOC

MESES TOTAL
ABRIL 11
MAYO 351
JUNIO 447
TOTAL GENERAL 809

Fuente: Oficina de Estadistica e Informatica - OE|
Elaboracion: Unidad de Planeamiento y Gestién Institucional - INO

Grafico N° 4: Diez primeras causas de Morbilidad - | semestre 2020

DIEZ PRIMERAS CAUSAS DE MORBILIDAD

Fuente: Oficina de Estadistica e Informatica - OF|
Elaboracion: Unidad de Planeamiento y Gestion Institucional - INO
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Grafico N° 5: Diez primeras causas de Morbilidad por meses - | semestre 2020

Fuente: Oficina de Estadistica e Informatica - OEI
Elaboracién: Unidad de Planeamiento y Gestion Institucional - INO

Posterior a la declaratoria del Estado de Emergencia a nivel Nacional, el INO continuo
realizando atenciones oftalmolégicas en el Servicio de consultorios externos, conforme al
siguiente cuadro:

Cuadro N° 7: Atencion consultas externas - | semestre 2020

s MESES TOTAL
ENERO | FEBRERO | MARZO | ABRIL | MAYO | JUNIO | | SEMESTRE
BAJA VISION - INO 246 269 515
CARDIOLOGIA - INO 216 234 109 559
CARDIOLOGIA EKG Proced - INO 1291 | 1363 618 18 | 23 42 3355
CG CALLCENTER - INO 729 1418 545 S OEN 2692
CIRUGIA PLASTICA - INO 835 862 439 /s | w\ 2136
CIRUGIA PLASTICA - POST OPERADOS- INO | 125 146 73 5 2 3m
CIRUGIA REFRACTIVA - INO 80 121 59 3 Ve 260
CONSULT GRALES - POST OPERADOS - INO | 328 310 141 el | 779
CONSULTORIOS GENERALES - INO 11543 | 10929 | 4834 1 NI 27307
CORNEA - INO 992 1513 701 84 3290
CORNEA - POST OPERADOS - INO 34 37 4 75
ESTRABISMO - INO 950 954 565 2469
ESTRABISMO - POST OPERADOS - INO 30 36 21 87
EVA PREANESTESICA - INO 148 176 83 2 6 415
GLAUCOMA - INO 1707 | 1598 883 i 4188
GLAUCOMA - POST OPERADOS - INO 43 53 23 / 119
LENTES DE CONTACTO - INO 10 35 17 RN 62
NEUROOFTALMOLOGIA - INO 191 156 85 (S]] 7B 432
PSICOLOGIA - INO 48 27 18 25/ i EE
RETINA - INO 1465 | 1408 895 wige  «) 3768
RETINA - POST OPERADOS - INO 68 90 55 Nl 17| 213
UVEA - INO 212 497 148 <=1 857
UVEA - POST OPERADOS - INO 15 22 11 / 48
TOTAL 21306 | 22254 | 10327 | 19 | 25 | 132 54063
Fuente: Oficina de Estadistica e Informatica - OEI
Elaboracién: Unidad de Planeamiento y Gestién Institucional — INO
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3.2.2 Indicadores de rendimiento hora médico
Mide el numero de atenciones que realiza el médico por cada hora efectiva de

trabajo en consultorio externo.

En el Instituto Nacional de Oftalmologia durante los afios 2018 y 2019 tuvo una

concentracion promedio de 4.6 y 4.5, respectivamente.

Al | semestre 2020 se registré un promedio anual de 4.5 representando el mismo

nivel de concentracién hora - médico con respecto al 2019.

Cuadro N° 8: Rendimiento hora-médico - | semestre 2020

2018 2019 2020
4.6 4.5 4.5

}d@m DEOS
/@K "'f(;ex Fuente: Oficina de Estadistica e Informatica - OEI
..,::;3’ @ %.\ Elaboracién: Unidad de Planeamiento y Gestion Institucional — INO
= 3
R o !

Gréfico N° 6: Rendimiento hora-médico - | semestre 2020

4.6

4.5

2018 2019 2020

Fuente: Oficina de Estadistica e Informatica - OEI
Elaboracion: Unidad de Planeamiento y Gestion Institucional — INO

3.2.3 Atenciéon en Hospitalizacion

La atencién en hospitalizacién del Instituto Nacional de Oftalmologia “Dr.
Francisco Contreras Campos”, no tiende a incrementarse significativamente
porque las cirugias son ambulatorias y no requieren previa hospitalizacién del
paciente. La hospitalizacion posterior a la operacion sélo es requerida cuando
existe complicacion.
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Los egresos hospitalarios de pacientes No SIS han registrado en promedio 67
egresos durante el | semestre de los afios 2018 al 2020. Debemos recordar que
dichos egresos corresponden a aquellos pacientes referidos de regiones y
programados para cirugia.

Al'l semestre 2020 se registraron un total de 39 egresos hospitalarios de pacientes
No SIS, representando una disminucion de 16 egresos (29%) con respecto al afio
2019.

Cuadro N° 9: Atenciones en hospitalizacion - | semestre 2020

ANO 2018 2019 2020
SIS 128 136 59
NO SIS 108 55 39
TOTAL 236 191 98

Fuente: Oficina de Estadistica e Informatica - OEI
Elaboracién: Unidad de Planeamiento y Gestién Institucional — INO

Grafico N® 7: Atenciones en hospitalizacion - | semestre 2020

236

2018 2019 2020
ESIS @ENOSIS @TOTAL

Fuente: Oficina de Estadistica e Informatica - OEI
Elaboracion: Unidad de Planeamiento y Gestion Institucional — INO

Del total de atenciones al | semestre 2020 se atendieron un total de 59 pacientes
SIS en hospitalizacion, representando un disminucién de 77 pacientes (57% ) con
respecto al afio 2019.
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3.2.4 Intervenciones quirurgicas

Las intervenciones quirurgicas en el Instituto Nacional de Oftaimologia “Dr.
Francisco Contreras Campos” son de dos tipos, intramurales (realizadas dentro
de la Institucion) y extramurales (realizadas fuera de la Institucion, generalmente
en campanas realizadas por la Direccion Ejecutiva de Desarrollo de Servicios
Oftalmolégicos, prevencion y promocion en salud ocular- DEDSOPPSO). Las de
tipo intramurales estan orientadas a realizar cirugias de capa compleja, tales como
retina y vitreo, glaucoma, oftalmologia pediatrica y estrabologia, cérnea,
oculoplastica, uvea; éstas se llevan a cabo en condiciones optimas a cargo del
personal altamente especializado de la Institucion.

Las intervenciones quirdrgicas en pacientes No SIS han registrado en promedio
2,635 intervenciones al | semestre de los afios 2018 al 2020.

Al | semestre 2020 se registraron un total de 1,347 intervenciones quirlrgicas a

pacientes No SIS, representando una disminucion de 2,149 intervenciones (61%)
n respecto al afio 2019.

Cuadro N° 10: Intervenciones Quirtrgicas — | semestre 2020

ANO 2018 2019 2020
SIS 3,146 3,598 1,595
NO SIS 3,062 3,496 1,347
TOTAL 6,208 7,094 2,942

fuente: Oficina de Estadistica e Informética - OEI
Hlaboracién: Unidad de Planeamiento y Gestién Institucional — INO

Grafico N° 8: Intervenciones Quirtrgicas — | semestre 2020
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Fuente: Oficina de Estadistica e Informatica - OEI
Elaboracién: Unidad de Planeamiento y Gestién Institucional — INO
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Del total de intervenciones quirdrgicas realizadas al | semestre 2020 un total de
1,595 fueron pacientes SIS, representando una disminucién de 2,003 operaciones
(57%) con respecto al afio 2019.

3.2.5 Rendimiento de sala de operaciones

Es la relacion del nimero de intervenciones quirlrgicas realizadas y el nimero

de salas de operaciones del Instituto en un determinado periodo de tiempo.

En el Instituto Nacional de Oftalmologia durante los afios 2018 y 2019 se tuvo un
rendimiento promedio de 115 y 131, respectivamente.

Cuadro N° 11: Rendimiento sala de operaciones — | semestre 2020

2018 2019 2020
115 131 55

Fuente: Oficina de Estadistica e Informatica - OEI
Elaboracion: Unidad de Planeamiento y Gestion Institucional — INO

Al | semestre 2020 se registré un promedio de 55 intervenciones quirlrgicas de
ndimiento sala de operaciones, representando una disminucién de 76

Grafico N° 9: Rendimiento de sala de operaciones — | semestre 2020
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Fuente: Oficina de Estadistica e Informatica - OEI
Elaboracion: Unidad de Planeamiento y Gestién Institucional — INO
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3.2,6 Atenciones de Emergencias y urgencias

Debemos mencionar que el INO brinda atenciéon de emergencias y urgencias
oftalmoldgicas seguin la prioridad de atencién, contando con Prioridades tipo Il, Ili
y IV; la prioridad tipo | no es muy frecuente en la emergencia de la Institucion. Asi
mismo, el mayor porcentaje de atenciones de emergencias registradas en el INO
son las prioridades tipo lll, seguido del Il y IV.

El Departamento de Emergencia del INO brinda atencion a la poblacion
demandante las 24 horas del dia durante los 365 dias del afio, con personal
altamente calificado y competente quienes atienden al paciente con prontitud,
oportunidad y equidad sin ningun tipo de restricciones. Al | semestre de los afios
2018, 2019 y 2020 las atenciones de emergencias y urgencias en promedio han
sido 6,941.

Al | semestre 2020 se registraron un total de 2,958 atenciones de emergencia a
pacientes No SIS, representando una disminucién de 271 atenciones (8%) con
respecto al afio 2019.

Cuadro N° 12: Atenciones de emergencias y urgencias — | semestre 2020

ANO 2,018 2019 2020

SIS 3,437 4,319 3,785

NO SIS 3,094 3,229 2,958

/ TOTAL 6,531 7,548 6,743

AGNAL DE o=
W Cunrfe,m&; N
fa)

o B Fuente: Oficina de Estadistica e Informatica - OEI
2%

>\ Elaboracién: Unidad de Planeamiento y Gestion Institucional — INO

500
=

Grafico N° 10: Atenciones de emergencias y urgencias — | semestre 2020
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Fuente: Oficina de Estadistica e Informatica - OEI
Elaboracién: Unidad de Planeamiento y Gestién Institucional — INO
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Del total de atenciones de emergencias y urgencias, se atendieron al | semestre
un total de 3,785 pacientes SIS, representando una disminucion de 534

atenciones (12%) con respecto al afio 2019.

Cuadro N° 13: Atenciones de emergencias, triajes — | semestre 2020

MESES EMERGENCIA TRIAJES
MARZO 337 404
ABRIL 865 1038
e MAYO 1004 1205
,@’mm vta}:\
,,_/S" “’-:4'& JUNIO 1128 1354
3 A
;rg ‘?,}\\ TOTAL 3334 4001
bl ~ Fuente: Oficina de Estadistica e Informatica - OEI

Elaboracion: Unidad de Planeamiento y Gestién Institucional — INO

Grafico N° 11: Atenciones de emergencias, triajes — | semestre 2020
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Fuente: Oficina de Estadistica e Informatica - OEI

Elaboracién: Unidad de Planeamiento y Gestidn Institucional — INO

Iniciado la declaratoria de Emergencia a nivel Nacional el 16 de marzo, se
continuaron con las atenciones por Emergencia y triajes, realizando un total de

3,334 y 4,001 respectivamente.

3.2.7 Atenciones en el Servicio de Laboratorio
De abril a junio se atendieron en el servicio de laboratorio 156 pacientes con orden
de examen pre-quirdrgico, detectandose 15 pacientes con COVID-19. A
continuacion se detalla en el siguiente cuadro el total de pacientes derivados a

laboratorio.
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Cuadro N° 14: Pacientes derivados a laboratorio — | semestre 2020

TOTAL DE PACIENTES DERIVADOS A LABORATORIO
PACIENTES CON
MES EXAMEN PACIENTES
i DETECTADOS CON

PRE-QUIRURGICO COVID-19
ABRIL 35 1
MAYO 43 3
JUNIO 78 11
TOTAL 156 15

Fuente: Servicio de Laboratorio
Elaboracidn: Unidad de Planeamiento y Gestion Institucional — INO

3.2.8 Morbilidad
Al | semestre 2020, el mayor nimero de morbilidad se registré en el grupo etario
de 60 a mas afios con 23,367 casos que representa el 43% del total, seguido del
grupo etario de 30 a 59 afios con 16,776 casos y tiene el 31% del total.

Los 3 diagnosticos con mayores registros fueron: ametropia 5,089, trastorno de
refraccion-no especificado 4,553 y examen de pesquisa especial para trastornos

cardiovasculares 3,407 casos, respectivamente.
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Cuadro N° 15: Morbilidad por grupo etario — | semestre 2020

DIAGNOSTICS OALLANOS |24 7ANOS| 18A 29ANOS 30A S9ANOS| 60AMEAS | TOTAL

AMETROPIA R R

TRASTORN OF REFRACCION, NO EPECIICADO wWoloss | | 1| 1| R

EUANEN DEPESCUISAESPECIALPARA TRASTORNOS CARDIOVASCLLARES | 34| &0 | 185 | 1M | 1800 | 3@

GLAUCOMADE ANGULO ABERTO 5 | & | 0 | 58| w

PRESENCIA D ENTESINTRAOCULARE PSEUDOFAQUA | % | & | B | 1m ]|

— {OOSCUDADOSESPECFCADOSPOSTERORES A A CRUGI T < T < T A
P\, [SSPECHAEGLAVCOMACOPA SOECHOS Wolod | on | oW w1

- %) CATATASEN ] D olow Mmoo | 1

27/ e g | s |8 | w | ® |
(UIDADOSPOSTERCR A 4 CRUGIA NOESPECFCADO R R R

BLEFART B4 | 8 | 8| % | W

T BLEFARTIS CRONICA Bl 9|0 ®B W@
S\ L QRRCOND B W | ™| WD
E s '/mmswuam’a ! L1 oW
o, s DEGENERACION DELAMACULAY DELPOLO POSTERIR ELOID f ] T A T
OTROS DIAGNSTCOS WSO 18 | LM | B | 8 | B

\ TOAL G| 2 | 4w | 6T | BW | W

Fuente: Oficina de Estadistica e Informética - OEI
Elaboracién: Unidad de Planeamiento y Gestién Institucional — INO

Grafico N° 12: Morbilidad por grupo etario — | semestre 2020
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Fuente: Oficina de Estadistica e Informatica - OEI
Elaboracion: Unidad de Planeamiento y Gestion Institucional — INO
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3.2.8 Atenciones por procedencia

La mayor atencidn a la poblacién que brinda el Instituto Nacional de Oftalmologia
“Dr. Francisco Contreras Campos” es al departamento de Lima con 40,440,

seguido del Callao con 2,449, Junin con 1,459 e Ica con 1,274.

Cuadro N° 16: Departamentos de procedencia — | semestre 2020

| peparTaMENTO | TOTAL | % |
|Lima 40,440 74.8
|callao 2,449 4.5
[Junin 1,459 207
[1ca 1,274 2.4
|Ancash 1,129 2.1
|Huanuco 986 1.8
|Piura 703 I3
|Cajamarca 654 1.2
Lambayeque 557 1.0
|Ayacucho 527 1.0
Cusco 499 0.9
'San Martin 463 0.9
Pasco 414 0.8
Arequipa 370 0.7
|Apurimac 339 0.6
'Huancavelica 284 0.5
Ucavyali 269 0.5
Puno 253 0.5
|Amazonas 220 0.4
|Loreto 195 0.4
|La Libertad 183 0.3
Tumbes 151 0.3
Tacna 111 0.2
E Pianeametd Madre De Dios o8 0.2
I Moquegua 36 0.1
TOTAL GENERAL 54,063 100

Fuente: Oficina de Estadistica e Informatica - OEI
Elaboracion: Unidad de Planeamiento y Gestion Institucional — INO

3.2.9 Atenciones segun género

La mayor demanda por atencion oftalmolégica en el Instituto Nacional de
Oftalmologia “Dr. Francisco Contreras Campos” al | semestre 2020 lo representa
el género femenino con 30,069 atenciones (56% del total) y el género masculino
con 23,994 atenciones (44% del total).

Cuadro N°® 17: Atenciones segun género — | semestre 2020

SEXO 2018 2019 2020
FEMENINO 62,434 71,387 30,069
MASCULINO 49,547 56,788 23,994

Fuente: Oficina de Estadistica e Informatica - OEI
Elaboracion: Unidad de Planeamiento y Gestion Institucional — INO
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Grafico N° 13: Atenciones segun género — | semestre 2020
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Fuente: Oficina de Estadistica e Informatica - OEI
Elaboracion: Unidad de Planeamiento y Gestion Institucional — INO

3.3 Analisis de la oferta

3.3.1 Servicios ofrecidos por el INO

El Instituto Nacional de Oftalmologia “Dr. Francisco Contreras Campos” brinda
atencion meédica especializada en salud ocular a través de 10 servicios (3
especializados y 7 sub-especializados) para consulta externa y procedimientos
especializados, 13 servicios de apoyo al diagnéstico y tratamiento; cuenta con 11
camas de hospitalizacion y 09 salas de operaciones habilitadas (quiréfanos);
ademas brinda servicio de seguros a pacientes del Seguro Integral de Salud (SIS)
a través de la Unidad Funcional de Seguros, Referencias y Contrarreferencias. La
atencién en el instituto se realiza en los turnos mafana y tarde, y la atencion del
servicio de emergencia durante las 24 horas del dia.

Al encontrarnos en el Estado de Emergencia a Nivel Nacional y Estado de
Emergencia Sanitaria, los servicios han continuando con las atenciones, tales

como el servicio de Emergencia y los servicios relacionados de Apoyo al
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Cuadro N° 18: Servicios del INO

OFTALMOLOGIA GENERAL Y REFRACCION
RETINA Y VITREO
ENFERMEDADES EXTERNAS, CORNEA Y CIRUGIA
REFRACTIVA
GLAUCOMA
OCULAPLASTICA Y ONCOLOGIA OCULAR
OFTALMOLOGIA PEDIATRICA Y ESTRABOLOGIA
UVEA
NEURO-OFTALMOLOGIA Y BAJA VISION
EMERGENCIA
CENTRO QUIRURGICO Y HOSPITALIZACION
FARMACIA
ECOGRAFIA
RAYOS LASER
ANGIOGRAFIA

APOYO AL LABORATORIO
DIAGNOSTICOY | OPTICA
TRATAMIENTO CARDIOLOGIA

ESPECIALIZADOS
Y SUB-
ESPECIALIZADOS

SERVICIOS

AN RADIOLOGIA
;é‘“ ELECTROFISIOLOGIA
) PSICOLOGIA

2 SERVICIO SOCIAL

BANCO DE TEJIDOS OCULARES

Servicios y/o Departamentos Especializados
Fuente: DEAEO
Elaboracion: Unidad de Planeamiento y Gestion Institucional — INO

3 ,3.2 Recursos Humanos
h la actualidad se tiene 449 trabajadores entre nombrados y CAS. 295 son
fombrados y representan el 6570% del total, contamos con 59 médicos

nombrados y 14 médicos CAS.
De los médicos nombrados, 51 médicos realizan funciones asistenciales y 08
médicos gestores de labor administrativa, respecto a los médicos CAS 12 realizan
funciones asistenciales y 02 labor administrativa; significa que tenemos 63
médicos dedicados a funciones asistenciales que en forma diaria atienden un
promedio de 1,000 pacientes por dia; asi mismo, hay 57 enfermeros(as)
nombradas y 09 enfermeros(as) en la condicion de CAS, totalizando 66
enfermeros(as).
Al 30 de junio del 2020, el INO tiene 92 personas de riesgo con COVID-19 que
representa el 20.5% del total de 449 nombrados y CAS, de las cuales 61 es
personal asistencial y 31 administrativo.
En la actualidad se cuenta con 24 médicos residentes, de los cuales se tienen 22
plazas libres y 02 plazas cautivas.
==———————————————————————————a . = ——————
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Cuadro N° 19: Recurso humano del INO al | semestre 2020

CENTRO 3 % e TOTAL
T | RADIOLOGIA ISTRATIVO amivo | CHOFER | GeneraL
o FARMACIA.DEMAS
DIRECCION GENERAL 2 o ] 1 3 4 0 10
UNIDAD FUNCIONAL DE GESTION DE RIESGOS Y DESASTRES (UFGRD) - " i o b i " o 2
PPR 058
(ORGANO DE CONTROL INSTITUCIONAL a o o ] 2 ] o 2
(OFICINA EJECUTIVA DE PLANEAMIENTO ESTRATEGICO ] o o 0 5 0 [ 5
(OFICINA DE ASESORIA JURIDICA a ] o [ 1 1 o 2
(OFICINA DE COOPERACION CIENTIFICA INTERNACIONAL 0 0 ] 0 ] 2 o 2
OFICINA DE EPIDEMIOLOGIA 1 o o 0 ] ] o 1
OFICINA DE GESTION DE LA CALIDAD [ 2 0 [ 1 4 ] 7
JEFATURA DEL DEPARTAMENTO DE ENFERMERIA 0 1 0 ] [ 1 ] 2
OFICINA EJECUTIVA DE ADMINISTRAGION 0 o o 0 2 1 0 3
OFICINA DE PERSONAL 1 0 z o 6 8 0 17
OFICINA DE ECONOMIA 0 o [ o 5 24 ] 29
———
OFICINA DE LOGISTICA ,‘///’b(;\’-‘-NAL 5{%}.\ [ [ ] o 1 7 ] 18
L sy,
OFICINA Di S i’
E SERVICIOS GENERALES /4755 % o [ 0 2 4 6 7 19
,,1.5' — s
(OFICINA DE ESTADISTICA E INFORMATICA 12 ] (] [ 5 5 14 0 24
(OFICINA DE COMUNICACIONES [ 0 [ ] 3 o ] 3
UNIDAD FUNCIONAL DE SEGUROS 1 o o 1 [ 17 [ 19
DE ¥ CONTRARREF o o ] 0 [ 0 0 ]
.
DEPARTAMENTO DE APOYO AL DIAGNOSTICO Y TRATAMIENTO o o o o [ 3 o 3
ANESTESIA 1 o o [ ] (] o 1
4
LABORATORIO I 2 0 5 9 (] 3 ° 19
FARMACIA ” ° o 10 6 o 2 0 8
GPTICA m’; DE\ o o 1 2 o 2 o s
“Y" Con Wg;“',( N
PSICOLOGIA //@ & T ‘o "’g ] ] 1 [ [3 ° ° 1
-akfr.- L\
= 4
CARDIOLOGIA {/«aﬁ,‘ ! ,\\ [ o [ 1 ] ° [ 1
=
ECOGRAFIA, BIOMETRIA Y TOMOGRAFIA \\ )} 2 0 1 ° 0 1 o 4
o d %
RAYOS LASER \\Q; V B g y 0 [ 0 1 Q [ ] i
2 8/
&7 o
RAYOS X 3 o 0 2 o 0 [ [ 2
Flangam®
NEUROFISIOLOGIA ‘ ] (] ] ] 0 o [ [
ANGIOFLUORESCEINOGRAFIA Y FOTOCLINICA ” \ 0 0 0 1 0 [ [ 1
SERVICIO SOCIAL v \ [ [ 4 ° [ 0 o 4
BANCO DE QUOS o 0 o ' 1 0 0 2
CENTRO QUIRURGICO ¥ HOSPITALIZACION 2z 3 o 23 o 1 0 57
DIRECCION EJECUTIVA DE DESARROLLO DE SERVICIOS OF TALMOLOGICOS, o 3 7 b § B i G
PREVENCION Y PROMOCIGN EN SALUD OCULAR
DEPARTAMENTO DE DESARROLLO DE SERVICIOS OFTALMOLOGICOS, o 1 3 o ° o o 4
PREVENCION Y PROMOCION EN SALUD OCULAR
1 ] 0 ¥ o 0 o 2
DEPARTAMENTO DE PROMOCION DE LA SALUD OCULAR
DIRECCION EJECUTIVA DE ATENCION ESPECIALIZADA EN OF TALMOLOGIA ] a a o a 2 o 5
DEPARTAMENTO DE ATENCION ESPECIALIZADA EN OFTALMOLOGIA ¥ 18 22 a a 0 o o 88
REFRACCION
0 DE ATENCION IZADA EN OFTALMOLOGIA 2 0 0 o o o 0 2
PEDIATRICA Y ESTRABOLOGIA.
DEPARTAMENTO DE ATENCION ESPECIALIZADA EN ENFERMEDADES 7 0 1 [ ] o [ 8
EXTERNAS, CORNEA Y CIRUGIA REFRACTIVA
DEPARTAMENTO DE ATENGION ESPECIALIZADA EN NEURO- 2 1 o 1 0 1 o 5
OFTALMOLOGIA Y BAJA VISION
DEPARTAMENTO DE ATENCION ESPECIALIZADA EN OCULOPLASTICA ¥ 3 o o o o ° o 3
ONCOLOGIA OCULAR
8 z [ o [ ] o 10
DEPARTAMENTO DE ATENCION ESPECIALIZADA EN RETINA Y VITREO
. 3 (] ] ] ] o ] 3
DEPARTAMENTO DE ATENCION ESPECIALIZADA EN UVEA
8 [ 3 1 o 0 0 10
DEPARTAMENTO DE ATENCION ESPECIALIZADA EN GLAUCOMA
4 6 ) 6 o 1 o 17
DEPARTAMENTO DE EMERGENCIA
DIRECCION EJECUTIVA DE INVESTIGAGION Y DOGENGIA ESPECIALIZADA EN = i P o P F . =
OFTALMOLOGIA ¥ DESARROLLO DE TECNOLOGIAS
TOTAL 473

Fuente: Oficina de Personal, al | semestre 2020

Elaboracion: Unidad de Planeamiento y Gestidn Institucional — INO
Y e
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Actualmente, durante la pandemia COVID- 19 vienen realizando labores el personal del INO;

295 trabajadores nombrados y 154 trabajadores CAS.

Grafico N° 14: trabajadores del INO — | semestre 2020
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Fuente: Oficina de Personal, al | semestre 2020
Elaboracion: Unidad de Planeamiento y Gestion Institucional — INO

Factores que influyen en la Demanda y Oferta

En la demanda

Acceso restringido a la poblacién de otras regiones, por factores
geograficos y culturales, lo cual es mas evidente en las zonas de
frontera lo que impide acceder a la atencién en los servicios del INO.
Alto porcentaje de pacientes especialmente de las zonas mas
alejadas que desconocen el flujo correcto de atencién para acceder
al INO.

Existencia de barreras culturales, para acceder a la atencién médica
oftalmolégica en tiempo oportuno.

Limitado control de las enfermedades cronica degenerativas

asociadas al deterioro de la salud ocular en el grupo etario adulto

mayor.
= Falta de prevencidén especialmente en la poblacién con niveles de
pobreza y extrema pobreza generando desarrollo patologias
oculares.
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» La declaratoria de la Emergencia Sanitaria y del Estado de
Emergencia a nivel Nacional por la pandemia del coronavirus
COVID-19 que origind restricciones de atencién en los servicios de
salud oftalmolégicos e incrementd el servicio de Teleorientacion

oftalmolégica.

En la oferta

= Sobrecarga de atenciones que puedan resolver el 1er y 2do nivel de
los establecimientos de salud, limitando la atencién oftalmoldgica
compleja y desarrollo de investigacion, innovacién en técnicas
quirargicas y escasa cantidad de elaboracion de propuestas

normativas.

Tiempo de espera prolongado para la atencion de los pacientes en

consultorios externos, lo cual provoca insatisfaccion del usuario.

= Mayor atencion a la interculturalidad de los pacientes que asisten a
la Institucion

= Manejo de la demanda en proceso de mejora y ordenamiento
continuo.

= Demora en la asignacién presupuestal para la reposicién de equipos
medicos.

= Restricciones en la obtencion del tejido corneal para realizar el
trasplante de coérnea, por la falta de actualizacion de la Norma
Técnica del Tejido Corneal.

= Incremento de atenciones por Emergencia debido a la declaratoria

de Emergencia Sanitaria y del Estado de Emergencia a nivel

Nacional por la pandemia del coronavirus COVID-19.

3.4 Medidas adoptadas para el cumplimiento de metas y mejora continua

OBJETIVO ESTRATEGICO N° 04

Fortalecer la rectoria y la gobernanza sobre el sistema de salud, y la gestion institucional
, para el desempefio eficiente , ético e integro , en el marco de la modernizacién de la

gestion publica.
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» 9001 Acciones Centrales

Al | semestre del 2020 el equipo de gestion enfatizoé el uso adecuado de los
recursos economicos de la Institucién, lo que conllevd a fortalecer los equipos de
trabajo en las areas administrativas para contribuir a una mejor ejecucion
presupuestal con calidad de gasto, seguimiento adecuado en el cumplimiento de

las metas fisicas institucionales y de los objetivos estratégicos del sector salud.

Socializacion y acomparinamiento permanente de las actividades del POI 2020.
La Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico en coordinacion con las
diferentes areas usuarias realizo reuniones permanentes para el cumplimiento de

actividades y tareas operativas del POL.

Mejoramiento de los procedimientos administrativos
Las diferentes unidades organicas del INO con apoyo de la Unidad de
Organizacién de la Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico (OEPE)
mejoraron sus flujos de procesos y procedimientos a fin de lograr un nivel
adecuado de ejecucion de las metas fisicas programadas en el Plan Operativo

Institucional al | semestre 2020.

o De Areas Administrativas
Las areas administrativas lograron el cumplimiento del 102% de la meta fisica
programada al | semestre 2020 , reflejando en las acciones desarrolladas por las
unidades organicas de Economia y Logistica, asi como por otros érganos de

asesoria y de apoyo.

> 9002 Acciones presupuestales que no resultan en productos

5000730: EDUCACION INFORMACION Y COMUNICACION EN SALUD

Meta Programada 7

Meta Ejecutada para el lll trimestre
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Esta actividad comprende las siguientes tareas:

- Investigacion en salud ocular comunitaria.

- Asistencia técnica en gestion para el desarrollo de la salud ocular a través de
Telesalud.

- Capacitacion a través de Telesalud en procesos y procedimientos de atencion
en salud ocular.

- Capacitacion a personal de salud en DIRESAS priorizadas.

- Capacitacion a residentes que rotan en DEDSOPPSO en temas de realidad en
salud ocular.

- Curso internacional de salud ocular comunitaria.

- Promocion en salud ocular.
Esta meta programada se ejecutara a partir del lll trimestre.

OBJETIVO ESTRATEGICO N° 01

Prevenir, vigilar, controlar y reducir el impacto de las enfermedades, que afectan la salud

de la poblacién, con énfasis en las prioridades nacionales.

» Programa Presupuestal 018 - Enfermedades No Transmisibles

PRODUCTO 30001 ACCIONES COMUNES

5004452: MONITOREQ, SUPERVISION, EVALUACION Y CONTROL DE
ENFERMEDADES NO TRANSMISIBLES

UNIDAD DE MEDIDA: 060. INFORME
Meta Programada 0

Meta Ejecutada 0

El centro de costo DEDSOPPSO, ha reprogramado su POI V.01, debido a que no realizo
actividades extramurales, por consecuencia a la declaratoria de Emergencia Sanitaria y
Estado de Emergencia a nivel nacional emitido por el gobierno, a fin de evitar la

propagacion del Coronavirus COVID — 19; que afecta al pais.
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PRODUCTO 3000011 - TAMIZAJE Y DIAGNOSTICO DE PACIENTES CON
CATARATAS.

5000109: EVALUACION DE TAMIZAJE Y DIAGNOSTICO DE PACIENTES CON
CATARATAS.

UNIDAD DE MEDIDA: 438. PERSONA TAMIZADA
Meta Programada 2,637
Meta Ejecutada 2,237

El tamizaje disminuyd 15% en las metas ejecutadas con respecto a lo programado al |
Semestre 2020.

.PRODUCTO 3000012 - TRATAMIENTO Y CONTROL DE PACIENTES CON
CATARATAS.

5000110: BRINDAR TRATAMIENTO A PACIENTES CON DIAGNOSTICO DE
CATARATAS.

UNIDAD DE MEDIDA: 394. PERSONA TRATADA
Meta Programada 2,323

Meta Ejecutada 1,667

Los diagnésticos de cataratas disminuyeron en 28.24% de las metas programadas con
respecto a lo programado al | semestre 2020, la baja ejecucion responde a la
declaratoria de la emergencia sanitaria y del Estado de Emergencia emitido por el

gobierno, a fin de evitar la propagacion del COVID - 19.

PRODUCTO 3000013 - TAMIZAJE Y DIAGNOSTICO DE PACIENTES CON
ERRORES REFRACTIVOS

5000111: EXAMENES DE TAMIZAJE Y DIAGNOSTICO DE PERSONAS CON
ERRORES REFRACTIVOS
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UNIDAD DE MEDIDA: 438. PERSONA TAMIZADA
Meta Programada 28
Meta Ejecutada 22

Los examenes de tamizaje disminuyeron en 21.43% de las metas programadas con

respecto a lo programado al | semestre 2020.

PRODUCTO 3000813 - TAMIZAJE Y DIAGNOSTICO DE PACIENTES CON
GLAUCOMA

5005993: EVALUACION DE TAMIZAJE Y DIAGNOSTICO DE PACIENTES CON
GLAUCOMA

UNIDAD DE MEDIDA: 438. PERSONA TAMIZADA
Meta Programada 1,100
Meta Ejecutada 1,000

La ejecucion de tamizaje y diagnéstico disminuy6 en 9% de las metas programadas con

respecto a lo programado al | semestre 2020.

PRODUCTO 3000814 - TRATAMIENTO Y CONTROL DE PACIENTES CON
GLAUCOMA

5005994: BRINDAR TRATAMIENTO A PACIENTES CON DIAGNOSTICO DE
GLAUCOMA

UNIDAD DE MEDIDA: 394. PERSONA TRATADA
Meta Programada 2,850

Meta Ejecutada 2,000

La ejecucion del tratamiento de glaucoma disminuyé en 30% de las metas programadas

con respecto a lo programado al | semestre 2020.
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> Programa Presupuestal 129 - Prevencién y Manejo de Condiciones

Secundarias de Salud en Personas con Discapacidad

3000688: PERSONAS CON DISCAPACIDAD RECIBEN ATENCION EN
REHABILITACION BASADA EN ESTABLECIMIENTOS DE SALUD

UNIDAD DE MEDIDA: 006. ATENCION
Meta Programada 571
Meta Ejecutada 486

Esta actividad disminuyé en 15% de las metas ejecutadas con respecto a lo programado

al | semestre 2020.

3000689: PERSONA CON DISCAPACIDAD CERTIFICADA EN ESTABLECIMIENTOS
DE SALUD

CERTIFICACION DE DISCAPACIDAD

UNIDAD DE MEDIDA: 018. CERTIFICADO

Meta Programada 233

Meta Ejecutada 198

Se obtuvo una meta ejecutada de 198 por la disminucion de la demanda de pacientes,
para la emision de certificados de discapacidad. La baja ejecucion responde a la
declaratoria de emergencia nacional y emergencia sanitaria emitido por el gobierno, a

fin de evitar la propagacién del COVID - 19.

CERTIFICACION DE INCAPACIDAD PARA EL TRABAJO

UNIDAD DE MEDIDA: 018. CERTIFICADO

Meta Programada 21

Meta Ejecutada 18
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Se obtuvo una meta ejecutada de 18 por la disminucion de la demanda de pacientes,
en la emision de certificados de incapacidad para el trabajo. Esto debido al estado de

emergencia por la pandemia COVID - 19 que afecta al pais.

OBJETIVO ESTRATEGICO 2.

Garantizar el acceso a cuidados y servicios de salud de calidad organizados en Redes

Integradas de Salud, centradas en la persona, familia y comunidad, con énfasis en la

promocion de la salud y la prevencion de la enfermedad.

> Programa Presupuestal 104- Reduccion de la Mortalidad por Emergencias y

Urgencias Médicas

PRODUCTO 30001 ACCIONES COMUNES

5005139: ASISTENCIA TECNICA Y CAPACITACION

UNIDAD DE MEDIDA: 086. PERSONA
Meta Programada 50

Meta Ejecutada para el lll trimestre

Se programo la ejecucion de la meta fisica a partir del Ill trimestre.

PRODUCTO 3000686 — ATENCION DE LA EMERGENCIA Y URGENCIA EN EL
ESTABLECIMIENTO DE SALUD

5005901: ATENCION DE TRIAJE

UNIDAD DE MEDIDA: 0006. ATENCION

g

O \ )
NP o
Meta Programada 8,852 irass”

Meta Ejecutada 7,949

Se obtuvo una meta ejecutada de 7,949 por la disminucion de la demanda de pacientes,

en la atencion de triaje. La baja ejecucion responde a la declaratoria de emergencia
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nacional y emergencia sanitaria emitido por el gobierno, a fin de evitar la propagacién
del COVID - 19.

5005903: ATENCION DE EMERGENCIA Y URGENCIA ESPECIALIZADA

UNIDAD DE MEDIDA: 006. ATENCION
Meta Programada 7,046
Meta Ejecutada 6,743

Se obtuvo una meta ejecutada de 6,743 por la disminucién de la demanda de pacientes,
en la atencion de emergencia y urgencia especializada. La baja ejecucion responde a
la declaratoria de emergencia nacional y emergencia sanitaria emitido por el gobierno,

a fin de evitar la propagacion del COVID - 19.

5005905: ATENCION DE LA EMERGENCIA QUIRURGICA

UNIDAD DE MEDIDA: 006. ATENCION
Meta Programada 537
Meta Ejecutada 426

Se obtuvo una meta ejecutada de 426 por la disminucién de la demanda de pacientes,
en la atencién de la emergencia quirtrgica. La baja ejecucién responde a la declaratoria
de emergencia nacional y emergencia sanitaria emitido por el gobierno, a fin de evitar

la propagacién del COVID - 19.

OBJETIVO ESTRATEGICO 4.

Fortalecer la rectoria y la gobernanza sobre el sistema de salud; y la gestiéon
institucional; para el desempeiio eficiente; ético e integro; en el marco de la
modernizacion de la gestion publica

» 9002 Asignaciones Presupuestariag que No Resuitan en quductos

CCCC
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PRODUCTO: SIN PRODUCTO

2001171 SEGURO INTEGRAL DE SALUD

UNIDAD DE MEDIDA: 001. ACCION

Esta actividad comprende en realizar la digitacion de las FUAS previamente auditadas

en la institucion de acuerdo a lo establecido.
Meta Programada 44,838
Meta Ejecutada 41,313

Se obtuvo una meta ejecutada de 41,313 por la disminucion de la demanda de
pacientes. La baja ejecucién responde a la declaratoria de Emergencia Nacional y
Emergencia Sanitaria emitido por el gobierno, a fin de evitar la propagacion del COVID
-19.

OBJETIVO ESTRATEGICO 5.

Mejorar la gestion y el desarrollo de los recursos humanos en salud con

énfasis en competencias, y la disponibilidad equitativa en el pais

» 9001 Acciones Centrales

PRODUCTO: SIN PRODUCTO

5000005: GESTION DE RECURSOS HUMANOS

UNIDAD DE MEDIDA: 088. PERSONA CAPACITADA

Esta actividad esta comprendida en el proceso de capacitacién del personal gue labora

en la institucion de acuerdo con el Plan de Desarrollo de Personas 2020.

Meta Programada 76

Meta Ejecutada
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Se ejecutd 43 personas capacitadas y representa el 56% respecto a lo programado. La
baja ejecucién responde a la declaratoria de emergencia nacional y emergencia
sanitaria emitido por el gobierno, a fin de evitar la propagacién del COVID - 19,
considerando que el personal del instituto se encuentra realizando labores remotas

desde su domicilio.

OBJETIVO ESTRATEGICO 6.

Mejorar la toma de decisiones, la prestacion de servicios publicos, el
empoderamiento y la satisfaccion de la poblacién a través del Gobierno Digital en
Salud.

%

» 9002 Asignaciones Presupuestarias que no Resultan en Productos

PRODUCTO: SIN PRODUCTO

5000913: INVESTIGACION Y DESARROLLO

UNIDAD DE MEDIDA: ARTICULO CIENTIFICO

Esta actividad esta comprendida en investigacion y desarrollo, las cuales son

elaboradas por los médicos residentes mediante sus articulos cientificos para su

evaluacion.
Meta Programada 2
Meta Ejecutada para el IV trimestre

Se han realizado las acciones previas en el | Trimestre, para la ejecucion en IV trimestre.

OBJETIVO ESTRATEGICO 8.

Fortalecer la gestion del riesgo y defensa ante emergencias y desastres.

Emergencias por Desastres

PRODUCTO 30001 ACCIONES COMUNES

Unidad de Planeamiento y Gestion Institucional
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5004280: DESARROLLO DE INSTRUMENTOS ESTRATEGICOS PARA LA GESTION
DEL RIESGO DE DESASTRES

UNIDAD DE MEDIDA: 0201. INFORME TECNICO
Meta Programada 6
Meta Ejecutada 8

Cumplimiento de |la meta fisica en con un incremento adicional del 33% con respecto a

lo programado en el | semestre 2020.

PRODUCTO 3000734 - CAPACIDAD INSTALADA PARA LA PREPARACION Y
RESPUESTA FRENTE A EMERGENCIAS Y DESASTRES.

5005560: DESARROLLO DE SIMULACROS EN GESTION REACTIVA

UNIDAD DE MEDIDA: 248. REPORTE
Meta Programada 1
Meta Ejecutada para el Il semestre

Segun la Resolucién Ministerial N° 115-2020-PCM, suspende la ejecucién de simulacros
y simulaciones con el objetivo de reducir el riesgo de transmisién y expansion de la

enfermedad del COVID-19. Se tomara en cuenta para la siguiente modificacion.

5005612: DESARROLLO DE LOS CENTROS Y ESPACIOS DE MONITOREO DE
EMERGENCIAS Y DESASTRES

Unidad de Planeamiento y Gestién Institucional
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UNIDAD DE MEDIDA: 248. REPORTE

Meta Programada 6

Meta Ejecutada 6

Cumplimiento de la meta fisica en 100%. A ’;’g}&\\\
[ v
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PRODUCTO 3000738 - PERSONAS CON FORMACION Y CONOCIMIENTO EN
GESTION DEL RIESGO DE DESASTRES Y ADAPTACION AL CAMBIO CLIMATICO

5005580: FORMACION Y CAPACITACION EN MATERIA DE GESTION DE RIESGO
DE DESASTRES Y ADAPTACION AL CAMBIO CLIMATICO

UNIDAD DE MEDIDA: 086. PERSONA
Meta Programada 49
Meta Ejecutada 29

La formacién y capacitacion en materia de gestion disminuyé en 41% de las metas

ejecutadas con respecto a lo programado al | semestre 2020.

PRODUCTO: 3000740 — SERVICIOS PUBLICOS SEGUROS ANTE EMERGENCIAS
Y DESASTRES

5005585: SEGURIDAD FiSICO FUNCIONAL DE SERVICIOS PUBLICOS

UNIDAD DE MEDIDA: 065. INTERVENCION
Meta Programada 4
Meta Ejecutada para el Il semestre

Se han realizado las acciones previas en el | semestre, para la ejecucién en |l semestre.

IV. CONCLUSIONES Y RECOMENDACION

CONCLUSIONES:

» La ejecucion de las metas fisicas son 704,914 unidades, respecto a una
programacién de 915,007 unidades al | semestre 2020 y ha alcanzado un nivel de
ejecucion del 77%. La declaratoria de Emergencia Sanitaria y del Estado de
Emergencia Nacional por la pandemia emitida por el gobierno/a fin de evitar la
propagacion del coronavirus COVID - 19, afectd considerable te la produccién
de metas fisicas para el | semestre.
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» La ejecucion presupuestal para el | semestre 2020 fue de 36% con relacion al
Presupuesto Institucional Modificado — PIM, el cual ha permitido el cumplimiento
de las actividades presupuestarias y actividades operativas del Plan Operativo
Institucional 2020 - POI.

Y

En el | semestre 2020 el INO ha organizado y participado en campafas de Salud
Oftalmoldgica brindando consejeria, refraccion e intervenciones quirlrgicas
dirigidas a las regiones mas vulnerables y Lima metropolitana hasta el 15 de
marzo, a partir del 16 de marzo al declararse la Emergencia Sanitaria y el Estado
de Emergencia a nivel Nacional por la pandemia del coronavirus COVID-19, se ha
venido realizando transmisiones de programas educativos a través de la
plataforma ZOOM y Facebook LIVE, asimismo la Teleorientacion. Las solicitudes
de Teleorientacion que se registraron en los meses de abril, mayo y junio fueron
105, 679y 789, respectivamente.

Para evitar la propagacién del coronavirus COVID-19 y riesgos a los pacientes del

}
Seguro Integral de Salud — SIS crénicos de glaucoma, el INO viene realizando la
entrega de medicamentos a sus domicilios; haciéndolo con la participacion del
personal de la Unidad Funcional de Seguros, Farmacia y de Servicios Generales
(conductores).

» En el | semestre 2020 el INO ha implementado las Teleorientaciones a cargo de

profesionales altamente capacitados que brindaran solucién ante cualquier
consulta sobre temas de salud oftalmolégica por parte de los pacientes, tiene un
total de 809 atenciones en Teleoriencién, desde el mes de abril a junio.

RECOMENDACIONES

v" Coordinar con los centros de costos a fin de proponer la realizacion de una
modificacién al POI version 2, para los centros de costos cuyas actividades
operativas no garanticen el cumplimiento de sus metas fisicas reprogramadas al
cierre del afo, debido a la prérroga de la Emergencia Sanitaria y el Estado de
Emergencia a nivel Nacional por la pandemia del coronavirus COVID-19.

v' Se capacitara permanentemente a los responsables de los centros de costos para
que realicen el seguimiento y registro en el aplicativo CEPLAN de sus actividades
operativas y metas fisicas programadas a fin de garantizar una correcta ejecucion
y un nivel de avance 6ptimo.

v" Realizar el monitoreo y seguimiento de la ejecucion de las metas fisicas y
financieras reprogramadas durante el ejercicio fiscal 2020.

V. SEGUIMIENTO POI MENSUAL

v°B®

s
% o, o
G F’.‘aneamne

ns
Unidad de Planeamiento y Gestién Institucional
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Anexo B-6: Reporte de seguimiento del | semestre.
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