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PRESENTACION

El Instituto Nacional de Oftalmologia — INO “Dr. Francisco Contreras Campos”, es una
institucion del tercer nivel de atencién, érgano desconcentrado del Ministerio de Salud, con
Categoria III-2, otorgado mediante Resolucién Directoral N© 617/2005-DG-DESP-DSS-DISA
V.L.C., es centro de referencia a nivel nacional en el tema de la Salud Ocular, atiende
pacientes provenientes de todo el pais con diagnésticos de enfermedades oculares que por
su alta complejidad solo pueden ser resueltas en el mas alto nivel especializado de

atencidn.

El Instituto Nacional de Oftalmologia — INO “Dr. Francisco Contreras Campos” brinda
atencién médica especializada en salud ocular en turnos mafiana y tarde, a través de 10
servicios (3 especializados y 7 sub-especializados) para consulta externa y procedimientos
especializados, 13 servicios de apoyo al diagndstico y tratamiento; cuenta con 11 camas
hospitalarias y 12 sillones reclinables para estancia transitoria, 09 salas de operaciones;
ademas brinda servicio de referencias y contra referencias de pacientes afiliados al Seguro
Integral de Salud y otros seguros, a través de la Unidad Funcional de Seguros y atencidn

de emergencia oftalmoldgica durante las 24 horas del dia.

El Plan Operativo Institucional fue aprobado mediante RD N°038-2017-INO-D y fue
reprogramado mediante RD N°154-2017-INO-D.

El presente Informe de Evaluacion Anual del Plan Operativo Institucional 2017 del Instituto
Nacional de Oftalmologia — INO “Dr. Francisco Contreras Campos”, fue realizado en base
a los Lineamientos para el Planeamiento Operativo Institucional del Ministerio de Salud
correspondiente al Ejercicio Fiscal 2017, aprobado mediante RD N° 004-2016-OGPPM-
OPEE/MINSA y mediante Directiva N° 001-2014-CEPLAN aprobada con Resolucidn de
Presidencia del Consejo Directivo N° 026-2014 CEPLAN/PCD y su modificatoria.

Asimismo, contempla las acciones realizadas por la Oficina Ejecutiva de Planeamiento
Estratégico en coordinacion con las diferentes Unidades Prestadoras de Servicios (UPSS)
y/o Centros de Costos (CC); con la finalidad de realizar una evaluacion cualitativa del
avance de las metas fisicas y de la ejecucion presupuestal de las actividades que realizan
las diferentes UPSS del INO, articulados a los objetivos institucionales del 2017.

Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico Pagina 3
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1.1 Aspectos Generales
Analisis del Entorno
*  Ubicacion y limites

El INO se encuentra ubicado en el Departamento, Provincia y Distrito de Lima, Avenida
Tingo Maria 398 Lima 01, colinda con la Empresa de Agua Potable y Alcantarillado de Lima
(SEDAPAL) y el Ministerio de Transportes y Comunicaciones (MTC).

Limita con las siguientes avenidas principales:

- Por el Norte: Av. José Maria Zorritos
- Por el Sur: Av. Arica
- Por el Este: Av. Tingo Maria

- Por el Oeste: Av. Naciones Unidas

Grafico N° 01: Ubicacién geogréfica del INO
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1.2 Visién
Ministerio de Salud

En el afio 2020 los habitantes del Perti gozaran de salud plena, fisica, mental y social, como
consecuencia de una dptima respuesta del Estado, basada en los principios de universalidad,
equidad, solidaridad, de un enfoque de derecho a la salud e interculturalidad, y de una activa
participacion ciudadana.

Con el Gobierno Nacional, Gobierno Regional, Gobierno Local y la Sociedad Civil que logran
ejecutar acuerdos concertados para el bien comdn.

Asi mismo, las instituciones del Sector Salud se articulardn para lograr un sistema de salud
fortalecido, integrado, eficiente, que brinda servicios de calidad y accesibles, que garantiza un
plan universal de prestaciones de salud a través del aseguramiento universal y un sistema de

proteccién social.

INO
Una poblacién peruana que goce de buena salud ocular a través de una optima respuesta
institucional en los niveles de prevencidn, investigacion y docencia en salud ocular; contribuyendo

en la construccion de politicas publicas para el desarrollo nacional.
1.3 Misién
Ministerio de Salud

El Ministerio de Salud tiene la misién de proteger la dignidad personal, promoviendo la
salud, previniendo las enfermedades y garantizando la atencién integral de salud de todos los
habitantes del pais; proponiendo y conduciendo los lineamientos de politicas sanitarias en
concertacion con todos los sectores publicos y los actores sociales. La persona es el centro de
nuestra mision, a la cual nos dedicamos con respeto a la vida y a los derechos fundamentales de
todos los peruanos, desde antes de su nacimiento y respetando el curso natural de su vida,
contribuyendo a la gran tarea nacional de lograr el desarrollo de todos nuestros ciudadanos. Los
trabajadores del Sector Salud somos agentes de cambio en constante superacién para lograr el

maximo bienestar de las personas.

INO
Mejorar la calidad de vida de la poblacién desarrollando investigacion e innovacién
tecnoldgica, docencia y atencion oftalmologu;a-_de la patologia de mayor complejidad,

7 B DE O
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Valores

Honestidad

Atencidn con rectitud de comportamiento y respeto a la conducta moral y social de

nuestros pacientes.

Transparencia

Considerar y valorar las cuestiones éticas y morales del ser humano en cualquier

circunstancia.

Vocacion de Servicio

Atencién con sentimiento de unidad y adhesion desinteresada a la causa de la

persona humana.

Trabajo en Equipo

Colaboradores organizados con alto grado de compromiso para la atencién a los

pacientes con responsabilidades compartidas e identidad propia.

Eficiencia

Capacidad de disponer y utilizar recursos humanos y econdmicos orientados a la
obtencién de resultados esperados con menor tiempo y recursos, generando

bienestar a los pacientes.
Funciones del Instituto Nacional De Oftalmologia

Organizar y dirigir el funcionamiento del Instituto Nacional de Oftalmologia para el
logro de sus objetivos.

Establecer la visidn, misién y objetivos estratégicos institucionales en concordancia
con los sectoriales y generar compromisos en el personal para alcanzarlos.

Evaluar el logro de los objetivos, metas y estrategias de corto plazo y su eficacia
para alcanzar los objetivos de mediano y largo plazo.

Proponer las politicas, normas y proyectos de investigacion, desarrollo tecnoldgico,
docencia y atencién especializada en el marco de sus competencias al Ministerio de
Salud.

Gestionar la obtencion de cooperagi‘c';nT_;ég:nica y financiera nacional e internacional
y el apoyo a los planes del Ins’f};iﬁif‘c\fne:r%%ﬂrco de las

D )

el Ministerio de Salud.
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- Gestionar recursos humanos, financieros y tecnolégicos para el logro de los objetivos
institucionales y el funcionamiento del Instituto Nacional de Oftalmologia.
- Asignar a las unidades organicas del Instituto otras funciones y responsabilidades,

ademas de las que se precisan en el ROF.

1.6 Estructura organica

ORGANO DE DIRECCION

* Direccion General

ORGANO DE CONTROL

» Organo de Control Institucional

ORGANOS DE ASESORAMIENTO

 Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico
 Oficina de Asesoria Juridica

Oficina de Cooperacion Cientifica Internacional
Oficina de Epidemiologia

Oficina de Gestidn de la Calidad

ORGANOS DE APOYO

¢ Oficina Ejecutiva de Administracion

o Oficina de Personal

o Oficina de Economia

o Oficina de Logistica

o Oficina de Servicios Generales
» Oficina de Estadistica e Informética
e Oficina de Comunicaciones

ORGANOS DE LINEA

¢ Direccién Ejecutiva de Desarrollo de Servicios Oftalmoldgicos, Prevencion y Promocién
en Salud Ocular.
o Departamento de Desarrollo de Servicios Oftalmolégicos en Prevencién de la

Ceguera.
o Departamento de Promocién de la Salud Ocular.

e Direccion Ejecutiva de Atencidn Especializada en Oftalmologfa
o Departamento de Atencién Especializada en Oftalmologia y Refraccién.
o Departamento de Atencion Especializada en Enfermedades Externas, Corneas y
Cirugia Refractiva,
Departamento de Atencion Especializada en Oculoplastica y Oncologla Ocular.
Departamento de Atencion Especiahzadé S

o]
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o Departamento de Atencién Especializada en Oftalmologia Pediatrica y
Estrabologia.

Departamento de Atencién Especializada en Neuro-Oftalmologia y Baja Visién.
Departamento de Atencién Especializada en Retina y Vitreo

Departamento de atencién especializada en Uvea

Departamento de Atencién Especializada en Apoyo al Diagnéstico y Tratamiento
Departamento de Emergencia

O 0 O 0 o

» Direccién Ejecutiva de Investigacion y Docencia Especializada en Oftalmologia y
Desarrolio de Tecnologias.
o Departamento de Investigacion y Docencia en Anatomia Ocular, Cirugia
Experimental y Desarrollo de Tecnologias.
o Departamento de Investigacién y Docencia en Conservacién de Tejidos de Uso
Ocular y Genética.

¢ Departamento de Linea con dependencia directa de la Direccién General
o Departamento de Enfermeria

Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico Pagina 8
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1.7 Servicios de la Institucién

OFTALMOLOGIA GENERAL Y REFRACCION ( e )
RETINA Y VITREO
ENFERMEDADES EXTERNAS, CORNEA Y CIRUGIA REFRACTIVA
GLAUCOMA
ESPECIALIZADOS YSUB |OCULAPLASTICA Y ONCOLOGIA OCULAR
ESPECIALIZADOS OFTALMOLOGIA PEDIATRICA Y ESTRABOLOGIA
UVEA
NEURO-OFTALMOLOGIA Y BAJA VISION
ANESTESIOLOGIA ( e )
EMERGENCIA
CENTRO QUIRURGICO Y HOSPITALIZACION
FARMACIA
ECOGRAFIA
RAYOS LASER
ANGIOGRAFIA
APOYO AL DIAGNOSTICO Y LARORATORID
TRATAMIENTO OPTICA
CARDIOLOGHA { e )
RADIOLOGIA
ELECTROFISIOLOGIA
PSICOLOGIA
SERVICIO SOCIAL
BANCO DE 0JOS

MONITOREO, SUPERVISION, EVALUACION Y CONTROL DE ENFERMEDADES NO
TRANSMISIBLES

DESARROLLO DE NORMAS Y GUIAS TECNICAS EN ENFERMEDADES NO
TRANSMISIBLES

EXAMENES DE TAMIZAJE Y DIAGNOSTICO EN PACIENTES CON RETINOPATIA
OFTAMOLOGICA DEL PREMATURO

PROGRAMA PRESUPUESTAL |BRINDAR TRATAMIENTO A NINOS PREMATUROS CON DIAGNOSTICO DE
018. ENFERMEDADES NO  RETINOPATIA OFTAMOLOGICA

TRANSMISIBLES
EVALUACION DE TAMIZAJE Y DIAGNOSTICO DE PACEENTES CON CATARATAS
BRINDAR TRATAMIENTO A PACIENTES CON DIAGNOSTICO DE CATARATAS

EXAMENES DE TAMIZAJE Y DIAGNOSTICO DE PERSONAS CON ERRORES
REFRACTIVOS

BRINDAR TRATAMIENTO A PACIENTES CON DIAGNOSTICO DE ERRORES
REFRACTIVOS

DESARROLLO DE INSTRUMENTOS ESTRATEGICOS PARA LA GESTION DEL
RIESGO DE DESASTRES

DESARROLLO DE SIMULACROS EN GESTION REACTIVA

IMPLEMENTACION DE BRIGADAS PARA LA ATENCION FRENTE A EMERGENCIAS
Y DESASTRES

PROGRAMA PRESUPUESTAL | ADMINIS TRACION Y ALMACENAMIENTO DE INFRAESTRUCTURA MOVIL PARA LA
068. REDUCCION DE ASISTENCA FRENTE A EMERGENCAS Y DESASTRES

NOMOmIIM®N

VULNERABILIDAD Y
ATENCION DE EMERGENCIAS | DESARROLLO DE LOS CENTROS Y ESPACIOS DE MONITOREO DE EMERGENCIAS
POR DESASTRES Y DESASTRES
DESARROLLO DE ESTUDIOS DE VULNERABILIDAD Y RIESGO EN SERVICIOS
PUBLICOS

nmrerd>-Omeoevcumaw O>I>RO0RT

FORMACION Y CAPACITACION EN MATERIA DE GESTION DE RIESGO DE
DESASTRES Y ADAPTACION AL CAMBIO QLIMATICO
SEGURIDAD FISICO FUNCIONAL DE SERVICIOS PUBLICOS

OGRA RESUPUESTAL | PESARROLLO DE NORMAS Y GUIAS TECNICAS EN ATENCION PRE
. MA B AL HOSPITALARIA Y EMERGENCIAS

104. REDUCCION DE LA
MORTABILIDAD POR ASISTENCA TECNICA Y CAPACITACION

EMERGENCIAS Y URGENCIAS | ATENCION DE LA EMERGENCIA Y URGENCIA ESPECIALIZADA
MEDICAS ATENCION DE TRIAJE

(e) Servicios Especializados

Oficina Ejecutiva de PI
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1.8 Objetivos y acciones estratégicas

1.8.1 Objetivos Estratégicos

Los objetivos, indicadores, actividades y tareas realizadas por el INO, se encuentran
articulados a cinco (05) Objetivos Estratégicos considerados en el Plan Estratégico
Institucional del Ministerio de Salud 2017-2019, aprobados mediante la RM N° 147-
2017/MINSA.

- OEI N° 03: Garantizar y mejorar de forma continua el cuidado de la salud y la

calidad de atencién de los servicios de salud
- OEI N° 05: Asegurar la disponibilidad, competencias y distribucién de los recursos

humanos en salud.

- OEI N° 06: Impulsar la carrera pUblica meritocratica y politica remunerativa en el
sistema publico de salud

- OEI N° 08: Fortalecer la capacidad de alerta y respuesta del Sistema de Salud

- OEI Transversal: Gestion de la Modernizacion, gobernanza y actividades

funcionales

1.8.2  Acciones Estratégicas
Las acciones estratégicas estan articuladas a los 5 objetivos estratégicos que se detallan

a continuacién:

OBJETIVO ESTRATEGICO N° ACCION ESTRATEGICA
3. Garantizar y mejorar de forma continua Fortalecimiento de la gestion y
el cuidado de la salud y la calidad de 3.02 |operacién de las redes e IPRESS
atencidn de los servicios de salud en Lima Metropolitana

Espacios de docencia-servicio en
salud implementados y
articulados a entidades
formadoras de salud

5. Asegurar la disponibilidad,
competencias y distribucién de los 5.03
recursos humanos en salud.

6. Impulsar |a carrera publica Promocién, fortalecimiento y
meritocratica y politica remunerativa en 6.02 |desarrollo de capacidades del
el sistema puablico de salud personal institucional

Conduccién del planeamiento y
8. Fortalecer la capacidad de alertay 8.02 seguimiento para la atencién
respuesta del Sistema de Salud ’ integral de emergenciasy
desastres

Comunicacién en salud

Gestion de la Modernizacién, gobernanza Gestion del Conocimiento

y actividades funcionales Apoyo a los 6rganos
institucionales para la

70O B limplemen EpwRt sSixfunciones
/AN 2 W N
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II. RESUMEN EJECUTIVO

2.1 Principales logros

Durante el afio 2017 el Instituto Nacional de Oftalmologia INO “Dr. Francisco Contreras
Campos”, ha realizado actividades que contribuyeron al logro de los objetivos institucionales

establecidos en el Plan Operativo Institucional, las mismas que se detallan a continuacion:

CAMPANA DE PROTECCION OCULAR CON
LENTES UV

Durante el mes de febrero realizamos actividades
de prevencién para fomentar el uso de lentes de
sol con proteccién UV con el propdsito de evitar

dafios a la vista.

DONACION DE EQUIPOS
OFTALMOLOGICOS AL HOSPITAL CARLOS
MONGE DE PUNO

El 01 de marzo se realizé una importante
donacién de equipos oftalmoldgicos al Hospital
Carlos Monge Medrano de Puno

REUNION CON FUNCIONARIOS DE LA
EMBAJADA DE JAPON Y JICA

En el mes de marzo se realizd una reunién con

funcionarios de la embajada de Japdn,
representante del MTC y MINSA, para
presentarles el proyecto de uso de fibra dptica en

nuestra Institucién.

&

;
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REUNION CON LA ONG 03J0S DEL MUNDO

En el mes de marzo se sostuvo una reunién con
representantes de la ONG Ojos del Mundo con el
objetivo de desarrollar a futuro acciones conjuntas en

beneficio de la salud ocular.

MANTENIMIENTO DE AMBIENTES DE
CONSULTORIOS GENERALES, REFRACCION Y
RETINA

En el mes de marzo se entregaron los trabajos de
mantenimiento a los ambientes de Consultorios
Generales, Refraccién y Retina y Vitreo; lo que
permitira la atencién de pacientes con mejores

ambientes e infraestructura.

SEMANA MUNDIAL DEL GLAUCOMA

El dia 12 de marzo es el dia elegido por la ONU para
conmemorar el Dia Mundial del Glaucoma, con la
intencién de concienciar a la poblacién de la necesidad
de tomar medidas para prevenir esta grave enfermedad
visual que no da sintomas hasta que ya se ha
manifestado e iniciado el proceso de pérdida de vision.
La disminucidn de la vision no se puede revertir pero si
detener el proceso si se detecta y trata a tiempo. De
ahi la importancia de una deteccién precoz.

Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico
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Segun datos de la OMS, el glaucoma es la segunda
causa mas comun de ceguera afectando en la
actualidad a 4.5 millones de personas en el mundo
y con prevision de alcanzar los 11 millones en 2020.
La edad, la raza, el grosor corneal, los antecedentes
familiares o el grado de miopia son los principales

factores de riesgo, siendo la presion intraocular

elevada el Unico factor de riesgo modificable.

El Instituto Nacional de Oftalmologia-INO “Dr.
Francisco Contreras Campos”, a fin de ayudar a la
poblacion realizé la Semana de Glaucoma del 13 al 17
de marzo, que tuvo como objetivo realizar una
evaluacién oftalmoldgica integral para el diagndstico y

deteccion temprana de glaucoma.

CURSO INTERNACIONAL DE OCULOPLASTICA Y TUMORES 2017

Evento académico desarrollado del 25 al 27 de

mayo, que conté con la participacion de 5 | .. B Curso Internacional
Invitados internacionales: Dr. Asa Morton Sk o g::::';:u;:f;’ 20

(USA), Dr. Miguel Burnier (Canada), Dr. José DEL 25 AL 27 DE MAYO
Luis Tovilla (México), Dra. Wendy Lee (USA), i .

Dra. Tamara Fountain (USA) y un invitado
nacional, el Dr. Solén Serpa Frias.

Estuvo dirigido a Médicos Residentes, Médicos
Oftalmologos y otros profesionales.

S {N° “f"
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Dentro de los servicios intermedios que el Instituto «
Nacional de Oftalmologia-INO “Dr. Francisco
Contreras Campos” ofrece a sus pacientes, se
encuentra el Laboratorio de Patologia Ocular, que
busca detectar patologias oculares en los pacientes
que requieran realizarse examenes oculares.

Es dentro de ese contexto que el INO reinaugurd el
Laboratorio de Patologia Ocular adicionandole el

nombre del Dr. José Avendaiio Valdez, en mencidn

a su valiosa contribucién a la investigacion y docencia para el desarrollo de la patologia ocular.

PARTICIPACION DEL INSTITUTO NACIONAL DE OFTALMOLOGIA- INO “Dr.
Francisco Contreras Campos” EN EL XXXIII CONGRESO PANAMERICANO DE
OFTALMOLOGIA

XXXIII Congreso Panamericano de
Oftalmologia, es un evento organizado
por la Asociacion Panamericana de
Oftalmologia  (PAAQ); que fue
desarrollado del 8 al 12 de agosto y
contd con la participacion de Instituto
Nacional de Oftalmologia- INO “Dr.
Francisco Contreras Campos”. Lla

misidn de la PAAO es la educacién

continua para los oftalmélogos, la prevencién de la ceguera y la promocién del intercambio

cientifico y cultural entre los oftalmélogos del hemisferio occidental y mas alla.

Se contd con el Stand del INO en el
Congreso Panamericano,
entregdndose informacién de los
eventos y publicaciones (libros,
boletines y revista cientifica) de
Investigacién y Docencia.

Oficina Ejecutiva
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PUBLICACION DEL PRIMER NUMERO DE REVISTA INSTITUCIONAL

La Revista Oftalmoldgica del Pacifico (ROP), es el drgano oficial de difusién cientifica del
Instituto Nacional de Oftalmologia “Francisco
Contreras Campos” busca promover la
investigacion y actualizacién en el campo de la
oftalmologia.

La revista tiene un sistema de acceso abierto en Ia

cual, los manuscritos enviados a la ROP deben
seguir las normas de presentacién segin
corresponda a cada una de las distintas secciones

de la revista; estas normas de publicacidn se basan

‘IIIIIIIIIIIIII.II

en los principios de normalizacién y calidad
editorial establecidos por los ‘Requisitos de

uniformidad para manuscritos enviados a revistas me:ﬁ%
biomédicas’, del Comité Internacional de Editores R
de Revistas Médicas ~ Grupo Vancouver - L

(http://www.icmje.org/icmje-

recommendations. pdf).

En la publicacion del primer nimero hemos

REVISTA OFTALMDLGRICA

DEL PACIFICO

tenido una buena respuesta y gran colaboracion,
cuatro de los ocho articulos que componen
este nlmero, corresponden a médicos
residentes y fellows del INO, que gracias a su
perseverancia, consiguen la tan ansiada
publicacién de los mismos, con el apoyo de
médicos del Staff de la Institucién. Del mismo
modo hemos recibo manuscritos de otros

colegas de reconocida trayectoria, como la Dra.

Blanca Alzamora; docente universitaria de gran

prestigio, el Dr. José Antonio Roca, actual
Presidente del XXXIII Congreso Panamericano de Oftalmologia en Lima, y la Dra. Rosa Tang,

neuroftalméloga peruana con una extensa carrera en los Estados Unidos.

.
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PASACALLE POR EL DiA DEL ADULTO MAYOR

Durante el mes de agosto el area de Servicio Social
dentro de sus actividades realiz6 el pasacalle por el
"Dia del adulto mayor”, pacientes mayores de 60
afios recorrieron las instalaciones del INO,
buscando sensibilizar a la poblacién sobre el

cuidado y buen trato a los adultos mayores.

En lo que va del afio, el Instituto Nacional de

Oftalmologia (INO) “Dr. Francisco Contreras

Campos”, brindé servicios oftalmoldgicos a 48,911 adultos mayores, es decir representa el 31%
de pacientes que acuden a consultorios generales y diversas especialidades oftalmoldgicas
(glaucoma, retina, cérnea, cardiologia, cirugia plastica y Gvea, entre otros) con las que cuenta
el Instituto.

ENTREGA DE RESOLUCIONES A PERSONAL NOMBRADO

Durante el mes de setiembre se realizé la entrega de
Resoluciones Directorales al nuevo personal nombrado
de nuestra Institucién. Esto permitira potenciar la
atencion al paciente en los distintos servicios

oftalmologicos que brinda la Institucién.

VI CURSO INTERNACIONAL DE SALUD OCULAR COMUNITARIA Y DESARROLLO DE
SERVICIOS OFTALMOLOGICOS

Evento académico desarrollado del 28 al 30 de setiembre, que estuvo dirigido a todos los
profesionales de la salud y plblico en general

interesados en la salud ocular comunitaria. : )
. _ CURSO INTERNACIONAL
Con el objetivo de contribuir a la mejora de la SALUD OCULAR COMUNITARIA
T SNRARRNLO OF RO OFTALMOLSRICTS p-
salud ocular en el pais mediante la actualizacién DEL 26 AL30 i)
cientifica, el Instituto Nacional de Oftalmologia g:lsfgg”m
(INO) - “Dr. Francisco Contreras Campos”, realizé f e

el VI Curso Internacional de Salud Ocular
Comunitaria y Desarrollo de  Servicios

Oftalmoldgicos.

Pagina 17
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Este Curso Internacional tuvo como finalidad dotar de herramientas para el desarrollo de
proyectos de salud ocular, que busquen
combatir dafios oftalmolégicos prevalentes
causantes de discapacidad visual o ceguera en
poblaciones vulnerables. Asi como, difundir los
Gitimos conocimientos cientificos y experiencias
en salud ocular comunitaria y desarrollo de

servicios oftalmoldgicos.

SUSCRIPCION DE CONVENIO ESPECIFICO DE COOPERACION DOCENTE-
ASISTENCIAL ENTRE INO Y FM/UNMSM

La Directora General del Instituto Nacional de
Oftalmologia (INO)- “Dr. Francisco Contreras
Campos” (INO), Malena Tomihama Fernandez,
firmé un convenio especifico de cooperacion
Docente- Asistencial Interinstitucional con el
Decano de la Facultad de Medicina Humana de la
Universidad Nacional Mayor de San Marcos

(UNMSM), Sergio Gerardo Ronceros Medrano.

Dicho convenio permitira  desarrollar

actividades de formacion académica a través de la docencia e investigacién oftalmoldgica.

Por su parte, la Institucién pondra a disposicion de los profesionales en formacion; los
equipos, instrumental y materiales necesarios para el desarrollo de las actividades docentes
asistenciales programadas. Cabe destacar que este convenio tendra una duracion de tres afios

y podra ser renovado por periodos similares.
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DONACION REALIZADA POR LA COOPERACION TURCA (TIKA), DE EQUIPOS PARA
EL SERVICIO DE BANCO DE 0JOS

El Instituto Nacional de Oftalmologia
- INO “Dr. Francisco Contreras Campos”,
recibi6 la donacion de equipos
biomédicos para el banco de ojos, que
permitira brindar una mejor atencion de
calidad a los pacientes que requieran
trasplante corneal y otros

procedimientos. Donacion valorizada en

mas de 30 mil dblares.

INO SE INCORPORO A LA RED NACIONAL DE TELESALUD DEL MINSA

El Instituto Nacional de Oftalmologia —
INO “Dr. Francisco Contreras Campos”,
realizé su primer servicio de TELESALUD
oftalmoldgico a un paciente de 63 afios
con diagnostico de Ulcera corneal micética
en el ojo derecho, quien se presentd con
dolor ocular, ojos rojos, disminucion de la

agudeza visual, entre otras dolencias, al

Hospital Regional Zacarias Correa Valdivia
— Huancavelica.

Con ello el INO se incorporé a la Red Nacional de Telesalud del Ministerio de Salud, permitira
atender las consultas de Tele-emergencia en la especialidad de oftalmologia.

ADQUISICION DE MODERNA AMBULANCIA

Una moderna ambulancia ha sido
adquirida por reposicion para el traslado
de los pacientes de emergencia de
nuestra institucién hacia otros

establecimientos de salud.
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Oficina Ejecutiva de Planeamiento Es

ADQUISICION DE EQUIPO DE RAYOS LASER (FEMTOSEGUNDO) PARA CIRUGIA
OFTALMICA

El Instituto Nacional de Oftaimologia ~ INO “Dr.
Francisco Contreras Campos”, realizd la
adquisicion del Equipo de Rayos Laser
(Femtosegundo) que beneficiard a los
pacientes del INO a través de intervenciones de
cirugia refractiva, trasplantes de cérnea y
catarata.

ACONDICIONAMIENTO DEL SERVICIO DE APOYO AL DIAGNOSTICO POR IMAGENES

Con el propésito de mejorar los
ambientes del area de apoyo al diagndstico
por imagenes se ha realizado el
acondicionamiento de esta area, donde se
realizara el estudio integral del paciente que 0
va a ser operado de catarata, realizandose
los siguientes examenes: Biometria,

Ecografia y Tomografia.

ACONDICIONAMIENTO DEL SERVICIO DE OPTICA

Se realizé el acondicionamiento de la

infraestructura del servicio de Optica con el
propdsito de mejorar las instalaciones de
atencién al usuario de este servicio en un
ambiente amplio, con mejor iluminacion y
sobre todo brindando productos de calidad a

precios econdmicos.
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III.

PRINCIPALES LOGROS Y/O AVANCES POR OBJETIVOS Y ACTIVIDADES
OPERATIVAS

3.1 Analisis de la Ejecucién de los objetivos generales por resultado
esperado, productos y actividades programadas

OBJETIVO GENERAL N° 03

|

Garantizar y mejorar de forma continua el cuidado de la salud y la calidad de atencién de los |

servicios de salud

Resultado Esperado: Reduccién de la cantidad de enfermedades no transmisibles (cataratas
y errores refractivos)

Este objetivo corresponde a las actividades que realiza la Direccién Ejecutiva de Desarrollo de

Servicios Oftalmoldgicos, Prevencion y Promocién en Salud Ocular (DEDSOPPSO) v la Direccién

Ejecutiva de Atencidn Especializada en Oftalmologia (DEAEO) a través del Programa Presupuestal

018.

Durante el afio 2017, este Objetivo Estratégico cuenta con 7 productos que contienen 8

actividades dentro del Plan Operativo Institucional 2017, las mismas que se detallan a

continuacion:

1.

Oficina

Producto: Acciones Comunes:

La actividad Monitoreo, supervision, evaluacién y control de enfermedades no
transmisibles, tuvo como meta fisica reprogramada anual 13 informes, durante el afio se
ejecutd 13 informes. En cuanto a su meta presupuestal tuvo un PIM de S/ 23,966 Soles,
ejecutandose el monto de S/ 23,966 soles, que representa el 100%.

La actividad Desarrollo de Normas y Guias Técnicas en Enfermedades No Trasmisibles,
tiene como meta fisica anual 2 normas y se ejecutd el 100% de la meta fisica programada
durante el periodo.

Producto de Tamizaje y Diagnéstico de Paciente con Retinopatia
Oftalmoldgica del Prematuro:

Actividad Exdmenes de Tamizaje y Diagnéstico en pacientes con Retinopatia
Oftaimolégica del Prematuro, tuvo como meta fisica anual 1 persona tamizada, durante

el afio 2017 tuvo una ejecucién de meta fisica de 1 persona tamizada que representan el

HE
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Es necesario precisar que la ejecucién de la meta fisica del producto esta condicionada a
la demanda de pacientes referidos con diagnéstico de ROP de los Establecimientos de
Salud (EESS) a nivel nacional, dificultando el cumplimiento de la meta fisica programada.
En cuanto a la meta presupuestal se cuenta con un PIM de S/ 41,924 Soles, ejecutandose
durante el afio 2017 el monto de S/ 41,923 soles, que representa el 100 %.

3. Producto Control y tratamiento de Pacientes con Retinopatia Oftalmoldgica
del Prematuro ROP:

- Es necesario precisar que la ejecucion de la meta fisica programada, esta condicionada
a la atencion de recién nacidos prematuros de alto riesgo, referidos de los
Establecimientos de Salud (EESS) a nivel nacional con diagndstico de ROP; en el afio
2017, no se refirié ningn paciente al INO dificultando el cumplimiento de la meta fisica
reprogramada anual de dos (2) personas tratadas.

No se logrd ejecutar la meta fisica durante el afio 2017.
4. Producto de Tamizaje y Diagnéstico de Pacientes con Catarata:

- Actividad Evaluacion de tamizaje y diagndstico de pacientes con cataratas, tuvo como
meta fisica reprogramada anual 1,145 personas tamizadas, durante el afio 2017 tuvo una
ejecucion de meta fisica de 2,246 personas tamizadas que representan el 196.2 % con
respecto a lo reprogramado debido al incremento de la demanda. En cuanto a su meta
presupuestal tuvo un PIM de S/ 452,083 Soles, ejecutdndose durante el afio 2017 el
monto de S/ 449,255 Soles, que representa el 99%.

5. Producto de Tratamiento y control de Pacientes con Catarata:

- Actividad Brindar tratamiento a pacientes con diagnéstico de catarata, tuvo como meta
fisica anual 2,692 personas tratadas, durante el afio 2017 tuvo una ejecucion de meta
fisica de 2981 personas tratadas que representan el 110.7 % con respecto a lo
reprogramado. En cuanto a su meta presupuestal tuvo un PIM de S/ 955,344 Soles,
ejecutandose el monto de S/ 955,341 Soles, que representa el 100%.

T
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Producto de Tamizaje y Diagnéstico de Pacientes con errores refractivos:

Actividad de Examenes de tamizaje y diagndstico de personas con errores refractivos,
meta fisica anual 1,300 personas tamizadas, durante el afio 2017 tuvo una ejecucion de
meta fisica de 1,389 personas tamizadas que representa el 106.8% con respecto a lo
reprogramado. En cuanto a su meta presupuestal tuvo un PIM de S/ 185,626 Soles,
ejecutéandose durante el afio 2017 el monto de S/ 185,615 Soles, que representa el 100%.
Este porcentaje incluye al recurso humano profesional — técnico requerido anualmente
para el cumplimiento de la meta fisica. Cabe mencionar que la programacion de las
regiones intervenidas sufrié modificaciones debido a los cambios climaticos (fenémeno

del Nifio Costero), que retrasaron los calendarios de ejecucién.
Producto de Tratamiento y control de Pacientes con errores refractivos:

Actividad de Brindar tratamiento a pacientes con diagndstico de errores refractivos, meta
fisica anual 1,300 personas tratadas, durante el afio 2017 tuvo una ejecucién de meta
fisica de 1,072 personas tratadas que representan el 82.5 % con respecto a lo
reprogramado. En cuanto a su meta presupuestal tuvo un PIM de S/ 17,262 Soles,
ejecutandose el monto de S/ 17,261, que representa el 100 %.

La programacion de este producto también sufrié modificaciones debido a los cambios

climaticos (fendmeno del Nifio Costero).
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Resultado Esperado: Reduccién de la mortalidad por emergencia y urgencias médicas

Este objetivo esta relacionado con el Programa Presupuestal 104: Reduccién de la Mortalidad
por Emergencias y urgencias médicas, se programé 2 productos que contienen cuatro (04)

actividades.

1. Producto: Acciones Comunes:

- Actividad Desarrollo de Normas y Guias Técnicas en Atencion Pre Hospitalaria y
Emergencias, programé meta fisica anual 1 norma, durante el afio 2017 se logro la
ejecucion de meta fisica el 100%. En cuanto a su meta presupuestal tuvo un PIM de S/
6,660 Soles, ejecutandose el 100 %.

- Actividad Asistencia Técnica y Capacitacion, programé meta fisica anual 50 personas,
durante el afio 2017 tuvo una ejecucion de meta fisica de 50 personas que representan
el 100% de cumplimiento de lo programado.

En cuanto a su meta presupuestal tuvo un PIM de S/ 8,663 Soles, ejecutandose en el
2017 el monto de S/. 8,661 Soles, que representa el 100%.

2. Producto: Atencién de la emergencia y urgencia en establecimientos de salud
- Actividad de Atencion de Triaje, reprogramé su meta anual a 17,387 atenciones, tuvo

una ejecucion de meta fisica de 17,332 atenciones que representan el 99.7 % con
respecto a lo reprogramado.

IMAGEN N° 02: ATENCION DE TRIAJE
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Actividad Atencion de la emergencia especializada, meta fisica reprogramada anual de
12,245 atenciones, tuvo una ejecucion de meta fisica de 12,498 atenciones que
representan el 102.1 % con respecto a lo reprogramado. En cuanto a su meta
presupuestal tuvo un PIM de S/ 162,290 Soles, ejecutandose en el 2017 el monto de S/.
162,286 soles, que representa el 100%.

IMAGEN N° 03: ATENCIéN DE EMERGENCIA

Resultado esperado: Gestion de la Calidad implementada en todos los niveles de la atencion.

Actividad Acciones del Sistema de Gestion de la calidad; esta a cargo de la Oficina de
Gestion de la Calidad y la Direccion General del INO, que tiene las actividades de:
Acreditacion del Instituto, Auditoria para la gestion de la calidad, Implementacion de
proyectos de mejora de procesos priorizados, plan de gestion de la calidad, satisfaccion
del usuario externo, seguridad del paciente. Para el 2017 programd una meta anual de
13 informes de las actividades realizadas para el mejoramiento del Sistema de Gestion
de la Calidad, tuvo una ejecucidn de meta fisica de 12 informes que representan el 92.3
% con respecto a lo programado. En cuanto a su meta presupuestal tuvo un PIM de S/
215,751 Soles, ejecutandose el monto de S/ 171,585 Soles, que representa el 80%.

Entre las tareas mds importantes ejecutadas durante el afio 2017 estan:

1. Gestion de procesos para la Certificacion y/o Acreditacién de la IPRESS INO.

La Oficina de Gestién de la Calidad elabord el Plan de Autoevaluacion 2017 del
Instituto Nacional de Oftalmologia — INO “Dr. Francisco Contreras Campos”.

2. Gestidn del Riesgo y las Buenas Précticas en Seguridad del Paciente, el Equipo de las

Rondas de Seguridad, realizé la visita distintos servicios de la Institucion.

Organizacion para la Calidad y Derechos de las Personas.
4. El Equipo técnico de la Oficina de Gestién de Calidad elaboré el Informe N° 003-2017-
OGC/INO de Ejecucidn del Plan de Gestion de Calidad 2017 del INO; se alcanzé 75%
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Resultado esperado: Usuarios externos alcanzan mejores niveles de satisfaccion.

- En cuanto a la actividad de Asistencia en Medicina Fisica y Rehabilitacion, meta fisica
reprogramada anual de 3,185 atenciones, tuvo una ejecucion de meta fisica de 3,519
atenciones que representan el 110 % con respecto a lo reprogramado. En cuanto a su
meta presupuestal tuvo un PIM de S/ 243,519 Soles, ejecutandose el monto de S/
243,500 Soles, que representa el 100 %. Esta actividad incluye las atenciones de Baja
Visién y Rehabilitacion Visual (pediatrica y adulta) de nuestra dependencia. Las

atenciones de rehabilitacion estan supeditadas a la demanda de pacientes.

- Referente a la actividad de Apoyo al ciudadano con discapacidad, meta fisica
reprogramada anual de 8,508 atenciones, tuvo una ejecucidon de meta fisica de 8,557
atenciones que representan el 100.6 % de avance con respecto a lo reprogramado. En
cuanto a su meta presupuestal tuvo un PIM de S/ 186,696 Soles, ejecutandose el monto
de S/ 183,956 Soles, que representa el 99 %. Esta actividad estd relacionada a las
atenciones realizadas por Servicio Social que se traducen en informes que contribuyen a
facilitar la atencién de los pacientes en situacion de pobreza extrema que acuden a

nuestra Institucion.

- En cuanto al Mantenimiento preventivo y correctivo de infraestructura, programé una
meta anual de 9 acciones, tuvo una ejecucién de meta fisica de 11 acciones que
representan el 100.6 % de avance con respecto a lo programado. En cuanto a su meta
presupuestal tuvo un PIM de S/ 1,005,415 Soles, el monto de S/ 1,004,731 Soles, que
representa el 100 %.

- En cuanto al Mantenimiento para equipamiento e infraestructura hospitalaria, programé
meta anual de 1 establecimiento de salud, se ejecuté el 100% de lo programado. En
cuanto a su meta presupuestal tuvo un PIM de S/ 5,031,446 Soles, ejecutandose el
monto de S/ 4,626,573 Soles, que representa el 92%.

- Como parte de la gestion administrativa implementada se considerd el pago al personal
cesante, en la actividad obligaciones previsionales, se programé meta anual de 12
planillas, tuvo una ejecucion de meta fisica de 12 planillas que representan el 100 % con
respecto a lo programado. En cuanto a su meta presupuestal tuvo un PIM de S/ 827,980
Soles, ejecutandose el monto de S/ 827,979 Soles, que representa el 100%.
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Con respecto a la actividad de Servicios de apoyo al diagnéstico (examenes clinicos de
laboratorio), programé meta anual de 92,348 examenes, durante el afio 2017 tuvo una
ejecucion de meta fisica de 95,802 examenes que representan el 103.7 % de avance con
respecto a lo reprogramado. En cuanto a su meta presupuestal tuvo un PIM de
S/ 1,267,603 Soles, ejecutandose el monto de S/ 1,257,568 Soles, que representa el
99%. Es necesario precisar que estas atenciones incluyen los examenes del iaboratorio

de hematologia, patologia ocular, bioquimica e inmunologia.

IMAGEN N° 04: EXAMENES DE DIAGNOSTICO POR LABORATORIO

Con respecto a la actividad de Servicios de apoyo al diagndstico (examenes de
diagndstico por imagenes), programé meta anual de 52,661 examenes, tuvo una
ejecucion de meta fisica de 46,551 examenes que representan el 88.4 % de avance con
respecto a lo reprogramado. En cuanto a su meta presupuestal se cuenta con un PIM de
S/ 3,796,802 Soles, ejecutdandose el monto de S/ 3,762,376 Soles, que representa el 99
%. Es necesario precisar que estas atenciones incluyen los examenes de diagnostico por
imagenes (ecografia, biometria, tomografia, angiografia, electrofisiologia, radiologia,

examenes de apoyo al diagndstico de cérnea y glaucoma).

IMAGEN N° 05: EXAMENES DE DIAGNOSTICO POR IMAGENES
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- Con respecto a la actividad de Atencién de Emergencias y Urgencias, programé meta
anual de 15,500 atenciones, tuvo una ejecucion de meta fisica de 13,186 atenciones que
representan el 87.3 % de avance con respecto a lo reprogramado. En cuanto a su meta
presupuestal tuvo un PIM de S/ 1,341,610 Soles, ejecutandose en el 2017 el monto de
S/ 1,333,120 Soles, que representa el 99 %. El Servicio de Emergencia se encuentra
disponible las 24 horas del dia, los 365 dias del afio. Las atenciones de emergencia estan

supeditadas a la demanda de pacientes.

Asimismo, se ejecutd actividades que corresponden a las areas asistenciales de nuestra

institucion.

- En relacién con la Atencidn de consultas externas, tuvo una meta reprogramada anual
de 202,000 consultas, ejecucién de meta fisica de 195,415 consultas que representan el
96.7 % con respecto a lo reprogramado.

En cuanto a su meta presupuestal tuvo un PIM de S/ 9,676,448 Soles, ejecutandose el
monto de S/ 9,418,329 Soles, que representa el 97 %. En esta actividad se incluyeron
las atenciones de Oftalmologia general y las subespecialidades que oferta nuestra

dependencia en los 48 consultorios funcionales.

IMAGEN N° 06: ATENCION EN CONSULTAS EXTERNAS

- La actividad de Atencion en hospitalizacion, programé una meta anual de 500 atenciones,
tuvo una ejecucién de meta fisica de 515 atenciones que representan el 103 % con
respecto a lo programado. El avance en la ejecucion de la meta fisica programada se
debid a que las hospitalizaciones estan supeditadas generalmente a las complicaciones
que puedan surgir en las intervenciones quirdrgicas realizadas. En cuanto a su meta
presupuestal tuvo un PIM de S/ 564,150 _Sg_l_g_,_ ejecutandose el monto de S/ 561,945

Soles, que representa el 71.8%.
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- En relacién con la actividad de Intervenciones quirdrgicas, programé meta anual de
12,000 intervenciones, tuvo una ejecucién de meta fisica de 11,351 intervenciones que
representan el 94.6 % con respecto a lo programado. En cuanto a su meta presupuestal
tuvo un PIM de S/ 3,157,873 Soles, ejecutandose en el 2017 el monto de S/ 3,097,743
Soles, que representa el 98%. El avance en la ejecucién de la meta fisica se debid a que
las intervenciones quirlrgicas estan supeditadas a la demanda de intervenciones

programadas o de emergencia.

IMAGEN N° 07: ATENCION EN INTERVENCIONES QUIRURGICAS

cj P =1

- Sobre la actividad de Mantenimiento preventivo y correctivo de equipos biomédicos,
programo meta anual de 210 equipos, tuvo una ejecucién de meta fisica de 210 equipos
que representan el 100 % con respecto a lo programado. En cuanto a su meta
presupuestal tuvo un PIM de S/ 221,468 Soles, ejecutandose en el 2017 el monto de S/
221,461 Soles, que representa el 100 %.

Resultado esperado: Mejora de las condiciones de disponibilidad de medicamentos.

- la actividad comercializaciéon de medicamentos e insumos, programé meta anual de
178,459 recetas, tuvo una ejecucidn de meta fisica de 174,111 recetas que representan
el 97.6 % de avance con respecto a lo programado. En cuanto a su meta presupuestal
tuvo un PIM de S/ 13,308,556 Soles, ejecutandose en el 2017 el monto de S/ 13,203,898
Soles, que representa el 99%.
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OBJETIVO GENERAL 5.

Asegurar la disponibilidad, competencias y distribucion de los recursos humanos

en salud

Resultado esperado: Investigacion y docencia implementada de manera efectiva.

La actividad de Capacitacion y Perfeccionamiento, incluye la capacitacion realizada a los
médicos residentes de la especialidad de Oftalmologia en el programa de segunda
especializacion en Medicina. Para el 2017 tuvo meta anual de 31 personas capacitadas,
la que fue ejecutada al 100% durante el 2do Trimestre 2017. En cuanto a su meta
presupuestal se cuenta con un PIM de S/ 224,431 Soles, ejecutandose el monto de S/

201,836 Soles, que representa el 90%.
Detalle de actividades:

Se capacité a 26 Médicos residentes que culminaron su afio académico de formacion y

05 oftalmélogos que culminaron el afio de entrenamiento en subespecialidades.

Aprobacion de Reglamento Interno de Residentado médico en INO y conformacion del
Comité de Sede Docente del Residentado Médico. Comité instalado el 13 de julio de 2017.

Cursos nacionales ejecutados:

» Uvea y enfermedades inflamatorias oculares.
Retina y Vitreo
Catarata.
Cérnea y enfermedades externas.
Glaucoma.

Cirugia Oculoplastica y orbita.

YV V V V V V

Refraccion y lentes de contacto.

Cursos internacionales (2): Oculoplastica y Tumores 2017. Curso de Salud Ocular
Comunitaria.

Firma de convenio con Facultad de Medicina UNMSM.

En virtud de convenio, la UPCH entregé a INO equipos (videograbadora, multimedia,
disco de almacenamiento).

Desarrollo de rotaciones externas de médicos residentes de otras sedes segiin convenio

vigente.




Inssanalacionst Informe de Evaluacién Anual

de Oftalmologi.
de Salud s R del POI 2017

Ministerio

IMAGEN N° 08: CEREMONIA DE INICIO DE ANO
ACADEMICO

Ceremonia de inicio del Afio
Académico 2017 de Residentado
Médico

IMAGEN N° 09: EGRESO DE RESIDENTES
El programa de formacion tiene una
duracion de 3 afios, segin Ley N°
30453, Ley Sistema Nacional de
Residentado Médico (SINAREME).

7 Médicos residentes que culminaron el
Programa de Residentado Médico de
Oftalmologia.

IMAGEN N° 10: EGRESO DE RESIDENTES POR
SUBESPECIALIDADES

Oftalmdlogos culminaron entrenamiento
en Subespecialidades:

Oculoplastica (1), Oftalmologia
Pediatrica y Estrabismo (2), Glaucoma
(1), Cérnea, Enfermedades Externas y
Cirugia Refractiva (1)
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IMAGEN N° 11: INGRESO DE NUEVOS RESIDENTES
Durante el mes de agosto se realizé Ia

incorporacion de nuevos residentes al
Instituto Nacional de Oftalmologia (INO)
“Dr. Francisco Contreras Campos”, dando
cumplimiento a nuestra misién de docencia

en la formacion de nuevos oftalmédlogos.

Asimismo, se realizd la ceremonia de
Clausura de la Promocidon XL del

Residentado Médico en Oftalmologia 2017;
egresando siete oftalmédlogos y cinco médicos que realizaron la sub especialidad en oftalmologia
(Glaucoma, Cérnea, Oculopléstica, Oftalmologia Pediétrica y Estrabismo).
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OBJETIVO GENERAL 6.

Impulsar la Carrera publica meritocrdtica y politica remunerativa en el sistema

publico de salud

Resultado esperado: Recurso humano del INO capacitado.

- Con esta actividad se buscé dar cumplimiento a lo establecido en el Plan de Desarrollo
de Personas (PDP) a través de los cursos de capacitacion brindados al personal del INO,
reprogramd su meta fisica anual a 397 personas capacitadas, en el afio se capacitaron
439 personas que representan el 110.6 % con respecto a lo reprogramado. En cuanto a
su meta presupuestal tuvo un PIM de S/ 262,259 Soles, ejecutandose el monto de S/
262,253 Soles, que representa el 100%.

IMAGEN N° 12: CURSOS DE CAPACITACION

En el Instituto Nacional de Oftalmologia -INO
“Dr. Francisco Contreras Campos”; se han
realizado diferentes Talleres, Charlas vy
Cursos IN HOUSE para todos los
colaboradores de nuestra Institucién, estos
cursos contribuyen a mejorar la calidad de

atencion a nuestros pacientes.
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OBJETIVO GENERAL 8.

Fortalecer la capacidad de oferta y respuesta del sistema de salud

Resultado Esperado: Reduccion de Vulnerabilidad y Atencién de Emergencias por Desastres

Este objetivo contemplé las actividades del Programa Presupuestal 068: Reduccién de la

Vulnerabilidad y Atencién de Emergencias por Desastres, cuenta con 5 productos y contiene 8

actividades.

1. Producto: Acciones Comunes:

Actividad de desarrollo de Instrumentos estratégicos para la gestion del riesgo de
desastres consiste en “elaborar y validar normas, directivas, lineamientos, guias, planes
especificos, estudios, expedientes técnicos y manuales de los procesos de estimacion,
prevencion, reduccion, preparacion, respuesta, rehabilitacion y reconstruccién en la
gestion de riesgos y desastres. La normatividad estd dirigida a establecer criterios
técnicos y administrativos, que contribuyan a determinar, calcular, controlar, prevenir y
reducir los riesgos frente a desastres a nivel nacional y regional y local”.

Para el 2017 se reprogramo 5 informes técnicos, realizdndose 06 informes técnicos que
representan el 120 % con respecto a lo reprogramado.

En cuanto a su meta presupuestal se cuenta con un PIM de S/ 111,957 Soles,
ejecutandose el monto de S/ 111,952 Soles, que representa el 100%.

Producto: Capacidad Instalada para la Preparacién y respuesta frente a

Emergencias y Desastres:

Consistié en acciones preparatorias mediante ejercicios de simulacros en escenarios
tedricos y précticos de una situacidn planificada para fortalecer la capacidad de respuesta

de la organizacién de servicios de salud frente a situaciones de emergencia.

Actividad de Desarrollo de simulacros en gestion reactiva, tuvo como meta fisica anual 4
reportes de los simulacros, durante el afio 2017 se realizaron 4 simulacros de sismo que
representan el 100 % con respecto a lo reprogramado. En cuanto a su meta presupuestal
se cuenta con un PIM de S/ 11,433 Soles, ejecutandose el monto de S/ 11,432 Soles,
que representa el 100%.
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IMAGEN N° 13: SIMULACROS 2017

- Actividad de Implementacion de brigadas para la atencién frente a emergencias y
desastres, tuvo como meta fisica anual 2 brigadas, en el 2017 se ejecuté el 100% de la
meta fisica. En cuanto a su meta presupuestal tuvo un PIM de S/ 32,702 Soles,
ejecutandose el monto de S/ 32,699 Soles, que representa el 100%.

IMAGEN N° 14: IMPLEMENTACION DE BRIGADAS
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Actividad de Administracion y almacenamiento de infraestructura movil para la asistencia
frente a emergencias y desastres; tuvo como meta fisica anual de 1 infraestructura mévil,
durante el afio 2017 se ejecutd 1 infraestructura mévil, logrando el 100% de ejecucion
de la meta fisica programada. En cuanto a su meta presupuestal se contd con un PIM de
S/ 54,575 Soles, ejecutandose el monto de S/ 54,574 soles, que representa el 100%,

Actividad de Desarrollo de Centros y Espacios de Monitoreo de Emergencias y Desastres,
tuvo como meta fisica anual 12 reportes, en el 2017 tuvo una ejecucién de meta fisica
de 12 reportes que representan el 100 % con respecto a lo programado. En cuanto a su
meta presupuestal se cuenta con un PIM de S/ 30,521 Soles, ejecutandose el monto de
S/ 30,520, que representa el 100%.

Producto: Estudios para la estimacién del riesgo de desastres:

Actividad Desarrollo de Estudios de Vulnerabilidad y riesgos en servicios publicos, tuvo
como meta fisica anual 1 documento técnico, durante el afio 2017 tuvo una ejecucion de
meta fisica de 1 documento técnico que representa el 100 % con respecto a lo
programado. En cuanto a su meta presupuestal tuvo un PIM de S/ 10,500 soles,
ejecutandose el monto de S/ 10,500, que representa el 100%.

Producto: Personas con formacién y conocimiento en gestién del riesgo de
desastres y adaptacién al cambio climatico

Actividad de formacidn y capacitacién en materia de gestién de riesgo de desastres, tuvo
como meta fisica anual 100 personas, en el 2017 tuvo una ejecucién de meta fisica de
105 personas que representan el 105 % con respecto a lo programado. En cuanto a su
meta presupuestal tuvo un PIM de S/ 1,875 Soles, ejecutandose el monto de S/ 1,875,
que representa el 100%.

IMAGEN N° 15: CURSOS DE CAPACITACION FRENTE A EMERGENCIAS Y DESASTRES
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5. Producto: Servicios publicos seguros ante emergencias y desastres

- Actividad Seguridad Fisico Funcional de Servicios Publicos, tuvo como meta fisica
reprogramada anual de 4 intervenciones, en el 2017 se ejecuté 04 intervenciones,
alcanzando el 100% de la programacion anual. En cuanto a su meta presupuestal tuvo
un PIM de S/ 88,702 Soles, ejecutandose el monto de S/ 88,702 Soles, que representa
el 100%.
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OBJETIVO GENERAL TRANSVERSAL.

Gestion de la modernizacion, gobernanza y actividades funcionales

- Enrelacion con la actividad de Educacién, informacion y comunicacion de salud, tuvo una
meta anual de 20 informes, en el 2017 se tuvo una ejecucién de meta fisica de 18
informes que representan el 90 % con respecto a lo programado. En cuanto a su meta
presupuestal se cuenta con un PIM de S/ 166,755 Soles, ejecutandose el monto de S/
166,744 Soles, que representa el 100%. Esta actividad es desarrollada por la Direccion
Ejecutiva de Desarrollo de Servicios Oftalmoldgicos, Prevencién y Promocién en Salud
Ocular (DEDSOPPS0), en sus campafias extramurales de promocion de la salud ocular a

las distintas regiones del pais (Oferta Mévil).

- La actividad de Investigacion y Desarrollo, incluyd las investigaciones realizadas en el
Instituto Nacional de Oftalmologia con la finalidad de contribuir con el desarrollo de la
investigacion en Salud Ocular. En el 2017 se realizé 06 investigaciones que representan
el 100 % con respecto a lo programado. En cuanto a su meta presupuestal tuvo un PIM
de S/ 256,364 Soles, ejecutandose el monto de S/ 256,314 Soles, que representa el
100%.

Resultado esperado: Gestion presupuestal eficiente

Esta actividad es desarrollada por la Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico, que
incluye diferentes acciones: formular y actualizar documentos de gestion, evaluacién de las
fases del presupuesto, formulacion de proyectos de inversién, evaluacién de los documentos
del sistema de planeamiento, estudios de costos y procedimientos institucionales.

- La actividad de planeamiento y presupuesto, tuvo una meta reprogramada anual de 116
acciones, en el 2017 tuvo una ejecucion del 100% con respecto a lo reprogramado. En
cuanto a su meta presupuestal tuvo un PIM de S/ 523,684 Soles, ejecutandose el monto
de S/ 485,754 Soles, que representa el 93%.

Resultado esperado: Gestion Administrativa Implementada

- En relacién con la actividad de Gestion Administrativa, tuvo una meta anual de 1,412

acciones, en el 2017 tuvo una ejecucion del 100 % con respecto a lo programado. En
cuanto a su meta presupuestal tuvo un PIM de S/ 13,730,585 Soles, ejecutandose el
monto de S/ 12,429,849 Soles, que representa el 91 %. Lo cual incluye acciones
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Resultado esperado: Sistemas de monitoreo, evaluacion, control, gestion de la informacion y

transferencia de conocimientos se ha implementado de forma efectiva.

- Actividad Acciones de control y auditoria, tuvo una meta anual de 32 acciones, en el 2017
tuvo una ejecucién del 100 % con respecto a lo programado. En cuanto a su meta
presupuestal tuvo un PIM de S/ 325,293 soles, ejecutandose el monto de S/ 319,767
soles, que representa el 98%. El érgano de Control Institucional es el encargado de
realizar esta actividad, ademas de otras actividades en funcion del dmbito de su

competencia y el cumplimiento de su plan de trabajo anual.

Resultado esperado: Establecimiento de salud funcionando a su maxima capacidad instalada.
Servicios especializados fortalecidos y con atencién de manera oportuna.

Con la finalidad de alcanzar este resultado esperado, la Oficina de Servicios Generales desarrolld
actividades y tareas en acorde a las funciones establecidas en el marco normativo vigente, el

avance se detalla a continuacion:

- Enrelacion a la actividad de Servicios generales, tuvo una meta anual de 28 acciones, en
el 2017 tuvo una ejecucién del 100 % con respecto a lo programado. En cuanto a su
meta presupuestal tuvo un PIM de S/ 5,835,185 Soles, ejecutandose el monto de S/
5,757,930 Soles, que representa el 99%.

Resultado esperado: Investigacion implementada.

En el 2017, la DEIDEODT logré al 100% la meta programadas al afio 2017. Se buscd continuar
con las acciones que contribuyen al logro de objetivos estratégicos del Instituto Nacional de
Oftalmologia — INO “Dr. Francisco Contreras Campos”, a través del desarrolio de investigaciones.

Entre los logros alcanzados tenemos:

e 06 investigaciones que fueron aprobadas por el Comité Institucional de Etica en
investigacion.

e Presentacion de posters en el XXXIII Congreso Panamericano de Oftalmologia.

¢ Conformacion de equipo editorial de revista INO bajo denominacién de Revista
Oftalmoldgica del Pacifico.

¢ Publicacidén del primer ndmero de Revista:
http://www.revistaoftalmologicadelpacifico.pe/index.php/ROP/issue/view/1

:’~$\u d;{"f’i )
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3.2 Analisis de la demanda y la Oferta

3.2.1  Andlisis de la Demanda

Segln la informacidn disponible en la Oficina de Estadistica e Informética del INO, se han
elaborado los siguientes graficos para analizar la informacién acumulada desde el afio 2015 hasta
el 2017.

3.2.1.1  Atencidn en consultas externas

La atencion oftalmoldgica en consultorios externos hace referencia a la sumatoria de las consultas
médicas y no médicas realizadas en el INO. Generalmente la demanda se ve incrementada
durante las vacaciones escolares de enero a marzo, elevando el nimero de atenciones
oftaimoldgicas realizadas en el INO durante dicho periodo. A continuacién se presenta la grafica
de las atenciones realizadas del afio 2015 al 2017.

GRAFICO N° 02: ATENCIONES EN CONSULTORIOS EXTERNOS

2015-2017

301!082
Durante el afio 2017 se atendieron un
total de 206,338  consultas, asai D=
representando una disminucién de
3,602 consultas (1.72%) con respecto al
afio 2016. Debido al fenomeno del nifio | =
costero y Huelga medica en Julio del 2015 2016 2017

2017.

Fuente: Oficina de Estadistica e Informatica
Elaboracion: Unidad de Planeamiento- INO
*Informacién acumulada a Diciembre 2017 de los periodos (2015, 2016 y 2017)

Indicadores de rendimiento en consulta externa

- Concentracién de consultas: El indicador sirve para establecer el promedio de consultas
que se han otorgado a cada paciente que acudié al Instituto durante un determinado
periodo de tiempo. En el Instituto Nacional de Oftalmologia durante el afio de 2017 y

2016 se tiene una concentracién de 2.8 y 3.0, respectivamente.
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GRAFICO N° 02.1: RENDIMIENTO HORA MEDICO

2015- 2017
Indicadores de rendimiento hora 02015 2016 D207
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Oftalmologia durante el afio 2017 y oo *“ . B N e g
, g & © & o N A & & &
2016 se tiene una concentracién & & & & & & ¥ & & & &S

promedio de 4.3 y 4.4,

respectivamente. Fuente: Oficina de Estadistica e Informética

Elaboracién: Unidad de Planeamiento- INO
*Informacién acumulada a Diciembre 2017 de los periodos (2015, 2016 y 2017)

CUADRO N° 1: RENDIMIENTO HORA MEDICO
2015- 2017
ANO ENE FEB | MAR | ABR | MAY | JUN JUL | AGO SET OCT | NoV DIC | TOTAL
2015 4.7 4.9 4.9 4.5 45 4.4 4.9 53 5 5.1 43 44 48
2016 4.7 5 4.6 41 43 44 45 4.8 43 43 43 4.0 44
2017 44 4.4 4.2 42 43 44 33 43 43 44 45 43 43

Fuente: Oficina de Estadistica e Informaética
Elaboracién: Unidad de Planeamiento- INO

GRAFICO N© 02.2: ATENCIONES SIS EN CONSULTORIOS EXTERNOS

2015-2017
96,826 95,928

100,000
. 90,000
Del total de atenciones en el 2017 se 80,000

atendieron un total de 95,928 pacientes SIS en ;g'ooo 48,628
,000
consultorios externos, con un promedio de 50,000
. . 40,000
80,461 atenciones en el periodo evaluado se 50,600
registra una disminiucién de 898 atenciones (- 20,000
10,000
0.93%) con respecto al afio 2016. 0

2015 2016 2017

Fuente: Unidad de Seguros
Elaboracién: Unidad de Planeamiento- INO
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3.2.1.2  Atencidn en Hospitalizacién

GRAFICO N° 03: ATENCIONES EN HOSPITALIZACION

2015-2017
La atencién en hospitalizacion del Instituto %0
Nacional de Oftalmologia — INO, “Dr. Francisco zjz s
Contreras Campos”, no tiende a incrementarse 20
significativamente porque las cirugias son 500 475
netamente ambulatorias y no requieren previa 480 3
hospitalizacion del paciente. La hospitalizacién 4% |
es posterior a la operacién, solo es requerida 0
en situaciones de complicaciones. 0 2015 2016 2017

Fuente: Oficina de Estadistica e Informatica
Elaboracién: Unidad de Planeamiento- INO
*Informacién acumulada a diciembre 2017 de los periodos {2015, 2016 y 2017)

Durante los Ultimos 02 afios los egresos hospitalarios han evidenciado un ligero incremento del
8% con respecto al 2016, teniendo en promedio 513 egresos durante los anos 2015 al 2017.
Debemos recordar que dichos egresos corresponden a aquellos pacientes referidos de regiones

y programados para cirugia.

Durante el afio 2017 se registraron un total de 513 egresos hospitalarios, representando un

incremento de 38 egresos (8%) con respecto al afio 2016.

GRAFICO N° 03.1: ATENCIONES SIS EN HOSPITALIZACION

2015-2017
64
Del total de atenciones se atendieron un totalde 70
64 pacientes SIS en hospitalizacién,  °
representando un aumento de 13 pacientes jg
(25.49% ) con respecto al aiio 2016. 30
20
10
0

2016 2017

Fuente: Unidad de Seguros
Elaboracion: Unidad de Planeamiento- INO

*Informacién acumulada a diciembre 2017 de los periodos (2015, 2016 y 2017)
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3.2.1.3  Intervenciones quirtrgicas
GRAFICO N° 04: INTERVENCIONES QUIRURGICAS

Las intervenciones quirdrgicas en el 2015°2017
Instituto Nacional de Oftalmologia — INO 12,038 12,600

"Dr. Francisco Contreras Campos” son 10,852
de dos tipos, intramurales (realizadas
dentro de la Institucién) y extramurales
(realizadas fuera de la Institucion,
generalmente en campafas realizadas |
por DEDSOPPSO- Direccion Ejecutiva de '

Desarrollo de Servicios Oftalmoldgicos, 2015 2016 2017

prevencion 'y promocion en salud Fuente: Oficina de Estadistica e Informatica

ocular). Elaboracién: Unidad de Planeamiento- INO
*Informacién acumulada a diciembre 2017 de los periodos (2015, 2016 y 2017)

Las de tipo intramurales estan basicamente orientadas a realizar cirugias de capa compleja, tales
como Retina y Vitreo, Glaucoma, Oftalmologia pediatrica y estrabologia, Neuroftaimologia,
Cérnea, Oculoplastica, Uvea; estas se llevan a cabo en condiciones dptimas a cargo del personal

altamente especializado de la Institucion.

Durante los uitimos 03 afios las intervenciones quirdrgicas han registrado en promedio 12,163
durante los afios 2015 al 2017.

Durante el afio 2017 se registraron un total de 12,600 intervenciones quirtrgicas, representando

una disminucion de 438 intervenciones (3.36%) con respecto al afio 2016.

GRAFICO N° 04.1: INTERVENCIONES

QUIRURGICAS SIS
10,813
12,000 0,919
Del total de intervenciones quirlrgicas 10000
realizadas al afio 2017 un total de 9,919
8,000
fueron pacientes SIS, representando una
o . 6,000 4,116
disminucion de 894 operaciones (8.27 %)
o~ R 4,000
con respecto al afio 2016, debido a la ’_
, e . o 2,000 L
huelga médica y fendmeno del Nifio (S
0
Costero. 2015 2016 2017

Fuente: Unidad de Seguros
Elaboracidn: Unidad de Planeamiento- INO
*informacion acumulada a diciembre 2017 de los periodos (2015, 2016 y 2017)
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¢ Indicadores de centro quirdraico

GRAFICO N° 04.2: RENDIMIENTO SALA DE OPERACIONES
2015- 2017

Rendimiento de sala de T ——

operaciones: Es la relacion del 4

nimero de intervenciones ,, 1 15 1 % =
e . 7, W ¥ w 12 - ;3 1%
quirirgicas realizadas y el e ud] n m w 1P ouse e s
] _ uo S | M 104 2 o | g |- [ 104
numero de sala de operaciones w0 % o/ | 9 % == %1 e A 1
. . w1y 1l n . 1118
del Instituto en un determinado r | ol
80
periodo de tiempo. ' ' o
60 | | ‘ [ | | | |
|
En el Instituto Nacional de * ||| i ARIARAN '.
Oftalmologia durante el afio ?® | || | |
AN _LI L_ I L LI L _|._

2017 y 2016 se tiene un o Mk AR ERR R R A A e
ENE FEB MAR ABR MaY JUN JuL AGO SET ocT NOV Dic

rendimiento promedio de 117 y
Fuente: Oficina de Estadistica e Informatica

121, respectivamente. Elaboracién: Unidad de Planeamiento- INO
*|nformacién acumulada a diciembre 2017 de los periodos (2015, 2016 y 2017)

CUADRO N° 2: RENDIMIENTO SALA DE OPERACIONES
2015- 2017
ANO ENE FEB | MAR | ABR | MAY | JUN | JUuL | AGO | SET | OCT | NOV | DIC | TOTAL
2015 % %8 14 9% % 104 % 104 115 103 98 89 101
2016 110 127 128 135 127 128 108 113 130 115 125 104 121
2017 134 122 135 128 117 133 64 91 119 123 13 113 117

Fuente: Oficina de Estadistica e Informatica
Elaboracidn: Unidad de Planeamiento- INO

3.2.14 Atenciones de Emeragencias y urgencias

Debemos mencionar que en el INO se brinda atencién de emergencias y urgencias segun la
prioridad de atencién, contando con Prioridades tipo II, IIl y IV; la prioridad tipo I no es muy
frecuente en la Institucion. Asimismo, el mayor porcentaje de atenciones de emergencias

registradas en el INO son las prioridades tipo III, seguido del IT y el IV.

El Departamento de Emergencia del INO brinda atencién a la poblacién a demanda las 24 horas
del dia durante los 365 dias del afio, con personal altamente calificado y competente quienes
atienden al paciente con prontitud, oportunidad y equidad sin ningun tipo de restricciones.
Durante los Gltimos 03 afios las atenciones de emergencias y urgencias en promedio han sido
13,918.
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GRAFICO N° 05: ATENCIONES DE EMERGENCIAS Y URGENCIAS

Durante el 2017 se registraron un total de
12,498 atenciones de emergencia,
representando una disminucién de 1,523
atenciones (10.86%) con respecto al afio
2016.

2015-2017

15',2 ae 14,021

12,498

2015 2016 2017

Fuente: Oficina de Estadistica e Informitica
Elaboracién: Unidad de Planeamiento- INO
*|nformacién acumulada a diciembre 2017 de los periodos (2015, 2016 y 2017)

GRAFICO N° 05.1: ATENCIONES SIS DE EMERGENCIAS Y URGENCIAS

Del total de atenciones de emergencias y
urgencias se atendieron un total de 7,594
pacientes SIS, representando  una
disminucion de 217 atenciones

(2.78%) con respecto al afio 2016.

2015-2017

7,811 2,504

5,276

2015 2016 2017
Fuente: Unidad de Seguros

Elaboracién: Unidad de Planeamiento- INO
*|nformacién acumulada a diciembre 2017 de los periodos (2015, 2016 y 2017)
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3.2.2  Andlisis de la oferta

3.2.2.1 Servicios ofrecidos por el INO

El Instituto Nacional de Oftalmologia — INO “Dr. Francisco Contreras Campos” brinda atencion
médica especializada en salud ocular a través de 10 servicios (3 especializados y 7 sub-
especializados) para consulta externa y procedimientos especializados, 13 servicios de apoyo al
diagnéstico y tratamiento; cuenta con 11 camas hospitalarias y 12 sillones para estancia
transitoria, 09 salas de operaciones habilitadas (Quiréfanos); ademas brinda servicio de seguros
a pacientes del Seguro Integral de Salud (SIS) a través de la Unidad Funcional de Seguros,
referencias y contra referencias. Asimismo, se realiza atencién en los turnos maiiana y tarde y

atencién de emergencia durante las 24 horas del dia.

A continuacién, se detallan los servicios especificos con los que se cuenta.

OFTALMOLOGEA GENERAL Y REFRACCION ( e )

RETINA Y VITREO

ENFERMEDADES EXTERNAS, CORNEA Y CIRUGIA REFRACTIVA

GLAUCOMA

ESPECIALIZADOS YSUB | OCULAPLASTICA Y ONCOLOGIA OCULAR
ESPECIALIZADOS OFTALMOLOGIA PEDIATRICA Y ESTRABOLOGIA

UVEA

NEURO-OFTALMOLOGHA Y BAJA VISION

ANESTESIOLOGIA ( e )

EMERGENCIA

CENTRO QUIRURGICO Y HOSPITALIZACION

FARMACIA

ECOGRAFIA

RAYOS LASER

ANGIOGRAFIA

LABORATORIO

OPTICA

CARDIOLOGIA ( e )

RADIOLOGIA

ELECTROFISIOLOGIA

PSICOLOGIA

SERVICIO SOCIAL

BANCO DE 0J0S

VO~ OO <2Xmuw

APOYO AL DIAGNOSTICO Y
TRATAMIENTO

Fuente: DEAEO P
Elaboracién: Unidad de Planeamiento- INO < l"'j-?*m'-'. 3
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3.2.2.2 Recursos Humanos

En la actualidad se tiene 520 trabajadores entre nombrados y CAS. Hay 305 nombrados que viene

a ser el 58,5 % del total. Hay 60 médicos nombrados y 18 médicos CAS, totalizando 78 médicos

en funciones en forma diaria para un promedio de 1,000 pacientes por dia.

Con respecto a los médicos, se precisa que para los nombrados se cuenta con 57 médicos que

realizan labor asistencial y 03 médicos gestores de labor administrativa. Y médicos CAS, 16

médicos que realizan labor asistencial y 02 médicos gestores de labor administrativa. Asimismo,

hay 50 enfermeras nombradas y 16 enfermeras en la condicion de CAS, totalizando 66

enfermeras.
TECNICOS EN
OTROS ENF PROFESIONAL |  TECNICO
CENTRO DE COSTO PROT;:;(:{AL mp;omkﬁi PROFESIONALES mm ADMINISTRAT! | ADMINISTRAT! | CHOFER 62::1
DELASALUD | LABORATORIO, Vo Vo
FARMACIA DEMAS

DIRECCION GENERAL ] 1 0 0 2 7 0 3
ORGANO DE CONTROL INSTITUCIONAL 0 0 0 0 4 0 0 4
OFICINA EJECUTVA DE PLANEAMIENTO ESTRATEGICO 0 0 0 0 § 2 0 8
OFICINA DE ASESORIA JURIDICA 0 0 0 0 1 1 0 2
QFICINA DE COOPERACION CIENTIFICA INTERNACIONAL 0 0 0 0 0 1 0 1
OFICINA DE EPIDEMIOLOGIA 2 1 0 0 0 0 0 3
OFICINA DE GESTION DE LA CALIDAD 0 1 0 0 2 4 0 7
JEFATURA DEL DEPARTAMENTO DE ENFERMER(A 0 1 0 0 0 1 0 2
OFICINA EIECUTIVA DE ADMINISTRACION 0 0 0 0 40 60 9 109
(OFICINA DE ESTADISTICA £ INFORMATICA 0 0 0 0 6 18 0 u
OFICINA DE COMUNICACIONES 0 0 0 0 6 1 0 7
UNIDAD FUNCIONAL DE SEGUROS 3 0 0 1 1 1 0 %
UNIDAD DE REFERENCIA Y CONTRARREFERENCIA 0 0 0 0 0 3 0 3
DEPARTAMENTO DE APOYO AL DIAGNOSTICO ¥ TRATAMIENTO 9 £ 3 4 2 1 0 12
DIRECCION EIECUTIVA DE DESARROLLO DE SERVICIOS OFTALMOLOGICOS,
PREVENCIGN Y PROMOCIGN EN SALUD OCULAR 3 ! 4 0 0 ! U !
DIRECCIGN EJECLTIVA DE ATENCIGN ESPECIALIZADA EN OFTALMOLOGEA | 56 28 9 56 0 3 0 152
|DIRECCIGN EECUTIVA DE INVESTIGACION Y DOCENCIA ESPECIALIZADA
|EN OFTALMOLOGIA Y DESARROLLO DE TECNOLOGIAS % ’ 0 0 ! ! ’ B

Fuente: Oficina de Personal TOTAL | 520

Elaboracién: Unidad de Planeamiento- INO

GRAFICO N°© 06: CANTIDAD DE TRABAJADORES A DICIEMBRE

350 329
30 rm_ft -
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Se cuenta con 329 trabajadores nombrados y
191 trabajadores CAS.
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3.2.3  Factores que influyen en la Demanda y Oferta

PRINCIPALES FACTORES DE LA DEMANDA

- Acceso restringido a la poblacion de otras regiones, por factores geogréficos y culturales,
lo cual es mas evidente en las zonas de frontera lo que impide acceder a la atencion en
los servicios del INO.

- Incremento de competencia no calificada, lo que trae como consecuencia mayor deterioro
en la salud ocular, creando rechazo a la atencién oftalmoldgica por parte de la poblacién.

- Nivel de ingresos econémicos bajos, lo cual dificulta la atencién, porque los bajos ingresos
se destinan a otras prioridades como la alimentacién y la educacion.

- Alto porcentaje de pacientes especialmente de las zonas mas alejadas que desconocen
el flujo correcto de atencién para acceder al INO

- Existencia de barreras culturales, para acceder a la atencién médica oftalmoldgica en
tiempo oportuno.

- Limitado control de las enfermedades crénica degenerativas asociadas al deterioro de la
salud ocular en el grupo etario adulto mayor.

- Falta de prevencion especialmente en la poblacién con niveles de pobreza y extrema

pobreza generando desarrollo patologias oculares.

PRINCIPALES FACTORES DE LA OFERTA

- Inadecuada infraestructura con un bajo Indice de Seguridad Hospitalaria.

- Sobrecarga "de atenciones, limitando la atencién oftalmoldgica y desarrollo de
investigacion, innovacion en técnicas quirtrgicas y escasa cantidad de elaboracién de
propuestas normativas.

- Tiempo de espera prolongado para la atencién de los pacientes en consultorios externos,
lo cual provoca insatisfaccién del usuario.

- Brindar mayor atencién a la interculturalidad de los pacientes que asisten a la Institucién

- Manejo de la demanda en proceso de mejora y ordenamiento contindo.

- Demora en la asignacion presupuestal para la reposicién de equipos médicos.

- Falta de la implementacién de la Oficina de Epidemiologia clinica para mejorar el analisis
epidemioldgico para la toma de decisiones en salud ocular.

- Brindar mayor atencion a la interculturalidad de los pacientes que asisten a la Institucién

Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico Pagina 48
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3.3 Evaluacién de los Recursos Institucionales

Durante el afio 2017 el equipo de gestion enfatizé el uso adecuado de los recursos econémicos
de la Institucion, lo que conllevé a fortalecer los equipos de trabajo de las areas administrativas
para optimizar y mejorar los procesos de ejecucidn presupuestal, y al adecuado cumplimiento de

los objetivos institucionales, contribuyendo al logro de los objetivos del sector salud.

3.3.1  Evaluacion Anual de la Ejecucién Presupuestal- INO

A continuacion se presenta la informacion elaborada por la Unidad de Presupuesto de la Oficina

Ejecutiva de Planeamiento Estratégico:

¢ Presupuesto Institucional Modificado (PIM)

Al cierre del ejercicio 2017 la Unidad Ejecutora Instituto Nacional de Oftaimologia - INO “Dr.
Francisco Contreras Campos” alcanzé un Presupuesto Institucional Modificado (PIM) de S/
64 365,956 a toda fuente de financiamiento, distribuido como se muestra a continuacion:

CUADRO H° 03 PRESUPUESTO HSTITUCIONAL MODIFICADO {PTM)
ARO FISCAL 2017

S. GASTOS
CORRIENTES
5-21: PERSDNAL Y
OBLIGACIONES 13,313,349 41 6 0 ol o 13,313,349| 21
SOCIALES

5-22: PENSIONES Y
OTRAS PRESTACIDNES 819647 3 0| @ 0| 0 Blo,647| 1
SOCIALES

5-23: BENESY .
B S 16,760,148| 52 17,836,921| 89 7,756,303 63 42,353,372| 66

31,097,005 97 17,836,921, 89 7,756,303| 63 56,690,229, 88

5-25: OTROS GASTOS 203,861 1 6 0 6 203,861 O

ghc;IATsArLusnE 1,002,593 3 2,192,257| 11 4,480,877| 37 7,675,727 12

6-26: ADQUISICIONDE
ACTIVOSNO 1,002,593| 3 2,192,257 0 4,480,877 37 7,673,727 12

FINANCIEROS

ELABCRADO: Unidsd de Presupuesto - OEPE

El Presupuesto Institucional Modificado (PIM), al cierre del ejercicio esta conformado por el 88%
en gastos corrientes por el importe de S/ 56 %‘g 12% para gastos de capital por S/
&,

, Y Q}VJ o.fp\\
7°675,727, a toda fuente de financiamiento. {{@
o

745
i
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GRAFICO N° 07: DISTRIBUCION DEL PIM POR CATEGORIA DE GASTO

GASTOS DE
CAPITAL , 12%

GASTOS
CORRIENTES , 88%

= GASTOS CORRENTES  m GASTOS DE CAPITAL

Asimismo, el 50% del PIM pertenece a la Fuente de Financiamiento Recursos Ordinarios por S/
32°099,598, el 31% pertenece a Recursos Directamente Recaudados por S/ 20°029,178 y el
19% pertenece a Donaciones y Transferencias por S/ 12 °237,180.

GRAFICO N° 08: DISTRIBUCION DEL PIM POR FUENTE DE FINANCIAMIENTO

RO, 50%

RDR, 31%

v" Ejecucion Presupuestal de Gastos

Al cierre del ejercicio 2017, se alcanzé una ejecucién presupuestal de S/ 61 °988,432 a nivel de
toda fuente de financiamiento, como se observa en el cuadro N° 04, que representa el 96% del
Presupuesto Institucional Modificado.

CUADRO N* 04: EVALUACION PRESUPUESTARIA

DEL GASTO ANO FISCAL 2017
T
m S "_'_ _ —— — 180}
= L~ Sf | g,
64,365,956 |61,988,432] 96 _|

FUENTE: SIAF-MPP
ELABORADO: Unidad de Presupuesto -
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La distribucion del presupuesto ejecutado por fuente de financiamiento, en Recursos ordinarios
fue de 97%, Recursos Directamente Recaudados el 93% y en Donaciones y Transferencias el
100%, como se muestra en el siguiente cuadro:

CUADRO N* 05: EVALUACION PRESUPUESTARIA DEL GASTO POR FUENTE DE
FINANCIAMIENTO ANO FISCAL 2017

80 RECURSOS ORDINARIOS 32,099,508 31,221,666 97
09 RECURSOS DIRECTAMENTE '

RECAUDADOS 20,029,178 18,544,970 93
13 DONACIONES Y

TRANSFERENCIAS 12,237,180 12,221,795 100

FUENTE: SIAF-MPP
ELABORADO: Unidad de Presupuesto - QEPE

Con respecto al nivel de detalle de gasto, a nivel de genérica de gasto la mayor asignacién de los
recursos se encuentra en la Genérica de Gasto 23 Bienes y Servicios (ver cuadro N° 06),
orientados a la adquisicién de insumos médicos, servicios basicos y personal CAS y otros que

contribuyen a mantener la capacidad operativa de la Institucion.

Durante el ejercicio 2017 a nivel de genérica de gasto se consiguid ejecutar el 96% del
presupuesto asignado.

CUADRO N* 06: EJECUCION DEL GASTO POR GENERICA DE GASTO Y FUENTE DE FINANCIAMIENTO ANO

FISCAL 2017
. 56,690,229 30,219,077| 16,766,181 7,749,734| 54,734,902| 97
é'szﬂigfé'.%ﬁs”‘éé‘éum 13,313,349| 12,914,724 0 0| 12,914724| o7
g%?fgg’ﬁgggglﬁgg 819,647 819,645 0 0 819,645 100
5-23 BENES'Y SERVICIOS | 42,353,372| 16,207,144| 16,766,181 7,749,734| 40,813,050 96
5-25 OTROS GASTOS 203,861| 187,564 0 0 187,564| 92
L 7,675,727| 1,002,589| 1,778,789 4,472,062] 7,253,440 o4
ﬁ&ﬁ?@%@%’iﬂﬁﬂ&ﬁms 7,675,727 1,002,589| 1,778,789 4,472,062 7,253,440 o4

ELABORADD: Unidad de Presupuesto - OEPE
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GRAFICO N2 09: EJECUCION PRESUPUESTAL POR GENERICA DE GASTO
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Asimismo, de acuerdo a la funcién que cumple el presupuesto en cumplimiento del deber
primordial de acuerdo a nuestra misién y propdsitos Institucionales, se ha ejecutado el 98.4%

del presupuesto en salud, el 0.3% en proteccién social y el 1.3% en prevision social.

CUADRO N* 07: EJECUCION DEL PRESUPUESTO POR FUNCION ARO
FISCAL 2017

[ | - -
= e e iy

20 SALUD 63,351,280 60,976,497| 98.4
23 PROTECCION SOCIAL 186,696 183,956 0.3
24 PREVISION SOCIAL 827,980 827,979 1.3

FUENTE: SIAF-MPP
ELABORADD: Unidad de Presupuesto - DEPE

v Evaluacion de la recaudacién

El ingreso acumulado, por toda fuente de financiamiento, alcanzé el importe de
S/. 317398,719 que representa el 95% del Presupuesto Institucional Modificado, el detalle se
muestra a continuacidn:

CUADRO N° 08: EJECUCION DE INGRESOS POR FUUENTE DE FINANCIAMIENTO ARO FISCAL 2017

- . L |

e e s ST R =" =T}

RECURSQS DIRECTAME

RECAUDADOS

FUENTE: SIAF-MPP —
ELABORADO: Unidsd de Presupuesto - OEPE A A P
) - L - ip ¥ S
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La Recaudacion al cierre del Ejercicio Presupuestario 2017 en el rubro de Recursos Directamente
Recaudados asciende a S/ 19,161,611, lo cual equivale al 92% con respecto al PIM. Dicha
recaudacion se di6 mayormente en la Genérica de Ingresos 1.3 Prestacion de Servicios, que
concentra los recursos obtenidos por las Atenciones Médicas; Andlisis Clinicos y Laboratorio,
Servicio Diferenciados, Diagndstico por Imagenes (Ecografias, Tomografias, otros);
Hospitalizacién, Emergencias; Cirugfas, entre otros.

Los recursos obtenidos en el rubro de Donaciones y Transferencias obedecen a créditos
suplementarios: Incorporacién por los reembolsos y de Saldo de Balance, al mes de diciembre
representa el 100% con respecto al PIM.

3.3.2 Evaluacidn de los sistemas administrativos

Las areas administrativas lograron el cumplimiento de mas del 100% de la meta fisica programada
al afio 2017, reflejado en las acciones desarrolladas por la Oficina Ejecutiva de Planeamiento,
unidades organicas de Personal, Economia y Logistica, asi como por otros érganos de asesoria y
de apoyo.

v' Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratéqico

- Situacion de los Documentos de Gestidn

Durante el 2017 se elaboraron los siguientes documentos de gestion:

- Resolucion Directoral N° 125-2017-INO-D, Manual de Procesos y Procedimientos de la Oficina
de Cooperacién Cientifica Internacional del Instituto Nacional de Oftalmologia "Dr. Francisco
Contreras Campos" — 2017

- Resolucién Directoral N° 101-2017-INO-D, Manual de Procesos y Procedimientos de la Oficina
de Economia del Instituto Nacional de Oftalmologia "Dr. Francisco Contreras Campos” — 2017

- Resolucion Directoral N© 090-2017-INO-D, Plan de Trabajo del Comité de Control Interno del
Instituto Nacional de Oftalmologia "Dr. Francisco Contreras Campos" — 2017

- Resolucién Directoral N© 088-2017-INO-D, Plan de Vigilancia, Prevencién y Control de
Infecciones Asociadas a la Atencién de Salud (TAAS) 2017

- Resolucion Directoral N© 086-2017-INO-D, Plan de Gestidn de la Calidad 2017

- Resolucion Directoral N© 026-2017-INO-D, Plan Anual de Bienestar de Personal 2017

- Resolucién Directoral N© 044-2017-INO-D, Directiva Sanitaria: Rondas de Seguridad y Gestion
del Riesgo para la Seguridad del Paciente

- Resolucién Directoral N© 014-2017-INO-D, Plan de Gestidn y Manejo de Residuos Sélidos -
2017

AT “mg}:ﬁ( \
- R.M. N° 656-2017/MINSA, Cuadro para %ﬁﬁﬂmﬁfemonal PpéVASION ;@““’ "
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- Situacion de los Proyectos de Inversion

Durante el 2017 a través de la Unidad de Proyectos de Inversién Publica de la Oficina Ejecutiva
de Planeamiento Estratégico del Instituto Nacional de Oftalmologia “Dr. Francisco Contreras

Campos” se actualizé los siguientes Planes de trabajo, PIP y TDRs bajo la nueva normativa con

Decreto Legislativo N° 1252 del nuevo Sistema Nacional de Programacién Multianual y Gestidn

de Inversiones 2018-2020, seg(in detalle:

Formulacion de la priorizacién final del Programa Multianual y Gestién de Inversiones 2018-
2020 para el Pliego MINSA teniendo en cuenta el Diagndstico general de la situacién de Salud

relacionada a la infraestructura y equipamiento del &mbito de competencia.

Aprobacién del Proyecto denominado: Mejoramiento de la capacidad resolutiva de la Unidad
de Banco de Ojos del Instituto Nacional de Oftalmologia “Dr. Francisco Contreras Campos”,
distrito, provincia y departamento de Lima por la Agencia Turca de Cooperacion y
Coordinacion (TIKA).

Mejoramiento de la red de asistencia médica especializada mediante la modernidad y
tecnologia de la medicina con el sistema de Tele Salud en el Instituto Nacional de
Oftalmologia - INO “Dr. Francisco Contreras Campos”, distrito, provincia y departamento de

Lima.

Mejoramiento del servicio de Andlisis y Diagndstico del Laboratorio de Patologia Ocular en el
Instituto Nacional de Oftalmologia - INO “Dr. Francisco Contreras Campos”, distrito, provincia

y departamento de Lima.

Mejoramiento de la Capacidad Resolutiva de la Unidad de Banco de Ojos en el Instituto
Nacional de Oftalmologia “Dr. Francisco Contreras Campos”, distrito, provincia y

departamento de Lima.

Registro de No Proyectos de Inversion Piblica No PIP con formato N° 02 en el Banco de

Inversiones del Invierte Peru: Optimizacion, Ampliacién Marginal, Reposicion y Rehabilitacion del

Instituto Nacional de Oftalmologia-INO “Dr. Francisco Contreras Campos”.

6.

IOARR denominado: Adquisicién de sillas de ruedas en la EESS Nacional de -’_,fj""_-‘: £
la localidad Lima, distrito de Lima, provincia Lima, departamento Lima.

Sdi i6 : 2 G
Cddigo de Inversion 4004%%&“@%%
b iy >
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7.

8.

9.

IOARR denominado: Adquisicion de lentes de prueba del 0jo o sus accesorios para uso
oftalmico en la EESS Nacional de Oftalmologia en la localidad Lima, distrito de Lima, provincia
Lima, departamento Lima.

Codigo de Inversion: 2400400

IOARR denominado: Adquisicién de mesas auxiliares en la EESS Nacional de Oftalmologia en
la localidad Lima, distrito de Lima, provincia Lima, departamento Lima.
Codigo de Inversién: 2400399

IOARR denominado: Adquisicion de sistemas de Electroretinograma en la EESS Nacional de
Oftalmologia en la localidad Lima, distrito de Lima, provincia Lima, departamento Lima.
Cddigo de Inversién: 2400397

10. IOARR denominado: Adquisicion de camaras de optimizacién de luz o dispositivos de visién

en la EESS Nacional de Oftalmologia en la localidad Lima, distrito de Lima, provincia Lima,
departamento Lima.
Cddigo de Inversién: 2400395

11. IOARR denominado: Adquisicion de Retinoscopios para uso oftalmico en la EESS Nacional de

Oftalmologia en la localidad Lima, distrito de Lima, provincia Lima, departamento Lima.
Cédigo de Inversién: 2400391

12. IOARR denominado: Adquisicion de Esterilizadores de aire seco o de aire caliente en la EESS

Nacional de Oftalmologia en la localidad Lima, distrito de Lima, provincia Lima, departamento
Lima.
Cddigo de Inversién: 2400389

13. IOARR denominado: Adquisicion de Polarimetros o Refractémetros de mesa en la EESS

Nacional de Oftalmologia en la localidad Lima, distrito de Lima, provincia Lima, departamento
Lima.
Codigo de Inversién: 2400388

14. IOARR denominado: Adquisicion de Equipo de Rayos X digital estacionario en la EESS

Nacional de Oftalmologia en la localidad Lima, distrito de Lima, provincia Lima, departamento
Lima.
Cadigo de Inversién: 2400387

15. IOARR denominado: Adquisicién de Tensiémetros en la EESS Nacional de Oftalmol / ¢ R

localidad Lima, distrito de Lima, provincia Lima, departamento Lima.

Codigo de Inversion: 2400384 ,WOL
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16. IOARR denominado: Adquisicién de Estereoscopios para probar la visién en la EESS Nacional
de Oftalmologia en la localidad Lima, distrito de Lima, provincia Lima, departamento Lima.
Cadigo de Inversion: 2400383

17. IOARR denominado: Adquisicion de unidades o accesorios para unidades de signos vitales
multiparametro en la EESS Nacional de Oftalmologia en la localidad Lima, distrito de Lima,
provincia Lima, departamento Lima.

Cddigo de Inversion: 2400382

18. IOARR denominado: Adquisicién de Micrétomos en la EESS Nacional de Oftalmologia en la
localidad Lima, distrito de Lima, provincia Lima, departamento Lima.
Codigo de Inversién: 2400378

19. IOARR denominado: Adquisicién de Microscopios oculares en la EESS Nacional de
Oftalmologia en la localidad Lima, distrito de Lima, provincia Lima, departamento Lima.
Coédigo de Inversion: 2400375

20. IOARR denominado: Adquisicién de Oftalmoscopios u otoscopios o sets de escopios en la
EESS Nacional de Oftalmologia en la localidad Lima, distrito de Lima, provincia Lima,
departamento Lima.

Cdédigo de Inversion: 2400371

21. IOARR denominado: Adquisicion de Lamparas de hendidura para uso oftalmico en la EESS
Nacional de Oftalmologia en la localidad Lima, distrito de Lima, provincia Lima, departamento
Lima.

Codigo de Inversién: 2400365

22. JOARR denominado: Adquisicion de Léseres en la EESS Nacional de Oftalmologia en la

localidad Lima, distrito de Lima, provincia Lima, departamento Lima.
Caddigo de Inversién: 2400345

23. IOARR denominado: Adquisicion de Tondmetros o accesorios para uso oftalmico en la EESS
Nacional de Oftalmologia en el distrito de Lima, provincia Lima, departamento Lima.
Cadigo de Inversién: 2400308

24. IOARR denominado: Remodelacion de sala de deteccién y dlagnostlco en la EESS Nacwnal

Caédigo de Inversién: 2399541

25. IOARR denominado: Adquisicién de maquina laser para cortar en la EESS Naci

Oftalmologia en el distrito de Lima, provmua Li’ﬁ‘ia é’epaktamento Lima. "
Cédigo de Inversion: 23993!??;;‘ g’;?‘.

Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégi¢t.,
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26. IOARR denominado: Adquisicidn de una ambulancia en la EESS Nacional de Oftalmologia en
la localidad Lima, distrito de Lima, provincia Lima, departamento Lima.
Cédigo de Inversion: 2398356
27. TIOARR registrado para la UPS de Emergencia.
28. TIOARR registrado para la UPS del Centro de Apoyo al Diagnéstico de Glaucoma.

29. IOARR registrado para la UPS del Centro Quirdrgico.

v Oficina de Logistica

A través de la Oficina de Logistica se realizaron los procedimientos de seleccion que permitieron
realizar la adquisicion de equipos biomédicos por reposicion y otras adquisiciones que son de vital
importancia para el correcto desarrollo de las funciones del Instituto Nacional de Oftalmologia —
INO "Dr. Francisco Contreras Campos”.

Los equipos biomédicos que fueron adquiridos beneficiaran a la poblacién a través de la atencién
oftalmoldgica en los distintos servicios y/o departamentos tales como el Departamento de
Atencién Especializada en Glaucoma, Cérnea, Cirugia Refractiva y Enfermedades Externas, Uvea,
Retina, Estrabismo y Oftaimologia Pediatrica, Consultorios Generales, Centro Quirtrgico y
Hospitalizacion, Ecografia, Angiografia, Neurofisiologia y Rayos Laser.

CUADRO N° 09: ADQUISICION DE EQUIPOS BIOMEDICOS POR

REPOSICION
CANT. EQUIPO IMPORTE
2 LAMPARA DE HENDIDURA 124,800.00
2 |TONOMETRO NO CONTACTO 72,048.90
4 AUTOQUERATOREFRACTOMETRO 108,800.00
6 MONITORES MULTIPARAMETROS DE FUNCIONES VITALES 186,000.00
. EQUIPO DE RAYOS X ESTACIONARIO DIGITALIZADO CON gy,
DETECTOR FLAT PANEL 7290
4 OFTALMOSCOPIO INDIRECTO 54,633.00
1 CAMARA RETINAL PORTATIL 39,270.00
1 ELECTRORETINOGRAFO 697,000.00

Fuente: Unidad de Presupuesto- OEPE INO /‘@\F\L B a*ﬁ’gé, _
Elaboracién: Unidad de Planeamiento- INO -

Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégitc
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CUADRO N° 09.1: ADQUISICION DE EQUIPOS BIOMEDICOS POR

REPOSICION
CANT. EQUIPO IMPORTE
1 Eg(l;JIlIfSII_EﬁSER SELECTIVO PARA TRABECULOPLASTIA - SLT Y 253,000.00
1 FEMTOSEGUNDO 1,633,500.00
5 i\c;g%A DE ULTRASONIDO 10 MHz PARA ECOGRAFO OCULAR 55,800.00
5 i\c/)g%A DE ULTRASONIDO 20 MHz PARA ECOGRAFO OCULAR 127,200.00
) isll\slz\ DE ULTRASONIDO 25 MHz PARA ECOGRAFO OCULAR 113,600.00
5 ielr;%A DE ULTRASONIDO 50 MHz PARA ECOGRAFO OCULAR 190,000.00
1 TONOMETRO APLANATICO 7,200.00
1 TENSIOMETRO 170.00
1 ESTETOSCOPIO 170.00
| PAQUIMETRO PORTATIL 15,672.00
1 TENSIOMETRO ANEROIDE PARA ADULTO 145.66
1 TONOMETRO SCHIOTZ 431.77
1 CAJA DE LENTES DE PRUEBA OFTALMICA 1,500.00
1 OFTALMOSCOPIO DIRECTO 2,250.00
1 TONOMETRO DE PERKINS 8,700.00
1 RETINOSCOPIO 2,550.00
1 TONOMETRO 15,700.00
2 ELECTROCARDIOGRAFOS 27,800.00
1 LAMPARA DE LUZ HALOGENA 1,500.00
3 ESTETOSCOPIO LITMAN 1,050.00
2 TENSIOMETRO ANEROIDE PORTATIL 1,169.00
1 TENSIOMETRO ANEROIDE PARA ADULTO 1,169.00
4 RESUCITADORES MANUALES PEDIATRICO Y ADULTO 7,080.24
1 SECADOR DE LAMINAS 6,800.00
1 EQUIPO BANO MARIA 5,800.00
2 FRONTOLUZ CON LUPA 19,434.60
1 CONTADOR DE CELULAS 2,000.00
3 CENTRIFUGAS CLINICA PARA 24 TUBOS 32,400.00

Fuente: Unidad de Presupuesto- OEPEINO —_7c¥"
Elaboracién: Unidad de Planeamiento- INO §‘J
fr i
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CUADRO N° 09.2: ADQUISICION DE EQUIPOS BIOMEDICOS POR

REPOSICION
CANT. EQUIPO IMPORTE
2 ESTUFAS ESTERILIZADORAS 27,499.99
1 REFRIGERADORA CONSERVADORA DE MEDICAMENTOS 7,500.00
1 CENTRIFUGA PARA MICRO HEMATOCRITO 8,200.00
) cL); B%II/-\E'II?OIII-R]IZSDOR DE CALOR SECO Y 01 INCUBADORA DE 16,892.00
3 ESTERILIZADORES DE CALOR SECO 15,225.00
4 MICROSCOPIOS BINOCULAR 51,890.00
1 MICROTOMO VERTICAL SEMIAUTOMATICO 6,500.00
2 EQUIPO BANO MARIA 10,850.00
1 AUTOQUERATOREFRACTOMETRO 32,350.00
2 LENSOMETROS 32,000.00
4 TONOMETROS APLANATICOS 16,632.00
1 CALENTADOR DE PARAFINA 11,975.00
1 DISPENSADOR DE PARAFINA 24,000.00
. PROCESADOR AUTOMATICO DE TEJIDOS - PLACA ENFRIADORA 11.975.00
DE PARAFINA !
6 MONITORES OPTOTIPOS 75,498.00
4 ;\El:lopglké c’ﬁf HENDIDURA CON SISTEMA DE VIDEO POR 296,000.00
1 CAMARA RETINAL DE MESA 198,000.00
2 MICROSCOPIO TRINOCULAR CON CAMARA DIGITAL 97,000.00

TOTAL

5,117,867.16

Fuente: Unidad de

Presupuesto- OEPE INO

Elaboracién: Unidad de Planeamiento- INO

CUADRO N° 10: OTRAS ADQUISICIONES

CANT. EQUIPO IMPORTE
1 QSL?ILI:’L:MNI?EII\?T LCJ)RBANA TIPO I CON 320,000.00
1 |CoRevomTRBUCION o | 179,500.00
L |DEARE ACONDICIONADD o | 398,978.60
1 _?_lEJEE?gIG\CION ELECTRICA DE MEDIA 376,700.00
50 Egzggolim_l?%l_szsm PARA EQUIPO 31,168.50
1 SISTEMA DE LLAMADO 9,870.00
1 SISTEMA DE ALARMA CONT;R_/:\ INCENDIOS 14,985.81

Fuente: Unidad de Presupuesto- OEPE Il\l@/\\"s"\‘bN F""‘”@\

Elaboracién: U

nidad de Planeamiento/(lNO \
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v Oficina de Servicios Generales

A través de la Oficina de Servicios Generales se realizd el mantenimiento de la infraestructura
de los distintos servicios y/o departamentos del Instituto Nacional de Oftalmologia — INO "Dr.

Francisco Contreras Campos”.

CUADRO N° 11: MANTENIMIENTO DE INFRAESTRUCTURA

N MA NTENIMIENTO IMPORTE

SERVICIO DE ACONDICIONAMIENTO Y MANTENIMIENTO DE LOS
1 AMBIENTES PARA EL PERSONAL DE GUARDIAS HOSPITALARIAS
SERVICIO DE MANTENIMIENTO DEL INGRESO PEATONAL PARA
2 PACIENTES DEL INSTITUTO NACIONAL DE OFTALMALOGIA
SERVICIO DE MANTENIMIENTO CORRECTIVO EN EL AMBIENTE PARA 107.996.00
EL. SERVICIO DE OPTICA DEL INO T
SERVICIO DE MANTENIMIENTO CORRECTIVO DE AMBIENTE DE

138,979.13

199,653.21

4 |ECOGRAFIA DEL INSTITUTO NACIONAL DE OFTALMOLOGIA 280,949.16
5  |SERVICIO DE PINTADO DE INSTITUCIONAL 202,000.00
SERVICIO DE AMPLIACION DE LA SALA DE ATENCION PARA PACIENTES
6 [om Mo 50,141.85
[ SERVICIO DE MANTENIMIENTO CORRECTIVG DE LOS BANOS DE 166.280.15
ATENCION AL PACIENTE DEL INO 280.
SERVICIO DE MANTENIMIENTO CORRECTIVO DE LAS REDES
8  |ELECTRICAS DEL INO 391,104.46
5 |SERVICIO DE MANTENIMIENTO CORRECTIVO DEL ESTACIONAMEENTO | 43 401 0
DEL INSTITUTO NACIONAL DE OFTALMOLOGIA /000
15 |SERVICIO DE REPLANTEO DE LAS INSTALACIONES SANITARIAS e
EXTERIORES DEL INSTITUTO NACIONAL DE OFTALMOLOGIA +900,000.
11 |SERVICIO DE INSTALACION DE LAVADERO PARA HOSPITALIZACION 4,729.76
., |SERVICIO DE ACONDICIONAMIENTO E INSTALACION DE TECHO EN g
REFRACCION e
SERVICIO DE MANTENIMIENTO DEL AREA DEL SERVICIO DE
13 o AmoLoia 32,207.46
14 |SERVICIO DE INSTALACION DE LAVADERO PARA ONCOLOGIA OCULAR 3,650.76
15 |SERVICIO DE INSTALACION DE PUERTA DE MADERA PARA EL 4 160.00
SERVICIO DE LABORATORIO CLINICO /160.
1o |SERVICIO DE LIMPIEZA Y DESCONTAMINACION DEL SISTEMA DE ARE T 300.00
ACONDICIONADO T
1, |SERVICIO DE INSTALACION Y SUMINISTRO DE VENTANA DE VIDRIO —0.00

PARA EL AREA DE ADQUISICIONES DE LA OFICINA DE LOGISTICA
SERVICIO DE INSTALACION Y SUMINISTRO DE VENTANA DE VIDRIO
18 |PARA EL AREA DE LICITACIONES Y CONCURSOS PUBLICOS DE LA 540.00

OFICINA DE LOGISTICA
SERVICIO DE DESMONTAJE, TRANSPORTE Y MONTAJE DE PUERTA DE

19 VIDRIO 3,100.00
20 |SERVICIO DE DESMONTAJE Y DEMOLICION DE LAVADERO 600.62
21 SERVICIO DE MEJORAMIENTO Y ACONDICIONAMIENTO DE LOS 29,488.31

AMBIENTES DE BIENES PATRIMONIALES
22 |SERVICIO DE DESMONTAIE E INSTALACION DE VENTANA 380.00
SERVICIO DE MEJORAMINENTO Y ACONDICIONAMIENTO DE

23 AMBIENTES DE DIRECCION GENERAL 11,998.11

24 |SERVICIO DE MANTENIMIENTO PREV ENTIVO DE ASCENSOR 15,380.00
\Q T L(* a@.,».

Fuente: Unidad de Presupuesto- OEPE INO Q*”g' R

&
Elaboracién: Unidad de Planeamiento- INO r,§’ v
)
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CUADRO N° 11.1: MANTENIMIENTO DE INFRAESTRUCTURA

N MA NTENIMIENTO IMPORTE
55 |SERVICIO DE INSTALACION Y SUMINISTRO DE VENTANA DE VIDRIO EL 500.00
AREA DE PROGRAMACION DE LA OFICINA DE LOGISTICA )
5 |SERVICIO DE INSTALACION DE VENTANA DE VIDRIO PARA LA OFICINA 1.380.00
DE ECONOMIA it
57 |SERVICIO DE INSTALACION Y SUMINISTRO DE MAMPARA DE VIDRIO 2.950.00
PARA EL SERVICIO DE GLAUCOMA —
,g |SERVICIO DE INSTALACION DE MAMPARA DE VIDRIO PARA EL 1715.00
SERVICIO DE CIRUGIA PLASTICA e
59 |SERVICIO DE MANTENIMIENTO DE INSTALACIONES SANITARIAS EN 4 550,84
LAVANDERIA e
30 [SERVICIO DE PRUEBA DE ESTANQUEIDAD DE TUBERIAS 3,304.00
3y |SERVICIO DE SUMINISTRO E INSTALACION DE CALAMINAS PARA EL A
AREA DE DESCANSO DEL PERSONAL MEDICO Pt
3 SERVICIO DE POLARIZACION DE VIDRIOS PARA LA UNIDAD FUNCIONAL 5 625,00
DE SEGUROS —
33  [SERVICIO DE MANTENIEMIENTO DE POZO SEPTICO 10,200.00
34 |SERVICIO DE MEIORAMIENTO DE LA ALAMEDA CIRCULACION DE 2 761.90
FARMACIA e
35 |ADQUISICION DE MAMPARA PARA EL SERVICIO DE FARMACIA 3,250.00
36 |SERVICIO DE MANTENIMIENTO CORRECTIVO DE CERCO ELECTRICO 27,850.00
37 |SERVICIO DE MANTENIMIENTO CORRECTIVO DE GRIFERIA 10,030.00
38 [SERVICIO DE DESMONTAJE E INSTALACION DE VENTANA 1,535.03
39 |SERVICIO DE POLARIZACION DE MANPARAS, VENTANAS Y PUERTA DE 320.00
VIDRIO PARA PLATAFORMA DE ATENCION AL USUARIO '
40 |SERVICIO DE CONSTRUCCION DE LAVADERO DE CONCRETO 1,901.82
41 |SERVICIO DE MANTENIMIENTO DE ZOCALOS DE CONSULTORIOS 25 000.00
ESPECIALIZADOS e
4> |SERVICIO DE MANTENIMIENTO DE FALSO CIELO RASO EN EL 1500.00
AMBIENTE DE SALA N° 1 DE RECUPERACION DEL CENTRO QUIRURGICO r
43 |SERVICIO DE INSTALACION DE PUERTA DE VIDRIO PARA LA OFICINA 3.890.00
EJECUTICA DE ADMINISTRACION 157
44 |SERVICIO DE INSTALACION DE PUERTA DE VIDRIO PARA LA OFICINA 1780.00
DE LOGISTICA 155
45 |SERVICIO DE INSTALACION DE PUERTA DE VIDRIO PARA LA OFICINA o
DE COOPERACION CIENTIFICA INTERNACIONAL 7o
46 |SERVICIO DE INSTALACION DE MAMPARA DE VIDRIO PARA LA OFICINA 3 630,00
DE PLATAFORMA DE ATENCION AL USUARIO 12
47 |SERVICIO DE INSTALACION DE PUERTA DE VIDRIO PARA EL SERVICIO 3.850.00
DE EMERGENCIA T
SERVICIO DE INSTALACION DE PUERTA DE VIDRIO PARA LAS AREAS
48 |UBICADAS EN EL ACCESO DEL 1ER PISO DEL PABELLON 3,910.00
ADMINISTRATIVO
49 SERVICIO DE MANTENIMIENTO DEL SISTEMA ELECTRICO DE LOS 53.790.29
AMBIENTES DE CARDIOLOGIA Y BANCO DE QJOS 17
50 [SERVICIO DE MANTENIMIENTO DE AMBIENTES PARA BANCO DE 0JOS 21,800.00

Fuente: Unidad de Presupuesto- OEPE INQ-_,':\?‘:,@N'
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CUADRO N© 11.2: MANTENIMIENTO DE INFRAESTRUCTURA

N MA NTENIMIENTO IMPORTE

51 |SERVICIO DE MANTENIMIENTO DE AMBIENTES PARA CARDIOLOGIA 24,600.00
SERVICIO DE MANTENIMIENTO DE DESMONTAJE, TRANSPORTE Y

52 |MONTAJE DE MANPARAS DEL PATIO PRINCIPAL DEL INO Y PUERTAS 2,750.00
DEL AUDITORIO

53 SERVICIO DE MANTENIMIENTO DE LA PUERTA DE EMERGENCIA Y 20,900.00
ESCALERA DE EMERGENCIA it

54 SERVICIO DE MANTENIMIENTO DE PUERTA DE ALMACEN 30.000.00
ESPECIALIZADO Y COBERTURA DEL AREA DE FARMACIA el
SERVICIO DE MANTENIMIENTO DE LAS AREAS VERDES DE DIRECCION

35 29,264.00
GENERAL

56 SERVICIO DE MANTENIMIENTO DEL AREA DE ATENCION AL PACIENTE 31.880.00
DEL SERVICIO DE EMERGENCIA g

57 |SERVICIO DE MANTENIMIENTO DE DIRECCION GENERAL 28,202.00

58 SERVICIO DE MANTENIMIENTO DEL AREA DE ATENCION AL PACIENTE 32.390.00
DEL SERVICIO DE RETINA i

59 |SERVICIO DE MANTENIMIENTO DE ARCHIVO Y LAVANDERIA 31,000.00

TOTAL 4,317,102.44

Fuente: Unidad de Presupuesto- OEPE INO
Elaboracidn: Unidad de Planeamiento- INO

v Unidad Funcional de Sequros

El Seguro Integral de Salud (SIS), es un organismo del Ministerio de Salud, que tiene como
finalidad proteger a los peruanos que no cuentan con un seguro de salud, con prestaciones de
salud con calidad, priorizando a poblaciones vulnerables que se encuentran en situacién de

pobreza y pobreza extrema.

De esta forma, Instituto Nacional de Oftalmologia — INO “Dr. Francisco Contreras Campos” a
través de la Unidad Funcional de Seguros se orienta a resolver el problema del limitado acceso a
los servicios de salud de nuestra poblacién, debido a existencia de barreras econdmicas, como

las diferencias culturales y geogréficas.

De las atenciones realizadas por el Instituto Nacional de Oftalmologia — INO “Dr. Francisco
Contreras Campos” a pacientes SIS, estas sufrieron un incremento constante en los titimos afios,

logrando brindar prestaciones de salud con calidad al paciente asegurado.

El INO, al igual que el SIS tiene objetivos fundamentales que son de vital importancia en el

desarrollo de las prestaciones realizadas a todos nuestros pacientes enfocandonos en:

Pagina 62
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o Construir un sistema de aseguramiento publico sostenible que financie servicios de
calidad para la mejora del estado de salud de las personas a través de la disminucion de
la tasa de morbimortalidad.

o Promover el acceso con equidad de la poblacion no asegurada a prestaciones de salud
de calidad, dandole prioridad a los grupos vulnerables y en situacién de pobreza y
extrema pobreza.

o Implementar politicas que generen una cultura de aseguramiento en la poblacién.

En los convenios realizados entre €l INO y el SIS, se tiene pactado como objetivo el incremento
de cobertura a nivel de atenciones y ello se ha venido reflejando en todas las prestaciones de
salud con el Formato Unico de Atencién (FUA), en lo que podemos resaltar lo siguiente:

v" Se evidencia una disminucién del 1.19% de FUAS Atendidas del 2017 con respecto al afio
2016, en las prestaciones de salud realizadas a nivel de consultas, programacion de cirugias,
diagndstico de imagenes, examenes de laboratorio y los medicamentos. En el 2017 se

evidencia disminucién de atenciones de pacientes SIS debido al efecto de la Huelga médica.

CUADRO N©° 09: ATENCION DE PACIENTES SIS
2014 - 2017

VARIA CION

2014 2015 2016 2017 2016-2017

_ ENERO | 380900 507400 | 10682.00 | 14353.00 3,671 34.37%
FEBRERO | 337700  5108.00 | 11657.00 | 1328500 1,628 13.97%
MARZO 396800 566800 | 1267100 | 14120.00 1,449 11,44%
ABRIL 380100 | 604100 | 12452.00 | 12526.00 74 0.59%
MAYO 2785.00 @ 617500 | 12901.00 | 12924.00 23 0.18%
JUNID 294400 = 6537.00 | 13288.00 | 13173.00 -115 -0.87%
IO | 411000 711000 | 11977.00 | 7896.00 -4,081 -34.07%
AGOSTO | 394200 | 7460.00 | 13256.00 | 1109900  -2157 -16.27%

SEPTEMBRE | 4228.00 | 7742.00 | 14287.00 | 1320800 @ -1,079 -7.55%

_OCTUBRE | 479900 | 759400 | 13667.00 | 13461.00 -206 -1.51%
NOVEMBRE | 5173.00 | 8849.00 | 1314600 | 12725.00 421 -3.20%

. _DICIEMBRE | 5021.00 929700 | 12717.00 | 1212100 -596 -4.69%
| a ter"‘:" o | 42957 | 82655 | 152701 | 150891 | -4,810 | -1.19%

FUENTE: Unidad de Seguros-INO

El proceso de atencidn oftalmoldgica que se brindd a pacientes SIS, sufrid variaciones debido al
efecto de la huelga médica, pero se observa una tendencia mensual constante durante los
periodos evaluados (Ver Gréfico N°10). e
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GRAFICO N° 10: ATENCION DE PACIENTES SIS (2014-2017)
45000
13,208 13,461 12,725 12,121
N 4
14,120 13,173
14353 . 12526 12,924 11,099
35000 4 13,285
7,896
30000
- 14,287 13,667 13,146 12,717
3 13,256 - - -
g 25000 12,671 12,452 12,901 13,288 11,977 ) )
g 10,682 1,657 - —— =
20000 - -
g
- 8,849 9,297
15000
7110 740 174 7894
5,668 6,041 6,537
A 7 )
10000 5'014____313___'________,__ 6,175
4,799 5,173 5,021
4,10 4 4,228 ]
5000 3,809 3,377 3,968 3,801 2,785 2,984 3,942
e e
0
ENERO  FEBRERO  MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO  AGOSTQ  SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE
2017 1435300 1328500 1412000 1252600 1292400 1317300 789600  11099.00 1320800 1346100 1272500 1212100
wmw2016 1068200 1165700 1267100 1245200 1290100 1328800 1197700 1325600 1428700 1366700 1314600  12717.00
——2015 507400 510800 566800 604100 617500  6537.00 711000 746000 774200 759400 884900  9297.00
——72014 380900  3377.00 396800  3801.00 278500 294400 411000 394200 422800 479500 517300 502100
MESES

FUENTE: Unidad de Seguros-INO
Elaborado: Unidad de Planeamiento - INO
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1v. Principales dificultades y oportunidades de mejora

4,1 Andlisis de las dificultades y oportunidades de mejora por objetivos
generales por productos y actividades

OBJETIVO GENERAL N° 03

3. Garantizar y mejorar de forma continua el cuidado de la salud y la calidad de atencién de los

servicios de salud

> Programa Presupuestal 018- Enfermedades No Transmisibles
PRODUCTO 30001 ACCIONES COMUNES

5004452 - MONITOREO, SUPERVISION, EVALUACION Y CONTROL DE ENFERMEDADES NO
TRANSMISIBLES

UNIDAD DE MEDIDA: 060. INFORME
Meta Reprogramada 13
Meta Ejecutada 13

PROBLEMAS IDENTIFICADOS PARA EL CUMPLIMIENTO DE LA META.

o La presencia de factores externos retrasé el inicio de las actividades programadas, por
ejemplo el fendmeno del nifio costero y la presencia de epidemias de Dengue y Zika en
algunas regiones del pais, generaron prioridades sanitarias regionales.

o Cambio constante de algunos coordinadores regionales de salud ocular, dio lugar a que se
reprogramen las intervenciones y no se desarrollen algunas como las reuniones técnicas con

autoridades regionales.
MEDIDAS CORRECTIVAS

o Se realizé la reprogramacion de las metas fisicas de 14 informes a 13 informes, lograndose

intervenciones en las regiones programadas y las que estaban pendientes de atencion.

OPORTUNIDADES DE MEJORA

o Se realizaron las acciones correspondientes dentro del periodo evaluado y se realizé la

priorizacion de las regiones a fin de des,a_r\g;:;}l‘a'}i:?u,,gqcuadamente el monitoreo, supervision y
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verificacion del avance logrado. Durante el afio se ejecutaron 13 informes producto del

monitoreo de las Regiones Madre de Dios, Ayacucho, Huanuco, Pasco e Ica.

PRODUCTO 3000009 - TAMIZAJE Y DIAGNOSTICO DE PACIENTE CON RETINOPATIA
OFTALMOLOGICA DEL PREMATURO

5000107 - EXAMENES DE TAMIZAJE Y DIAGNOSTICO EN PACIENTES CON RETINOPATIA
OFTALMOLOGICA DEL PREMATURO.

UNIDAD DE MEDIDA: 438. PERSONA TAMIZADA
Meta Reprogramada 01
Meta Ejecutada 01

PROBLEMAS IDENTIFICADOS PARA EL CUMPLIMIENTO DE LA META.

o El cumplimiento de la meta fisica esta condicionada a la demanda de pacientes referidos con
diagnéstico de ROP de los Establecimientos de Salud (EESS) a nivel nacional.

MEDIDAS CORRECTIVAS

o  Se realizé el monitoreo y supervision de los casos retinopatfa oftalmolégica de prematuro
presentados en el Instituto Nacional de Oftalmologia, a fin de que estos sean reportados

como meta fisica ejecutada durante el periodo evaluado.

PRODUCTO 3000010 - CONTROL Y TRATAMIENTO DE PACIENTES CON RETINOPATIA
OFTALMICA DEL PREMATURO

5000108 - BRINDAR TRATAMIENTO A NINOS PREMATUROS CON DIAGNOSTICO DE
RETINOPATIA OFTALMOLOGICA

UNIDAD DE MEDIDA: 394. PERSONA TRATADA
Meta Reprogramada 02
Meta Ejecutada 00

PROBLEMAS IDENTIFICADOS PARA EL CUMPLIMIENTO DE LA META.

o El cumplimiento de la meta fisica esta condicionada a la demanda de pacientes referidos con
diagnadstico de ROP de los de los Establecimi
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MEDIDAS CORRECTIVAS

o Se realizé el monitoreo y supervisién de los casos retinopatia oftalmoldgica de prematuro
presentados en el Instituto Nacional de Oftaimologia, a fin de que estos sean reportados

como meta fisica ejecutada no encontrandose casos durante el periodo evaluado.

PRODUCTO 3000014 - TRATAMIENTO Y CONTROL DE PACIENTES CON ERRORES
REFRACTIVOS

5000112 - BRINDAR TRATAMIENTO A PACIENTES CON DIAGNOSTICO DE ERRORES
REFRACTIVOS

UNIDAD DE MEDIDA: 394. PERSONA TRATADA

Meta Programada 1,300

Meta Ejecutada 1,072

PROBLEMAS IDENTIFICADOS PARA EL CUMPLIMIENTO DE LA META.

o El tratamiento de los errores refractivos se genera en acciones realizadas en los Centros
educativos materia de las intervenciones programadas y son de caracter estacional, durante
el ler Semestre no fue posible cumplir la meta fisica debido a factores externos que
dificultaron su cumplimiento.

o Se reformulo el cronograma de intervenciones durante los meses de Julio, agosto y
setiembre a las regiones Oxapampa (Pasco), Cora Cora (Ayacucho), Iberia, laberinto (Puerto
Maldonado), Lircay (Huancavelica), Bellavista, Saposoa (San Martin), entre otras, debido al

fendmeno del Nifio Costero.

MEDIDAS CORRECTIVAS

o  Se coordind con las regiones a intervenir a fin de establecer el cronograma de visitas para
el IV trimestre respecto de la meta fisica extramural programada.
o Con respecto a la atencion intramural, se continuo con el tratamiento de personas con

errores refractivos programados durante el IV Trimestre 2017.

OPORTUNIDADES DE MEJORA

o  En atencién a lo ejecutado durante el afio, se. debera realizar u m' de las metas fisicas
/ 74

programadas a fin de ajustarlas a la demang’a presé\gl,t;ada -- Terfestextramural) y los
(S E \ )
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pacientes que el INO atiende(intramural). Asimismo, se debera velar por el monitoreo y
supervision constante en las regiones y en el INO, a fin de garantizar el cumplimiento de la

meta fisica.

OBJETIVO GENERAL TRANSVERSAL

Gestion de la modernizacion, gobernanza y actividades funcionales

» 9002 Acciones Presupuestales que no resultan en productos

PRODUCTO: 5000730 EDUCACION INFORMACION Y COMUNICACION EN SALUD

Se realizaron 04 actividades de capacitacion Macroregionales, 02 actividades capacitacién en
regiones priorizadas y 04 actividades de seguimiento de réplicas de capacitacion, fortaleciendo

las capacidades del personal de salud de las regiones.
Este producto comprendio las siguientes actividades operativas:

1. Investigacién en salud ocular comunitaria
2. Asistencia técnica seglin componentes para la implementacién de intervenciones sanitarias
en salud ocular
Capacitacion a personal de salud en DIRESAS priorizadas
4. Capacitacion a residentes en el desarrollo de servicios de salud ocular
Curso internacional de salud ocular comunitaria
De estas tareas solo se consideraron meta fisica para el Tercer trimestre las tareas 2 y 3.

PROBLEMAS ENCONTRADOS

o  Respecto del cumplimiento de la meta fisica de las tareas y actividades programadas, no se
concretaron las acciones debido a problemas externos (DIRESAS con otras prioridades
relacionadas al nifio costero y excesivas lluvias), producto de la situacién de emergencia que

la region a intervenir sufrié en el periodo evaluado.
MEDIDAS CORRECTIVAS

o  Se realizaron las coordinaciones con las DIRESAS priorizadas a fin de garantizar la ejecucién
de la actividad a partir del mes de julio, conllevando Ia reprogramacion de la meta fisica para

ser ejecutada a partir del 4to. Trimestre 2017
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V. Conclusiones y Recomendaciones

5.1 Conclusiones:

o La ejecucién de metas fisicas programadas durante el afio 2017 ha alcanzado en
promedio un nivel de cumplimiento del 95%.

o El avance en la ejecucién del presupuesto de las actividades presupuestarias y
operativas programadas durante el afio 2017 alcanza el 96% del PIM.

o La transferencia del IGSS al Pliego MINSA se realizé paralizando las actividades de los
sistemas administrativos 45 dias, lo cual repercutié en el bajo nivel de ejecucion
presupuestal dificultando el logro de las actividades operativas programadas en el
Instituto Nacional de Oftalmologia durante el periodo evaluado.

5.2 Recomendaciones:

o De acuerdo a la evaluacion de la ejecucion de actividades presupuestarias y/o
operativas los centros de costos deberan velar y garantizar el cumplimiento de las
metas, actividades y tareas previstas para el siguiente afio, con la finalidad de garantizar
su ejecucion y el logro de los objetivos trazados como Institucion.

o Los responsables de cada uno de los centros de costos deberan realizar el seguimiento
de sus actividades y tareas programadas a fin de garantizar una correcta ejecucién y
un nivel de avance ptimo.

o A fin de incrementar los niveles de ejecucién presupuestaria, se debe incidir en el
monitoreo y seguimiento de las actividades criticas relacionadas al cumplimiento de las

metas fisicas programadas para el préximo afio.
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Ministerio oL raiaiieioh Informe de Evaluacién Anual
de Oftalmologia

de Salud o i G del POI 2017

V. Conclusiones y Recomendaciones

5.1 Conclusiones:

o La ejecucién de metas fisicas programadas durante el afio 2017 ha alcanzado en
promedio un nivel de cumplimiento del 93%.

o El avance en la ejecucidon del presupuesto de las actividades presupuestarias y
operativas programadas durante el afio 2017 alcanza el 96% del PIM.

o La transferencia del IGSS al Pliego MINSA se realizé paralizando las actividades de los
sistemas administrativos 45 dias, lo cual repercutié en el bajo nivel de ejecucién
presupuestal dificultando el logro de las actividades operativas programadas en el
Instituto Nacional de Oftalmologia durante el periodo evaluado.

5.2 Recomendaciones:

o De acuerdo a la evaluacion de la ejecucidn de actividades presupuestarias y/o
operativas los centros de costos deberan velar y garantizar el cumplimiento de las
metas, actividades y tareas previstas para el siguiente afio, con la finalidad de garantizar
su ejecucion y el logro de los objetivos trazados como Institucion.

o Los responsables de cada uno de los centros de costos deberan realizar el seguimiento
de sus actividades y tareas programadas a fin de garantizar una correcta ejecucion y
un nivel de avance éptimo.

o A fin de incrementar los niveles de ejecucién presupuestaria, se debe incidir en el
monitoreo y seguimiento de las actividades criticas relacionadas al cumplimiento de las

metas fisicas programadas para el préximo afio.
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