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. 0 Ambito del Sector

Uima, 22 e ’q‘f}“"zdel 2015

~ Vistos, la Nota Informativa N° 056-2015-OEPE/INO, emitida por la Oficing Ejecutiva de
Planeamiento Estratégico, el Oficio N° 064-2015-OPP/IGSS, emitido por la de la Oficina de
Planeamiento y Presupuesto del Instituto de Gestion de Servicios de Salud, el Oficio N° 253-
2015-DG-OEPE/INO, de la Direccién General del INO, y el Informe N° 098-2015-0AJ-INO, de
la Oficina de Asesoria Juridica; y, : , - :

S/ Que, conforme lo establece el numeral 71.3° del Texto Unico Ordenado de la Ley N° 28411
~Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto, los Planes Operativos - Institucionales
reflejan las Metas Presupuestarias que se esperan alcanzar para cada afio. fiscal y constituyen -
instrumentos administrativos que contienen los procesos a desarrollar en el corto plazo:
~ precisando las tareas necesarias para cumplir las Metas Presupuestarias establecidas para

‘

- dicho periodo, asi como la oportunidad de su ejecucion a nivel de cada dependencia organica;

Que, en vitud a las disposiciones establecidas en Ila Directiva  Administrativa
N° 204-MINSA/OGPP-V.01 - Directiva Administrativa para el Planeamiento Operativo -del
- Ministerio de Salud, y sus Organismos Publicos Adscritos, mediante Oficio N° 253-2015-DG-
===y OEPE/INO, de fecha 05 de marzo del 2015, Ia Direccion General del INO remite a Ja Oficina.
_,@:F%QE Planeamiento y Presupuesto del Instituto de Gestion de Servicios de Salud (IGSS), el

| /F‘ R *Proyecto de Plan Operativo Anual 2015 del Instituto Nacional de Oftalmologia, para Ia
) : Z—HN] /

(Sb/r'jnformidad y opinion favorable correspondiente:

NZHWRML 24 ppps g&” ' 5y ,

‘ ?? "’-"”‘""”*"ff;?.»f@" e, mediante Oficio N° 064-2015-OPP/IGSS, de fecha 07 de abri del 2015, Ia Oficina de
) :é'?:i;‘i_‘i;“'"/Planeamiento y Presupuesto del Instituto de Gestion de Servicios de Salud, remite af Instituto -

: Nacional de Oftalmologia, el Informe N° 003-2015-DOME-UPL-OPP/IGSS, de fecha 31 de -
marzo del 2015, elaborado por Unidad de Planeamiento de I Oficina de Planeamiento y
Presupuesto del IGSS, mediante el cual se otorga la conformidad y opinion favorable al Plan
Operativo Anual 2015, por contar con los criterios establecidos en la Directiva Administrativa
N°® 204-MINSA/OGPP-V.01 - Directiva Administrativa para el Planeamiento Operativo del
Ministerio de Salud y sus Organismos Publicos Adscritos; disponiendo que Ia Direccion
General emita la aprobacién correspondiente, mediante acto resolutivo; =

Que, el Plan Operativo Anual 2015 del INO, es la herramienta de planificacién que establece
las lineas de accion y los objetivos de Instituto Nacional de Oftalmologia para el afio 2015, el
cual tiene por finalidad lograr el desarrollo de Ia persona humana a ftravés de | promocion,
prevencién, proteccion, recuperacion y rehabilitacién de salud ocular y del desarrqllo de un’

entorno saludable, con pleno respeto de los derechos fundamentales de |a persona;



Por estas consideraciones, de conformzdad con la facultad conferlda en la Directiva
Administrativa N° 204-MINSA/OGPP-V.01 - Directiva Administrativa para el Planeamiento

) Operatlvo del Ministerio de Salud y sus Organismos Publicos Adscritos, y el articulo 6° del
:‘ Reglamento de Organizacion y Funciones del Instituto Nacional de Oftalmologia, aprobado por
Resolucion Mlmstenaf N° 447- 2009/MINSA;

Con Ia visacion de la Oficina Ejecutiva de Admlnlstramon la Oﬂcma Ejecutwa de P!aneam|ento
Estrateg;co y la Oficina de Asesorla J ur:dlca :

i SE RESUELVE
A. 5ALAZP«.H

2 /\{gﬁ) N‘Artlculo 1°.- APROBAR el “Plan Operativo Anual 2015 del Instituto Nacional de

s, ~<°thalmologra” ‘el cual consta de treinta y siete (37) folios; que debidamente visados, forman
N ng @a\rte integrante de la presente resoluuon
Bkl Vog,
‘;s:,.,, jif?&cﬂ Mlcu!o :2°.- DISPONER que la Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico cumpla con
’\: f:?,«_‘“‘remmr el Plan Operativo Anual 2015 del INO, a la Oficina de Planeamiento y Presupuesto del
ST Instituto de Gestion de- Servicios de Salud, para los fines que se contrae la Directiva
Administrativa N° 204-MINSA/OGPP-V.01 - Directiva -Administrativa para el Planeamiento

‘Operatwo del Ministerio de Saludy sus Organlsmos Pubhcos Adscritos.

Articulo 3°.- ENCARGAR ala Of’ icina de Personal la notificacion de la presente resolucaon a
‘los drferentes estamentos del Instituto Nacional de Oftalmologia.
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PRESENTACION

La Elaboracién del Plan Operativo Anual 2015 del Instituto Nacional de Oftalmologia fue
elaborado de acuerdo a los lineamientos de la Directiva Administrativa N° 204 — MINSA-
OGPP V.01, “DIRECTIVA ADMINISTRATIVA PARA EL PLANEAMIENTO OPERATIVO_
DEL MINISTERIO DE SALUD Y SUS ORGANISMO P_UBLICOS ADSCRITOS" aprobado
mediante Resolucion Ministerial N° 91A9-2014-MINSA. Se plantean las metas fisicas'y
~ financieras que se proyectan alcanzar para todo el periodo del afio'2,015. En tal sentido,
se han relacionado las actividades operativas, las metas presupuestarias y los
requerimientos presupuestales disponibles en concordancia con los Lineamientos de

Politica del Sector y los Objetivos Estratégicos Institucionales del IGSS.

El Instituto Nacional de Oftaimologia es un Organo publico desconcentrado del Instituto
de Gestion de Servicios de Salud, cuyas'actividédes instituéional_es estan enmarcadas
dentro de los lineamientos del sector, Optimizahdo el uso racional de los recursos
~ publicos dis'ponibles, a tra?és de una gestion adecuada para el Iogrb de las metas y el

cumplimiento de los objetivos previstos en plazos determinados.

Uno de los propédsitos fundamentales del Instituto Nacional de Oftalmologia (INO') es la
prevencién de patologias y dafios oculares de la poblacion, Ia proteccién, recuperacion
de la salud ocular, la rehabilitacion y mejoramiento en condiciones de equidad,
efectividad y plena accesibilidad.- En este contexto, el instituto lidera el campo
oftalmoldgico a nivel nacional, con énfasis en la investigacién y Docencia especializada.
Ademds brinda atencion especializéda y altamente especializada, comprometiéndose |
en disminuir las tasas de prevalencia de las enfermedades que causan discapacidad por
ceguera evitable. El INO contribuye al tratamiento de la pérdida de la visién a nivel -
nacional y realiza ‘intervencionles de salud en forma intra y extramural enmarcados en
el enfoque de Presupuesto por Resultados e inclusion social a pacientes pobres y

extremadamente pobres.
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DENOMINACION |
* Instituto Nacional de Oftalmologia. -

NATURALEZA |
El Instituto Namonal de Oftaimofogla es un érgano publico desconcentrado del Instltuto

de Gestion de Servicios de Salud.

FINALIDAD :
Lograr el desarrollo de la persona humana, a través de la promocron prevencion,
proteccion, recuperacion y rehablhtacmn de salud ocular y del desarrollo de un entorno
saludable con pleno respeto de los derechos fundamentales de la persona

VISION COMPARTIDA DE FUTURO1

Salud para todosytodas : ‘ o g

; "En el ano 2020 los habitantes del Pert gozaran de salud plena fisica mental y socral i

- como consecuencia de una optima respuesta del Estado, basada en los principios de

'_ universalidad, equidad, solidaridad, de un enfoque de derecho a La salud e
interculturalidad, y de una activa parhmpac:én c:udadana Sociedad Civil Organizada,
Gobiernos Locales Gobiernos Regionales 'y Gobierno Nacional que logran acuerdos

' concertados para el .bien comun, brindando servicios de calidad y accesibles,

| garantlzando el acceso a Ia salud a traves del aseguramlento unwersal y un snstema de -

proteccién social."

: : - MISION? S
"Somos un organismo publico que conduce y articula la mas |mportante moderna y -
efectiva red de ‘prestacion de cuidado integral de la salud para todos y por todos, '
contribuyendo a fortalecer un sistema nacional de salud, que tenga como principios:
umversahdad equ:dad solidaridad, integralidad, accesibilidad ycalldad para avanzar

~en el logro def maximo grado de bienestar de la sociedad como parte del desarroHo del

pais.”

V:son del Sector elaborado por el Ministerio de Salud
MlSlOn cle la Entidad (IGSS) presentado en el Taller de formulacmn del POA

e e T : z
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HONESTIDAD .
Atencién con rectitud de comportamiento y respeto a la conducta moral y social de

nuestros pacientes

TRANSPARENCIA : :
Considerar y valorar las cuestiones éticas y morales del ser humano en cualquier

circunstancia

VOCACION DE SERVICIO : , iy
Atencic’m con sentimiento de unidad y adhesion desinteresada a la causa de la persona

- humana

TRABAJO EN EQUIPO _ |
Colaboradores ‘organizados con alto gradq de compromiso para la atencién a los

pacientes con responsabilidades compartidas e identidad propia

- EFICIENCIA s : ; it :
Capacidad de dispéner y utilizar de los mejores medios posibles para el bienestar de los

‘ pacientes
OBJETIVOS FUNCIONALES DEL INSTITUTO NACIONAL DE OFTALMOL_OGiA v

» Organizar y dirigir el funcionamiento del Instituto Nacional de Oftaimologia para

el logro de sus objetivos.

> Establecer la vision, misién- y  objetivos e&tratégico’s institucionales en-

concordancia con los sectoriales 'y comprometer al personal para alcanzarlos -

» Evaluar el logro de los objefivos, metas y estrategias de corto plazo y su eficacia

. para alcanzar los objetivos de mediano y largo plazo

> Proponer las politicas, normas y proyectos de investigaciéon, desarrollo
tecnolégico, docencia y atencién especializada en el marco de sus competencias

" al Ministerio de Salud.

Pagina6
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> Gestionar la obtenmon de cooperacnon tecnica  y financiera nacional e
-internacional y el apoyo a los planes del Instltuto en el marco de Ias facuitades

~ autorizadas por el Ministerio de Salud.

> Gestionar recursos humanos, financieros y tecnolégicos para el logro de los
objetivos mstntucnonales y ef funcionamiento  del Instituto - Nacional de

Oftalmologia.

> Asignar a - las unidédes' organicas del Instituto otras funciones y

' responsabilidades, ademas de las que se precisan en el ROF.

ESTRUCTURA ORGANICA

ORGANO DE DIRECCION

. Dlrecmon General

ORGANO_DE CONTROL

e Organo de Control Institucional

ORGANOS DE ASESORAMIENTO

¢ Oficina- Ejecutiva de Planeamlento Estrateglco

e Oficina de Asesona Juridica

o Of:cma de Cooperacuon C|ent|f|ca Internacronaf

Oﬁcma de Eprdemao!ogm
Oficina de Gestion de la Calidad

- ORGANOS DE APOYO (RIS R
e Oficina Ejecutiva de Administracién
o Oficina de Personal
Oficina de Economia
o Oficina de Logistica
o Oficina de Servicios Generales '
* Oficina de Estadistica e Informatica

e Oficina de Comunicaciones

Pigina 7 ; : , : 9’5 '
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ORGANOS DE LINEA - ,
e Direccién Ejecutwa de Desarrollo de Servicios Oftalmologlcos Prevenc:on

‘Ministerio
dasalad

"y Promocién en Salud Ocular.
o Departamento de Desarrollo de Servipioé Oftalmolégicos en Prevencion 7
de la Ceguera. - g ki |
o Departamento de Promocuon de la Salud Ocular.

o Direccion Ejecutiva de Atencion Especializada en Oftalmologia
o Departamento de Atencién Especializada en Oftalmologia y Refraccion..

o - Departamento de Atencién Especializada en Enfermedades Externas,

Corneas y Cirugia Refractiva. :

o Departamento de Atencion Espeéializada en Oculoplastica y.Oncologia
Ocular. i R i

o Departamento de Atencion Especializada en Glaucoma.

o Depértamehto_de Atencién Especializada en Oftalmologia Pediatricay -
Estrabologia i

o Departamento de Atencion Especxallzada en Neuro-OftaImoIogla y Baja

Vision.
Departamento de Atencion Espemahzada en Retina y Vitreo

o Departamento de_ atencion especializada en Uvea ,
Departamento de Atencion Especializada en Apoyo ai-Diagnéstico y
Tratamiento ' ' SR,

g Departamento de Emergencia

o Direccion Ejecutiva de Investigacion y Docencia Especializada en
Oftalmologia y Desarrollo de Tecnologias. :
o Departamento de Investigacion y Docencia en Anatomia ‘Ocular, Cirugia
Experimental y Desarrollo de Tecnologias.
o Departamento de Investigacion y Docencia en Conseryacidn de Tejidos

de Uso Ocular y Genética.

¢  Departamento de Linea con dependencia directa de la Direccion General

o Departamento de Enfermeria

Pagina 8
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ORGANIGRAMA ESTRUCTURAL DEL INSTITUTO NACIONAL DE OFTALMOLOGIA
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" Rol que ciirhple el Instituto Nacional de Oftalmologia en el niar;:o del Mapa de procesoé del MINSA®

Mapa de Procesos PROCESO NIVEL 1

PROCESOS ESTRATEGICOS 1 PLANEAMIENTO

VELT  PROCESO NIVEL 0 : COMUNICACIONSOCIAL

R s s : : : (CONSIDERAMOS QUE DEBE :
: i SALIRY SER MISIONAL)

: GESTION DE LA e i e e onepd COOPERACION :

: INFRAESTRUCTURAFiSICA : GESTION DEL PLANEAMIENTO Y DIRECCION I INTERINSTITUCIONAL :

T TR ML e L INSTITUCIONAL Nassieee G E e SR e s S .

i GESTION DEL 2o i : CONTROL INSTITUCIONAL 3

: EQUIPAMIENTO o |

E HOSPlTALARIO ) E deesscbadbbabassnenvaseisasbansanas, .

asseceos -

"> GESTION DE LA CALIDAD :
DE LOS SERVICIOS :

INFORMACION -~ = ¥
: EPIDEMIOLOGICA

-------------- sasnshsensesesnssns

R - ASISTENCIALES

L R T R,
JSeeess eBsscssnsscsbesnsasn secssusssss

:  GESTION DE LA CALIDAD
: DE LOS PROCESOS -
'+ ADMINISTRATIVOS :

L S N T T T T

. INFORMACIONDELOS  ©
SERVICIOS DESALUD

.
a
R T R R RN

3 Mapa de procesos del INO y los institutos del IGSS elaborados en conjunto en la etapa de proyecte

.
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PROCESO NIVEL 1

'« HUMANOS EN SALUD. -

: GESTION DE LA FORMACION

: DE RECURSOS HUMANOS
: ESPECIALIZADOS EN SALUD
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PROCESO NIVEL 0
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DOCENCIA ESPECIALIZADA |

: DISENO, ORGANIZACIONE® e
: IMPLEMENTACION DE LA :
: ATENCION ESPECIALIZADA :
: ENLAFAMILIA Y :
¢ COMUNIDAD :

avrseNssassrensn LR R R Ry

ASISTENCIA TECNICA
ESPECIALIZADA

R S L PO

R
dvesvrases

GESTION DEL DESARROLLQ}%

£

EN INVESTIGACIQNE“ T

~ GESTIONDEL =
DESARROLLO DE LA
ATENCION
ESPECIALIZADA EN LAS
REDES Y COMUNIDAD

GESTION DELOS SERVICIOS
PARA LA ATENCION
; ESPECIALIZADA EN SALUD -
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PROCESCG NIVEL 1

IDENTIFICACION
PRIORIZACION Y
PROMOCION DE LINEAS DE
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SERVICIOS CLAVES DE LA INSTITUCION

Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico
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il DIAGN()STICO SiTUA_CIONAL
2.1. SITUACION DE SALUD

La situacion de salud del Instltuto Naclonal de Oftalmologla abarca en términos globaies 3

- el entorno externo de la Instltuc:ion enfocado primordialmente en el factor demanda y los
patrones q'ue originan, asimismo se enfoca la capacidad de respuesta social en el
entorno interno basado en la oferta de la instituci()_n para at_erider las necesidades
oftalmolégicas de la poblacién. Se proporciona la produccion de los servicios que
proporcionan cuantitativamente el nivel de avance. en el aspecto sanitario para

satisfacer las necesidades de la sociedad.

Indicadores Sanitarios de Morblildad \ Mortahdad

Segln el estudio “Evaluacion Réapida de la Ceguera Evitable en Personas Mayores de
50 afios en el Perq, 2011" los resultados muestran que las principales causas de
-ceguei'a fueron la catarata no tratada (58,0%), ei'glaucoma (13,7%) y la degeneracién
- macular relacionada a la edad (11,5%), las que en conjunto constituyeron el 83.2% de

las causas de ceguera.

Causas menos frecuentes fueron las catalogadas como: :

T

" a)otras opacidades corneales (5, 3%) ,
 b) otras enfermedades del segmento - postenor (4, 6%) En .aquellas personas con

impedimento visual severo, la catarata nc_) tratada constltuyo la causa mas frecuente
(569,3%) seguida de los errores refractivos (24,7%_), el glaucoma (6,2%) y la

degeneracién macular relacionada a la edad (6,2%); mientras que, para las personas
con impedimento visual moderado, las causas .més frecuentes fueron los errores
refractivos - (67,2%), la catarata no tratada (21,8%) y la degeneracion macular
relacionada a la edad (6,5%). Las causas evitables de- la ceguera y dlscapamdad visual
(tratables, prevenibles y potencialmente prevenibles) correspondieron al 92,6% de los
casos de compromiso moderado de la vision, al 93,8. % de los casos de compromiso

severo y al 83,2% de los casos de ceguera.
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2.2 ANALISIS DE LA DEMANDA
* ATENCION EN CONSULTAS EXTERNAS

La atenc:lon oftalmologlca en el servicio de consultonos externos en el periodo 2014
fuede 264 775 atenclones 08% ‘menor con respecto al 2013 que fue de 266,835.

Tamblen es necesario denotar que durante el 2014 la mayor atencion fue en el primer
trimestre, el cual fue de 72 926‘ atenciones, esto debido a que en este periodo por las
vacaciones escolares y de nivel universitario hay mayor acceso a los servicios del INO. .
Asamlsmo se recalca que nuestra mstntucaon brinda servicios altamente especializados
por lo que se ha priorizado el fortalecimiento de la capactdad reso!utlva del primer y
segundo nivel de atencron para las patoioglas de medlana y baja complejadad

CUADRO N°01

Fuente: Oficina de Fstadistica e Informatica del INO
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ATENCIONES EN SEGMENTO POSTERIOR
Segmento posterior comprende Retina Vltreo Neuro oftalmologia y Uvea, incluye los
dos tercios posteriores del OJO, eso |ncluye membran_a hialoidea anterior y todas las
estructu_ras opticas detras de éIE humor vitreo, retina, bdroides y nervio optico. El 2014
~ hubo 21,874 atenciones en este s'egmento, 26% menof que el 20i3, esto basicamente
-porque no hubo atencién debido a la huelga medica que se prblongé desde el mes de
mayo hasta octubre del 2014 en ese contexto se puede denotar que hubo un ligero

incremento en el AV tnmestre del 2014 con 6,353 atencmnes

CUADRON°02
ATENCIONES EN SEGMENTO POSTERIOR

‘ 46,938
50,000 - 43,-0 = 42,150 41,547

40,000
30,000 A

20,000

10,000

2009 2010 2011 2012 2013 2014

SEGMENTO POSTERIOR POR TRIMESTRES - 2014

. 6,205 6,353

1 TRIM IITRIM  1ITRIM IV TRIM

~ Fuente: Oﬁcina'de Es_tédistica e Informatica del INO - -

ATENCIONES EN SEGMENTO ANTERIOR _
El segmento anterior esta formado por diferentes estructuras oculares, . anexos,

superficie ocular (lagrima, conjuntiva, limbo y cdmea), camara anterior y cristalino. En el
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segmento, 26% menor que el afo anterior, como se mamfesto en el cuadro anterior un
factor importante para este decremento fue la huelga de los profesionales médicos que
se extendié por varios meses, una muestra de ello es el aumento enel IV tnmestre con

14,573 atenciones per se mayor que los demas trimestre del 2014.

| ‘CUADRO N° 03 _
ATENCIONES EN SEGMENTO ANTERIOR

Fuente: Oficina dé Estadistica e Informatica del INO , -

_ INTERVENCIONES QUIRURGICAS ; :
Las cirugias mtramurales estan basicamente orlentadas para reahzar cirugias en salud
ocular de capa compleja, tales como Retma y Vitreo, Glaucoma Uvea y otros. Estas
cirugias solamente se llevan a cabo en condiciones Optimas en esta institucién a cargo

de personal altamente esppmahzado medicos especialistas y sub especialistas,

) 'renfemermeras especrahstas persona tecnico as:stenmal muy capacitado. El 201
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cirguias amyores, cirugiaé menores Y prdcedimientos ‘hubo 12,199 intervenciones, es
muy notorio la disminucion de lasintervenciones con los 19,687 intervenciones que se
realizaron el 2013,' es decir un 38% rhenor' de inteWenciones,- este valor es muy
significativo, el factor relevante para esta disminucion fue la huelga medica por las que
" no se realizaron intervenciones en condiciones normales. La produccion en‘el v
trimestre dfel 2014 fue de 2,690 intervenciones, 52% mayor que el Il trimestre, epoca
del zenit de la huelga de los profesioanels de la salud medicos oftalmologs.

 CUADRO N° 04
' PRODUCCION DE CIRUGIAS

055,

30,000 -~

25,000

:
Lt

20,000
- 15,000
10,000

- 5,000

-~ ITRIM

JUTRIM . HTRIM

Fuente: 'Oﬂélna‘de Estadistica e Informatica del INO
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,ATENCIONES EN EL SERVICIO DE EMERGENCIA

El servicio de emergencia del INO atiende las 24 horas ‘del dla durante los 365 dias del
afio, con personal altamente cahﬂcado y competente qulenes atienden al pamente con
prontitud, oportunidad y equidad sin nmgun tipo de restricciones. Es posible observar en
el grafico que la cantidad de atenciones ha disminuido relativamente en el ultimo afio de
17,861 a 16,362, es decir en 8%.. Se debe mencionar que en caso de que acudan
pamentes sin recursos economicos pueden tratarse mediante el Seguro Integral de
Salud (SIS) o pueden solicitar su evaluacion por Servicio Social el cual hasta puede
exonerarlos del pago de la atenmon mtegraf en el servicio de emergencia y otros
servicos que presta la lnst|tucaon La Producc:on del v tnmestre del 2014 fue de 4,096 -

atenciones de emergencra

_ CUADRO N° o5
ATENCIONFS EN EL SER\IICIO DE EMERGENCIA
& 18308 ‘ ]
18,500 - : PR : f
18,000 - i
170009 ' 163621
16,500 - e 1
16,000 4
15,500 4
15,000 4 i
14,500 4 =
14,000 + o
13:500 ; AN s e L P S o S e i &
2009 2010. - 2011 . 2012 2013 . . 2014
i EMERGENCIA POR TRIMESTRES - 2014
4,461
4,600
4,400
4,200
4,000
3,800

3,600
* 3,400

I TRIM I TRIM HI'TRIM WVTRIM

Fuente: Oficina de Estadistica e Informatica del INO
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DIAGNOSTICO POR IMAGENES o R e | _

Los examenes por |magenes de apoyo al tratamiento medico quirtrgico hantenido
un relativo aumento el 2014 con un total de 34,155 atenciones en relacién con el
afio anterior que arrojé la cantidad de 31,755atenciones, con un amuento de 8%. La
produccién del IV trimestredel 2014es de 8,094 mayor én 14% del trimestre anterior.
Los diagnésticos por imagenes de mayor demanda en el INO son la Ecografia,
Biometria, Ahgibgrafiay Campoé Visuales.

CUADRO N° 06
PRODUCCION DE DIAGNOSTICO POR IMAGENES

54829 53,990

60,000 1 49,641 s ey 48,885
50,000 - 4 : : - § ] ;
40,000 - 1 § ] T 31755 34155
30,000 - i j 3 ' N
20,000 - :
10,000 -
2009 2010 2011 2012 2013 2014
g'* T TR AR T T A BT
i DIAGNOSTICO POR IMAGENES POR TﬁlMESTRES“ 201.4 x5
i £ 2y : S : .
z ("“‘ ] ‘l B & \r' ™
10@00 AN
.,8 oou s
* 6,000 - g
1] G B SEWEN =
74,0004
b 2,000
| 0" e e e o Nl e R T
Poom 0 0 T ITRIMG s WTRIM L ST TRIMAE. IV TRIME

. Fué.nté;: Oficina de Estadistica e Informatica 'delj INO

EXAMENES DE LABORATORIO _
El servicio de Iaboratorlo comprende basmamente examenes de Ios servicios de

laboratorio inmunolégico, patologia ocular y mICFOb]OIOgIa cuyas muestras sirven

como apoyo al diagnéstico médico quirdrgico. Durante el periodo 2014 se reg ,{e.u,

=

86,148 exémenes,' 2% mayor que el periodo inmediato anterior. Con resgg
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tendencna dentro del 2014 fue Jnestable en el | trlmestre se real!zo 26,732 -

examenes, no obstante en el IV trimestre se reahzaron 20,611 examenes, siendo la

huelga médica y el hmltado cantldad de equupos en laboratorio los factores

pnnmpales para percublr esta sutuacuon
'CUADRO N° 07
EXAMENES DE LABORATORIO

120,000 4 104,563

4 3 87,552 89,498 86,148 :
100,000 f P e 84,234 ‘ |
80,000 - & v a8 e bk e

i % i ¥
60,000 - i f 7
40,000 - !
20,000 o &

0 4 . . : ; ] :
2009 2010 ‘2011 ‘2012. - 2013 2014 L
EXAMENES DE LABORATORIO POR TRIMESTRE 2014

26 2321 o

30,000 - PR :

] i od>, S E0R0s

20,000 - '

10,000 1

ITRIM- = IITRIM ~ IITRIM  IVTRIM |

Fuente: Oficina de Estadistica e Informatica del INO .

- HOSPITALIZACION ‘ ;
En el INO, Ia hospitalizaci lon es el serwcao destmado al lnternamlento del pac:ente
previo a la intervencion o recuperacron Es un servicio de apoyo al diagnéstico y
cumple una funcién importante dentro el proceso de atencién en salud ocular. Las
- hospitalizaciones no tienden a rncrementarse en el INO porque las cnruglas son
basicamente ambulatorias y no se requiere una previa hospitalizacion del pamente
~ Este tipo de serwcao es generalmente requerido por personas de |g tercera edad o
con patologla concomitante.Durante el 2014 se realizaron 544 hosprtahzaclones
_mfra mayor en 8% con respecto al afio anterior. Sin embargo este serwmo brmda

; apoyo a centro quirurgico con todos los pacientes que sSé van a Opergg=s

Pagina 21
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antes de las intervenciones: tiene que pasar por hospitalizacion para el acto
"preparatorlo y “post operatorlo constltuyendose en la actualidad en una de sus

fucnione principales y que arriaga mayor consumo de biene y servisoc.
i t

CUADRON°08
HOSPITALIZACION

800 -
700 -
600 -
500 -
400 -
300
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e 505 544

2
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Fuente: Oficina de Estadistica e Informtica del INO

SERVICIO DE FARMACIA |

Las recetas despachada’s por el servicio de farmacia constituyen un indicador-de la gran
acogida y canudad de pacientes que acceden a nuestros serviciossolicitando atencion
‘que requiere de productos farmaceutlcos de buena calidad y a precios muy
- comodos. Contamos con una farmacia especuahzada en productos oftalmologlcos Como
se denota en el cuadro S|guettne la- tendencia es a crecer con 192,745 recetas
despachadas mayor que el afio anterior el cual fue de 189 946, se espera que los- afios
sigueintes tenga la misma tendencia. Tamblen ayuda mucho que actualmente hay una

infraestructura moderna con una estructura propia de una farmacia modema y

servicio. -
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CUADRO N° 09 _
SERVICIO DE FARMACIA

yo

_ 126,708
150,000

100,000

0
e
o
S
S

2013 2014

ATENC!ON EN FARMACIA POR TRIMESTRE'S 2014

_53 151

"m"rmM CWTRM
) 5 . 4

Fuente OF icina de Estadlstrca e Informétlca del INO

; senv’nc_;o SOCIAL

. El servicio 'socia! del INO tiene la f nalidad de apoyar éh forma mtegral a la pobiamon

“mediante la ayuda social tanto en rebajas y exoneraciones de los dfferentes _servicios
que ofrece el mstltuto a los pacientes que se encuentran en situacién de pobreza y

i _extrema pobreza para artlcular las politicas publrcas con los lineamientos de la p‘olitica
general del gobierno en el cuzl el interés principal es la mclusron socio economaco de las
poblaciones vulnerables que se encuentran en estado de pobreza Y muy pobres.
Durante el 2014 la atencioén de pacientes en este servicio que mcluye_exoneraciones,
rebajas, sesiones y otros surn.an 19,816, 71% mayor que el afio anterior, uno de los
factores principales es el plnrsonal altamente cap‘acitado' Y comprometido para el
cumphmiento de los objetivos mstntucnonales los cuales estan articulados a las poimcas

Pagina 23
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CUADRO N° 10
SERVICIO SOCIAL

vt o
ARTEINAY
s B ¥ - i

Fuente: Oficina de Estadistica e informatica del INO

BAJA VISION

s

La baja visién es una pérdida de la vision que hace que las tareas diarias sean diffciles

de realizar. Una persona con baja visién puede encontrar dificil realizar ciertas -

actividades como la lectura, la eéCritura, ir de c'omprés, vér television, conducir un
automovil, o reconocer caras. Segun Ia.Qrganizacic'Jn Mundial de la Salud, globalmente,
en 2002, mas de 161 millones de personas eran discapacitadas-visua!es; de los cuales
1'2_4 millones padecian baja visién y 37 cegueras. Sin_embargd, error refractivo como
causa de di'scapacidadl Visua! no fue tenido en cuenta, lo que implica que la magnitljd
. global verdadera de la discapacidad visual es atin mayor. En todo el mundo, por cada
persona ciegé, hay L-ll.'l promedio' de_.3,4 peréonas con baja vision. El 2014 se realizaron
1,722 sesiones para la rehabilitacic’nh de persbnas con‘baja visidn. La variacion ‘dentro
del 2014 es minima porque su comportamiento en los 4 trimestres fue ‘estable,

terminando el dltimo trimestre del 2014 con 399 sesiones.
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CUADRO N° 11

 'BAJAVISION
5,000 & fii tines N
SR " 3,463 3,641 y 3907
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B BAJAVISION PORTRIMESTRES 2014 %

2.3 ANALISIS DE LA OFERTA DE SALUD :

Segln la Sociedad Peruana de Oftalmologia en la ractﬁafidad la 'cahtidad de médicos
oftalmdlogos a nivel nacional es de 620 prbfesiohales, con una per capita de 45,517
habita‘ntes por profesionél. Lima tiene 467 médicos oftalmélogos, Areq uipa con 36 y La
Libertad con 30 y el festo de los departamentos tienen 87 oftalmélogos, ademas se
tiene en cuenta que hay dép:artamentos como Huancavelica,'Moq_uegua, Apurimac o
‘Madre de Dios qVUe no cuentan con medicos oftalmélogos. Esta situacién agudiza el
tratamiento integral en oftalmdlogia tanto en el diagnéstico, tratamiento y'i'ehabilitacién :
del paciente con patologias oculares. Ademas hay que afiadir, el déficit de equipos
oftalmolégicos en los diferentes centros de salud publica, donde no hay un
équipamiento minimo para llevar cabo un procedimie'nto oftalmolégico con calidad.’
También es preocupante el nivel de infraestructura obsoleta o falta de mantenimiento de
" los diferentes centros sanitarios oculares, es decir, no hay un centro de costo o'UPS en

situacion 6ptima que puede generar una atencién con excelencia.
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SERVICIOS OFRECIDOS POR EL INO

El Instituto Nac;onal de Oftalmo!ogla brinda atencion medlca espemahzada en salud
ocular, distribuida en 17 especialidades y subespemalfdades en consultorios externos,
17 servicios de apoyo al dlagnostlco 12 procedrmlentos terapéuticos, cuenta con 11
camas hospltalarlas ademas brinda servicios de farmacia, optica, servicio social, banco
de ojos y Seguro Integral de Salud (SIS). Asimismo, se realiza atencion en el turno tarde

y atencién de emergencia las 24 horas del dia.

RECURSOS HUMANOS

A diciembre del 2014 se tiene 494 trabajadores entre "trabajadores nombrados y CAS.
Hay 259 nombradd_s que viene a ser 52,4% del total. Hay 48 médicos nombrados, 14
médicos CAS y 28 résidentes totalizando 90 médicos en funciones en forma diaria para
“un promedio de 1,000 pacientes por dia. Asimismo, hay 30 enferrneras nombradas y 23
enfermeras en la COFIdICIOI‘l de CAS, totahzando 53 enfermeras Se cuenta con 84

técnicas asistenciales.

EQUIPAMIENTO Y ACCESORIOS

El INO Formula la politlca y normas técnicas del eqmpamlento en salud ocular, en
coordinacién con la Direccion General de Salud de !nfraestructura equrpamlento v
| mantenimiento. Asimismo Establece y mantiene actualizado el registro de los equipos
hospitalarios y de sus especi.i’icaciones técnicas de los érganos especialmente de linea
de la institucion. También en forma continua eyalua el estado de conservacion y
operatividad de los equipos nuevos, usados y repotenciados adquiﬁdos o donados por

las dependencias publicas del Sector Salud.

- A continuacion se muestra en resumen de la cantidad de equipos médicos del INO para
Reposncmn con el apoyo técnico de DGIEM el cual se concluyé. segun los talleres -

realizados por eI Instituto de gestion de Servncms de Salud.’
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MATRIZ DE CONSO! IDACION DEL PLAN DE EQUIPAMIENTO POR REPOSICION
2015 .

INSTITUTO NACIONAL DE OF TALMOLOGIA

? INFORMACION GENERAL | INFORMAC NG ARA L
- . INFORMACION GENERAL N : WACION GENERAL PARA LA|
. : ) DEL EQUIPAMIENTO REPOSICION
DENOMINACION DEL ; COSTO
: EQUIPAMIENTO | & DENOMINACION DEL REFERENGIAL 8 <
CoDIGO SERVICIO EXISTENTE 5' 9_, EQUIPO 0O VEHICULO POR REPOSICION (=} g
RENAES © {EQUIPO ! VEHICULO T g A ADQUIRIR POR DEL E o
' w REPOSICION ; = o
IMOBILARIO i | 1 EQUIPAMIENTO (1)] & &
INSTRUMENTAL)
LAVADORA PARA LAVADORA Y ; ;
00006217  |Centro Quirdirgico) INSTRUMENTAL S | DESINFECTADORA DE . 250,000.00) 1 1
" |QUIRURGICO ULTRASGNICA INSTRUMENTAL o
: . : : ofe LAVADORAY :
. 00006217 |Centro Quirtirgico|LAVADOR ULTRASONICO X DESINFECTADORA DE .- 250,000.00 1 jis
ek : INSTRUMENTAL
LT ; LAVADORA ULTRASGNICA .
00006217 |Centro Qu;rurglco LAVADOR ULTRASONICO X PARA INSTRUMENTAL ’ 250,000.00 A ok
00006217 Centro Quirdrgico AUTOCLAVE A YAPOR X AUTOCLAVE A VAPOR RS 450,000.00| 1 fid
00006217 Rayos Laser  [FOTOCOAGULADOR LASER X : LASER FOTOCOAGULADOR -220,00000] 1 1"
g s REGLA BIOMETRICA DE : i
00006217 Ecograf ! ; X REGLA BIOMETRICA ;
Ecografia COHERENCM Aoriok 0 200,000,00 vk 1
00006217 Emergencia  [MICROSCOPIO QUIRURGICO X [Microscopio quirdRGico | - 32000000 1 1
00006217 Emergencia  |OPTOTIPO LUMINOSQ X MONITOR DE OPTOTIPOS . 20,00000] 1 1
00006217 | Emergencia_|LAMPARA DE RENDIDURA |~ % LAMPARA DE HENDIDURA 40,000.00] 1 1
00006217 Emergencia |0XIMETRO DE PULSOS X. & OXIMETRO DE PULSOS 20,000.00 1 1
; 00006217‘_ Emergencia CARDIOMONITOR ¥oow)e " |CARDIOMONITOR : 35,000.00] 1 1
i . |oFratmascorio ' OFTALMOSCOPIO ;
00006217 £ : g
" TeTEene _Inoirecro _ : ¥ |moiecro i) B b
I {
. IMownrToR : MONITOR DE FUNCIONES : e :
N g1 S Eecpds MULTIPARAMETRG X |wmates oe s parameTROS  H000001% 2 1
00006217 Emergencia SE:ZE"'”ZADOR DECAEOR | X |AUTOCLAVEDEMESA - | 1500000 1 1
Cornea'y : T
00006217 Enfermedades |TOPOGRAFO CORNEAL g X |TOPOGRAFO CORNEAL ; 350,000.00, 1 1
EXter; . o .
; X Corneay P :
00006217 Enfermedades - |PAQUIMETRQ ULTRASONICO © X |PAQUIMETRO b 30,000.00 1 1
o |AUTOQUERATOREFRACTOM . -|AuToKERATO ; 3
217 Ecograf : i
s iy ETRO % REFRACTOMETRO $0,000.00 4 4
L 00006217 l Ecograffa - KERATOREFRACTOMETRO X xzmronsmcrdmmo 50’00 60 § R

ORTATIL : PORTATIL
FUENTE: OFICINA DE SERVICIOS GENERALES '
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. 2.4 IDENTIFICACION Y PRIORIZACION DE PROBLEMAS

PRINCIPALES PROBLEMAS DE LA DEMANDA

- Dentro de los principales problemés de la demanda tenemos:

A Ex:stenc:a de patologlas oculares debldo a la falta de prevencién en la
poblacuon en especial en los niveles de pobreza y éxtrema pobreza.

2.  Acceso restrmgido a la poblacion de otras reglones por factores geograflcos
y culturales lo cual es mas evidente en Ias zonas de frontera lo que 1mp|de
acceder a la atenc;on en los servicios del INO.

~ 3. Incremento de competenc:ia no callf!cada io que trae como consecuencia
mayor deterioro en la salud ocular, creando rechazo a la atencién
oftalmo_Iégica por parte de la poblacion.

4. Nivel de ingresos econémicos bajos, lo cual dificulta la 'atencic’an porque los

‘ magros ingresos se destlnan a otras prlondades como la allmentamon y la
educacion. {0

5. Alto porcentajé de pacientes especialmente de las zonas mas alejédas que
desconocen el flujo correcto de atencion para acceder al INO ' :

6. Existencia de barréra's' culturales, para acceder a la atenciébn médica

: oftalmolog[ca en tiempo oportuno ; ' : |

Ty Limitado control de las enfermedades cronica degeneratlvas asociadas al

deterioro de la salud ocular en el grupo etarao adulto mayor. -

PRINCIPALES PROBLEMAS DE LA OFERTA

Dentro de los prinéipales problemas de la Oferta tenemos:

Infraestructura deficiente 'y con un bajo indice de Seguridéd Hospitalaria.
2. Limitado personal médico especializado y altamente especializado en
oftaimologia en el INO y a nivel nacional. _

3. Sobrecarga de atenciones, Iimitan‘d'o la aténcion oftalmolégica y desarrollo
de investigacion, innovacion en tecmcas qmrurglcas y escasa cantidad de
eiaboracmn de propuestas normativas.

Manejo de la demanda en proceso de meJOIa y ordenamiento contlnuo T
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Se necesita |mplementar adecuadamente la unidad de epldemiologla clinica
~ a fin de mejorar el anahsas epldemiologaco para la toma de decisiones en
salud ocular _ : .

' Procesos y procc=d1m|entos deficientes que retrasan la atenc:lon de los_
pamentes en la actualidad esta en proceso de modermzacnon ; =
Demora en la repos:cnon de equipos médicos, insumos y materiales
Se requiere implementar e! 3|stema de citas por horas, prewa difusién alos
usuarios. o
Tiempo de espera prolongado para la atencion de los pacaentes en
consultonos externos, lo cual provoca lnsatlsfacmon del usuano

ORIENTACIONES Y PRIORIZACIONES PARA AFRONTAR PROBLEMAS

Reducnr el ttempo de espera de Ios pacientes que genera msatlsfacclon deI'
usuano externo. : ; : '

Reducn' las barreras geograficas para acceder a g atencion  meédica
oftalmoldgica en tlempo oportuno mediante campanas extramura!es

Mejorar la reposicién de insumos medncos Y materiales para una atenc:én eficaz
y eficiente de los paCIentes , & v
Mejorar la limitada e m:adecuada mfraestructura fis:ca del lnstltuto medlante Ea

construcmon de una mfraestructura moderna.

-Ampl:ar el nimero limitado de recursos humanos asistenciales y profesnonales
- en el Instituto Nacional de Oftalmologla ;

Desarrollar los procesos 'procedlmlentos protocolos gmas médicas para una
atencién oportuna de foe pacnentes ;

Fortalecer los canales respectrvos para dismfnwr el desconocimiento de la
poblacién sobre las causas, efectos, medidas de prevencién y alterna’avas de

recuperacson de las patologias oculares.
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lll. OBJETIVOS GENERALES", ESPECIFICOS Y RESULTADOS ESPERADOS

OBJETIVO GENERAL 01:

Organizar e implenientar un modelo de cuidado integral de la salud para tqdos y.

por todos.
OEE 1.2: Contribuir con los Objetivos Sanitarios del Sector
Resu[tado Reduccion de la can’udad de enfermedades no transmisibles

OBJETIVO GENERAL 02:
Fortalecer y mejorar la Oferta de Serwcnos de Salud en todos sus niveles, en lo

pre hospitalario (emergencias y urgencias medlcas) y en el sistema de referencias

'y contrarreferencias :
OEE 2.1: Organlzar y articular 1a prestacaon de los servicios de salud en todos sus

niveles..
Resultado EstabIeC|m1entos de salud funcionando a su maxima capacudad instalada

Resultado: Servicios especializados fortalecidos y con atencién de manera oportuna

- OEE 2.3: Organizar yfortalece_r el sistema de referencia y contrarreferencia

Resultado: Servicios de emergencias, referencias y contrareferencias eficientes

OEE 2.4: Mejorar las condiciones de atencién de los Usuarios externos

Resultado: Usuarios externos alcanzah mejores niveles de satisfaccion.

OEE 2.5: Garantizar la disponibilidad de Recursos Estratégicos que req‘ui'eren los
~ usuarios en cada UUEE : FreTa '
Resultado: Mejora condiciones de disponibilidad de med'icamen'tos

OBJETIVO GENERAL 03: , :
Fortalecer permanentemente las c0mpetenmas del IGSS en funcion de sus

finalidades institucionales. -
' OEE 3.2: Implementar un sistema de monitoreo, evaluacion de resultados y

cumplimiento de metas fisicas de la Administracion IGSS y sus Organos

Desconcentrados

*Los Objetivos Generales Institucionales 05y 06 no aplicén para el caso del INO
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‘ Resultado Slstemas de momtoreo evaluacmn control gestion de la informacién y

transferencra de conocrmientos se ha ;mp!ementado de forma efectiva

OEE 3.4: Conducir la. Gestién por Resultados del IGSS

Resultado: Gestion administrativa implementada . :
Resultado: Normas propuestas y aprobadas que permiten la mej'ora de la gestion
Resultado: Servicios de emergencias, referencias y contrareferencias eficientes

Resultado: Usuarios externos alcanzan mejores niveles de satisfaccion.

OEE 3.6: Desarroliar y proponer documentos de gest:on con caracter legal o normatlvo
Resultado Normas propuestas y aprobadas que permlten la mejora de Ia gestién

OEE 3.7: Disefiar, Implernc=ntar y conducnr ‘una efectlva gestaon financiera y
presupuestal para la generacmn de valor. ;
Resultado: Costos de los procedimientos efaborad_os

. OEE 3.8: Implementar la geslién de proyectos de inversién de manera. sostenlble

Resultado: Proyectos formulados oportunamente s

- OEE 3.11: Implementar la gestién de ‘rec‘ljrrsos':' humanos basada en compétencias (Ley.
. de Servir) y desarrollar de manera'sosténible la Cultura Organizacional IGSS ;
Resultado: Recursos Humanos mejoran sus competenmas capacidad de gestlon y
salud ambrental ' ' o

OBJETIVO GENERAL 04: ; : by R

Fortalecer la gestlon basada en la expenencla ~directa, el conocimiento e
innovacién cientifica ytecnolog:ca ks : ' _
OEE 4.3: Dlsenar aprobar, implementar 'y evaiuar el proceso de Innovac:on cnent:f;ca y
tecnoldgica. T 23 W ‘ ‘
Resultado: Investigacién y docencia implementada de forma efectiya
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IV.RESULTADOS ESPERADOS Y PRODUCTOS Wy

Tabla N°

OBJETIVO ESTRATEGICO -
INSTITUCIONAL

- | OBIETIVO GENERALINSTITUCIONAL

RESULTADQ INSTITUCIONAL . . -

Organizar e implementar un
modelo de culdado integral
de la salud para todos y por
todos.

Contribuir con los Objetivos Sanitarios

del Sector

Reduccidn de la cantidad de
enfermedades no transmisibles

Fortalecer y mejorar la Oferta
de Servicios de Salud en
todos sus niveles, en lo pre
hospitalario (emergencias Yy
urgencias médicas) y en el
sistema de referenclas y
contrareferencias

Organizar y articular fa prestacién de
los servicios de salud en todos sus

niveles.

Es_tablecimi_entos de salud funcionando a
su mdxima capacidad instalada

Servicios especializados fortalecidos y con
atencién de manera oportuna

Organizar y fortalecer el sistema de

referencia y contrarreferencia

Servicios de emergencias, referencias y
cantrareferencias eficientes

Mejorar las condiciones de atencién de

los Usuarios externos

Usuarios externos alcanzan mejores
niveles de satisfaccién.

Garantizar la disponibilidad de

Recursos Estratégicos que requieren

los usuarios. en cada UUEE

‘Mejora condiciones de disponibilidad de
: . medicamentos

Fortalecer permanentemente
las competencias del IGSS en
funcién de sus finalidades
institucionales.

Implementar un sistema de monitoreo,

evaluacidn de resultados iy

cumplimiento de metas fisicas de la
Administracién IGSS y sus Grganos

Desconcentrados

Sistemas de monitoreo, evaluacién,
control, gestidn de la informacién Y
transferencia de conocimientos se ha 3
implementado de forma efectiva

1GSS

Conducir la Gestién por Resultados dal

Gestion administrativa implementada -

Servicios de emergencias, referencias y
contrareferencias eficientes

Usuarios externos alcanzan mejores:
niveles de satisfaccidn,

Desarrollar y proponer documentos de
gestién con cardcter legal 0 normativo

Normas propuestas y aprobadas que
permiten la mejora de la gestidn

Implementar la gestidn de recursos
humanos basada en competencias {Ley
de Servir) y desarrollar de manera

IGSS.

.| sostenible la“ Cultura Organizacional

Recursos Humanos mejoran sus
competencias, capacidad de gestién ¥
salud ambiental

Fortalecer la gestién basada
en la experiencia directa, el ‘
. | conocimiento e innovacién .

Disefiar, aprobar, implementar y .
evaluar el proceso de Innovacién

cientifica y tecnoldgica.

Investigacién y dacencia implementada de
forma efectiva

clentifica y tecnolégica

Iy

%ﬂm,
% | P o) _ oAy
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Tabla N°

V. PROGRAMACION DE ACTIVIDADES_ OPERATIVAS

- PRODUCTO INSTITUCIONAL

ACTIVIDAD OPERATIVA

GONTROL Y TRATAMIENTO DE PACIENTE CON

'BRINDAR TRATAMIENTO A NINOS PREMATUROS CON DIAGNOSTICO DE -

RETINOPAT/A OFTALMOLGGICA DEL PREMATURO
" TAMIZAIE Y DIAGNGSTICO DE PACIENTES CON

-RETINO_PATFA DE LA PREMATURIDAD
EVALUACION DE TAMIZAJE Y DIAGNOSTICO DE PACIENTES CON CATARATA

CATARATAS ) ' . ' ol
TRAIAMIENTD YES?;;;:[;E FACENTES CON  BRINDAR TRATAMIENTO A PACIENTES CON DIAGNOSTICO DE CATARATAS . |
TAMIZAJE Y DIAGNOSTICO DE PACIENTES CON ERRORES EXAMENES DE TAMIZAJE Y DIAGNOSTICO DE PERSONAS CON ERRORES .
REFRACTIVOS : v REFRACTIVOS i
TRATAMIENTO Y CONTROL DE PACIENTES CON BRINDAR TRATAMIENTO A PACIENTES CON DIAGNOSTICO DE ERRORES
: ERRORES REFRACTIVOS : ] REFRACTIVOS - ‘ _ y
: MONITQREO, SUPERVISION, EVALUACION Y CONTROL DE ENFERMEDADES NG
: TRASMISIBLES : .
DESARROLLO DE NORMAS Y GUIAS TECNICAS EN ENFERMEDADES NO

ACCIONES COMUNES

_ TRASMISIBLES

FORTALECER LAS ACTIVIDADES DE GESTION A NIVEL REGIONAL EN PREVENCIOGN

Y PROMOCION

DESARROLLO DE SERVICIOS CON ACCIONES DE PREVENCION Y PROMOCION EN

SALUD QCULAR CONDUCENTES A PREVENIR LA CEGUERA Y EL CONTROL D¢
ENFERMEDADES QCULARES FRECUENTES MEDIANTE LA ARTICULACION CON

__LOS DISTINTOS NIVELES DE ATENCION DEL SISTEMA NACIONAL DE SALUD

INVESTIGACION SOBRE ADHERENCIA AL US0 DE LENTES CORRECTORES

CENSO DE SALUD OCULAR

ESTUDIOS CLINICQS DE PREVENCION Y PROMOCION DE

INVESTIGACION SOBRE ERRORES REFRACTIVOS RESIDUAL EN PACIENTES
OPERADOS DE CATARATA ;

ENFERMEDADES OCULARES

ASISTENCIA TECNICA SEGUN COMPONENTES PARA LA IMPLEMENTACION DE
INTERVENCIONES SANITARIAS EN SALUD QCULAR

CAPACITACION A PERSONAL DE SALUD EN DIRESAS PRIQRIZADAS

CAPACITACION A PERSONAL DE SALUD EN PREVENCIGN Y CONTROL DE LA
‘ RETINOPATIA DE LA PREMATURIDAD

CAPACITACION A RESIDENTES QUE ROTAN EN DEDSOPPSO EN TEMAS DE |
REALIDAD EN SALUD.OCULAR

DESARROLLO DE MANUAL DE CONSEJERIA EN ERRORES REFRACTIVQS

CURSO INTERNACIONAL DE SALUD OCULAR COMUNITARIA

ENTIDADES PUBLICAS CON GESTION DE RIESGO DE

| DESARROLLO DE CAPACIDADES Y ASISTENCIA TECNICA EN GESTION DEL RIESGD

DE DESASTRES

DESASTRE EN SUS PROCESOS DE PLANIFICACION Y
ADMINISTRACION PARA EL DESARROLLO

DESARROLLO DE INSTRUMENTOS ESTRATEGICOS PARA LA GESTION DEL RIESGO

DE DESASTRES

SEGURIDAD FUNCIONAL DE LOS ESTABLECIMINETOS DE SALUD

SERVICIOS ESENCIALES SEGUROS ANTE EMERGENCIA Y

'ANALISIS DE LA VULNERABILIDAD DE ESTABLECIMIENTOS DE SALUD

DESASTRES

SEGURIDAD ESTRUCTURAL Y NO ESTRUCTURAL DE ESTABLECIMIENTOS DE
SALUD

POBLACION CON MONITOREQ; VIGILANCIA Y CONTROL
DE DARIOS A LA SALUD FRENTE A EMERGENCIA Y .

IMPLEMENTADOS PARA EL ANALISIS DE INFORMACION Y TOMA DE DECISIONES

IMPLEMENTACION DE CENTRO DE OPERACIONES DE EMERGENCIAS DE SALUD

ANTE SITUACIONES DE EMERGENCIAS ¥ DESASTRES

DESASTRES

ORGANIZACION E' IMPLEMENTACION DE SIMULACROS FRENTE A EMERGENCIAS

Y DESASTRES

SERVICIO DE SALUD CON CAPACIDADES

CAPACIDAD DE EXPANSION ASISTENCIAL EN ESTABLECIMIENTOS DE SALUD
ESTRATEGICOS

COMPLEMENTARIAS PARA LA ATENCION DE SALUD
FRENTE A EMERGENCIA Y DESASTRES

ATENCION DE SALUD Y MOVILIZACION DE BRIGADAS FRENTE A EMERGENCIAS ¥

DESASTRES

[ COMPONENTE DE LOS COSTQS FIIOS ATENDIDOS.

ELABORAR EL MANTENIMIENTO PREVENTIVO Y.CORRECTIVO DE EQUIPOS EN
GENERAL '
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MANTENIMIENTO PREVENTIVO Y CORRECTIVQ DE
EQUIPOS BIOMEDICOS REALIZADOS

MANTEN!MIENTO PREVENTIVO Y CORRECTIVO DE EQUIF‘OS BIDMEDICOS

MANTENIMIENTO REALIZADO A LA [NFRJ\ESTRCUTURA
DEL INO

MANTENIMIENTO PREVENTIVO Y CORRECTIVO DE iNFRAESTRUCTU RA

GESTION CLINICA 2015

DOCUMENTOS NORMATIVOS PARA LA GESTIDN CLJNICA

DOCUMENTQOS DEL TUPA

'GESTION ADMINISTRATIVA DEL DPTO DE ENFERMERIA

GESTION CLINICA DE RETINA 2015

" PRESTACION ASISTENCIAL CONSULTA EXTERNA Y PROCEDIMIENTOS NO
__QUIRURGICOS DE RETINA

PRESTACION ASISTENCIAL QUIRURGICA DE RETINA

GESTION CLINICA 2015 DE UVEA

" PRESTACION ASISTENCIAL CONSULTA EXTERNA Y PROCEDIMIENTOS NO
QUIRURGICOS DE UVEA

PRESTACION ASISTENCIAL QUIRURGICA DE UVEA

GESTIQN CLINICA DE GLAUCOMA 2015

PRESTACION ASISTENCIAL CONSULTA EXTERNA Y PROCEDIMIENTOS NO
QUIRURGICOS DE GLAUCOMA

PRESTACION ASISTENCIAL QUIRU RGICA DE GLAUCOMA

GESTION CLINICA DE CORNEA 2015

PACIENTES ATENDIDOS EN CONSULTORIOS DE

PRESTACION ASISTENCIAL CONSULTA EXTERNA Y PROCEDIMIENTOS NO
QUIRURGICOS DE CORNEA .

OFTALMOLOGIA

“PRESTACION ASISTENCIAL QUIRURGICA DE CORNEA

GESTION CLINICA DE ESTRABOLOGIA 2015

PRESTACION ASISTENCIAL CONSULTA EXTERNA Y PROCEDIMIENTOS NO
QUIRURGICOS DE ESTRABOLOGIA

PRESTACION ASISTENCIAL QUIRURGICA DE ESTRABOLOGIA

GESTION CLINICA DE OCULOPLASTICA Y ONCOLQGIA 2015

PRESTACION ASISTENCIAL CONSULTA EXTERNA'Y PRDCEDIMIENTOS NO
QUIRURGICOS DE OCULOPLASTICA Y ONCOLOGIA

PRESTACION ASISTENCIAL QUIRURGICA DE OCULOPLASTICA Y ONCOLOGIA

GESTION CLINICA DE OFTALMOLOGIAY REFRACCION 2015

PRESTACION ASISTENCIAL CONSULTA EXTERNA'Y PROCEDIMIENTOS NO ;
QUIRURGICOS DE OFTALMOLOGIA Y REFRACCION

PRESTACION ASISTENCIAL QUIRURGICA DE OFTALMOLOGIA Y REFRACCION

GESTION CLINICA DE NEUROFTALMOLOGIA 2015

" PRESTACION ASISTENCJAL CONSULTA EXTERNA Y PROCEDIMIENTOS NO
QUIRURGICOS DE- NEUROFTALMOLOGIA

PROCEDIMIENTOS ESPECIALES

PROCEDIMIENTOS DE ENFERMERIA EN C. EXTERNOS

GESTION CLINICA 2015

PACIENTES ATENDIDOS EN EL SERVICIO DE

PRODUCCION ASISTENCIAL - -

. EMERGENCIA

PROCEDIMIENTOS DE ENFERMERIA

IMPLEMENTACION DE QUIROFANOS Y PROGRAMACION DE INTERVENCIONES
QUIRURGICAS

PACIENTES INTERVENIDOS QUIRURGICAMENTE

ATENCION ANASTESICA

SERVICIOS DE ESTERILIZACION

INTRAMURALES

PROCEDIMIENTOS EN GESTION ADMINISTRATIVA

PROCEDIMIENTOQS DE ENFERMERIA

PACIENTES EN REHABILITACION EN EL SERVICIO DE

CONSULTA ESPECIALIZADA EN BY

BAJA VISION

SESIONES DE REHABILITACION VISUAL

EVALUACION SOCIAL EN SERVICIO SOCIAL

'PACIENTES ATENDIDOS EN REBAJAS O

VISITA DOMICILIARIA CON FINES SOCIALES

EXONERACIONES EN LOS PAGOS DE LOS SERVICIOS DEL
INO

AFILIACION AL SIS CASOS DE EMERGENCIA

EDUCACION SANITARIA Y ORIENTACION A LA FAMILIA
GESTION CLINICA DAT 2015 .

VENTA DE LENTES A PACIENTES CON RECETA DE REFRACCION

VENTA DE MONTURAS

PACIENTES ATENDIDCS EN LOS SERVICIOS DE APOYO AL

PROCEDIMIENTOS DE GESTION ADMINISTRATIVA DE OPTICA

DIAGNOSTICO Y TRATATMIENTO

RAYOS LASER

ATENCION DE LOS EXAMENES DE ANGIOFLUORESCEINOGRAFIA

POTENCIALES EVOCADOS VISUALES - ELECTRORETINIGRAMA

P
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EXAMENES DE MICROBIOLOG/A OCULAR

ELABORACION DE DQCUMENTOS TECNICOS DE MICROB

_ESTUDIOS ANATOMOPATOLGGICOS

- ELABORACION DE DOCUMENTOS TECNICOS DE PAT OCUJL

ANALISIS CLINICOS

BIOQUIMICO

HEMATOLOGICO

INMUNOLOGICO

REPORTE DE MEDICAMENTOS

_ OBTENCION DE CORNEAS

ELABORACION DE DOCLYMENTOS TECNICOS DE BANCODEQ

ECOGRAFIAS :

TOMOGRAFIA - OCT

BIOMETRIA

: PROCEDIMIENTOQS. ESPECIALES

RADIOGRAFIA

ATENCION PSICOLOGICA

ACTIVIDADES PREVENTIVO PROMOCIONALES

ELABORACION DE DOCUMENTOS TECNICQS

ATENCION CARDIOLOGICA

MONITOREO CARDIOLAGICO

- ELABORACION DE DOCUMENTOS TECNICOS

ATENCION EN MEDICINA INTERNA

ACTIVIDADES GRUPALES

ELABORACION DE DOCUMENTOS TECNICOS

PACIENTES ATENDIDOS EN HOSPITALIZACION

PACIENTES HOSPITALIZADOS

' PREPARACION PRE QPERATORIA -

PROCEDIMIENTOS DE ENF. EN HOSPITALIZ

- EXPENDIO DE MEDICAMENTOS A LOS 1JSUARIOS

ATENCION AMBULATORIA DE URGENCIAS (PRIORIDAD

DOSIS UNITARIA =

-FARMACOTECNIA

DISPNESACION DE PRODUCTOS FARMACEUTICOS ¥ DISPOSITIVOS MEDICDS

FARMACIA CLINICA ;

GESTION ADMINISTRATIVA

AUTORIZADOS

It O IV) EN MODULDS HOSPTALARIOS DIFERENCIADOS

ATENCION AMBULATORIA DE URGENCIAS (PRIORIDAD Il O IV) EN-MODULOS
HOSPITALARIOS DIFERENCIADQS AUTORIZADOS

ACCIONES COMUNES

DESARROLLO DE NORMAS Y GU[AS TECNICAS EN ATENCION P
iNa Y EMERGENCIAS

REHOSPITALARIA

ASISTENCIA TECNICA Y CAPACITACION

PERSONAL CAPACITADO DEL INO

DIAGNOSTICO DE LAS NECESIDADES DE CAPACITACION .

FORMULACION Y EJECUCION DEL PLAN DE ﬁESARROLLO DE PERSONAS ((PDP)

EVALUACION DEL PDP 2015 ;

ASESORAMIENTO EN DOCUMENTOS DE GESTION,
INVERSIONES Y PRESUPUESTO ¥

FORMULAR Y ACTUALIZAR DOCUMENTOS DE GESTION

REALIZAR LAS FASES DEL PRESUPUESTO INSTITUCIONAL SEGUN NORMATIVA

FORMULAR PROYECTOS DE INVERSION EN EL CONTEXTO DELSNIP .

FORMU LAR, REPROGRAMAR Y EVALUAR DOCUMENTOS DEL SISTEMA DE
PLANEAMIENTO

REALIZAR ESTUDIOS DE COSTOS DE PROCEDIMIENTOS ¥ COSTOS
INSTITUCIONALES ;

REALIZAR ACCIONES DE RENDICION DE CUENTAS DE ACUERDO A LOS
LINEAMIENTOS DE LA CGR

REALIZAR EXAMENES DE CONTROL E INFORMES
ESPECIALES PARA MEIORAR LA CONDUCTA ETICAY LA
" LUCHA ANTICORRUPCION

REALIZAR ACCIONES DE CONTROL PROGRAMADAS

REALIZAR ACTIVIDADES DE CONTROL PROGRAMADAS -

REALIZAR ACCIONES Y ACTIVIDADES DE CONTROL NO PROGRAMADAS

REALIZAR ENCARGOS DE LA CGR :

MEJORAR EL MONITOREO Y EVALUACION DE LA
GESTION ADMINISTRATIVA

MEJORAR EL MONITOREQ Y EVALUACION DE LA GESTION ADMINISTRATIVA

PLAN ANUAL DE RECONOCIMIENTO Y PREMIO AL ESFUERZO

REALIZAR ACCIONES E INTERVENCIONES PARA EL FUNCIONAMIENTO DEL INO

ATENDER NORMAS LEGALES Y ATENDER A LA DG U OTROS ORGANOS EN EL
ASPECTO JURIDICO

PROCEDIMIENTOS DE GESTION ADMINISTRATIVA

'ELABORAR LA OPORTUNA PRESENTACION DE LA INFORMACION FINANCIERA Y
; PRESUPUESTAL

- .m
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CONDUCIR UNA MEJOR GESTION EN LA CAP
RECURSOS ECONOMICOS FINANCI
ASEGURAR EL USO DE LOS RECURSOS PRESU
NORMAS Y PROCEDIMIENTOS DEL SISTEMA
‘ PLAN ANUAL DE ADQUISISIONES

" ELABORAR LAS ADQUISICIONES INSTITUCIONALES :
__ ALMACENAMIENTO ¥ CUSTODIA DE BIENES § l

REALIZAR EL INVENTARIO DE BIENES .
'REALIZAR EL | ENCUETRO DE RESP

TACION Y UTILIZACION DE LOs
EROS DE LA ENTIDAD
PUESTARIOS DE ACUERDO A LAS
DE CONTABILIDAD Y TESQRERIA
Y CONTRATACIONES +

» VOLUNTARIOS, EXPERTOS; EN AREAS DF
CIENCIA Y TECNOLOGIA, RELACIONADAS A LA OFTALMOLOGA,

FOMENTAR Y FORTALECER EL DESARROLLO PROFESIONALY COMPETENCIAS
DEL PERSONAL MEDICO Y NQ MEDICO DEDICADO A LA SALUD OCULAR!
ATENCION AL USUARIO EN COMUNICACIONES ‘

PRENSA Y DIFUSION ) ‘
FORTALECIMIENTO DEL SRCR Y DESARROLLG DE LA CAPACIDAD RESOLUTIVA EN
: SALUD OCULAR A NIVEL NACIONAL !

ATENDER A PACIENTES POBRES ATRAVES DEL SIS
EVALUAR EL LOGRO DE LOS OBJETIVOS INSTITUCIONALES -
_CONSTITUIR LA MEJORA CONTINUA DE PROCESOS ORGANIZACIONALES
" APROBARO MODIFICAR LAS POLITICAS INSTITUCIONALES
FORTALECIMIENTO DE LA UNIDAD DE ARCHIVO CENTRAL PARA SISTEMATIZAR
Y CONSERVAR SEGURIDAD, CUSTODIA Y PISPONIBILIDAD DEL ARCHIVO DE LA
' DOCUMENTACION OFICIAL Y ACERVO DOCUMENTARIO. -
FORTALECIMIENTO DE LA UNIDAD DE TRAMITE DOCUMENTARIO PARA
GARANTIZAR LA OPORTUNIDAD Y SEGU RIDAD EN EL FLUJO Y REGISTRO DE L4

' DOCUMENTACION OFICIAL DEL INSTITUTO.

PLAN DE GESTIGN DE LA CALIDAD
"SATISFACCION DE USUARIO EXTERNO
ATENCION DE SUGERENCIAS v RECLAMOS :
ON DE PROYECTOS DE MEJORA DE PROCESQOS PRIORIZADOS
ACREDITACION DEL INSTITUTO '
SEGURIDAD DEL PACIENTE

AUDITORIA PARA LA GESTION DE LA CALIDAD
" ADMINISTRACION DE ARCHIVO CLINICO, PROVISIGN DE FORMATOS DE

- ATENCION Y ADMINISTRACION DE (A OFERTA PROGRAMADA PARA LA

ATENCION ESPECIALIZADA ;
PROCESAMIENTO Y DIFIUSION DE LA INFORMACION ESTADISTICA
GESTION DE LA TECNOLOGIA DE LA INFORMACION

NCIA Y CONTROL EPIDEMIOLGGICO INTRAHOSPITALARIO
ANALISIS SITUACIONAL DE SALUD HOSPITALARIA
" EVALUACIGN DE BIOSEGURIDAD Y DE LAS CONDICIONES BASICAS DE
: - SANEAMIENTO INTRAHOSPITALARIO
"PAGO AL PERSONAL CESANTE ' ek FORMULAR LA PLANILLA DE PAGOS

IMPLEMENTACI

VIGILA

INVESTIGACION Y COORDINACION
‘ : : _EVALUACION DE PROYECTOS DE INVERSION
INVESTIGACIONES CONCLUIDAS PRESENTADAS EN wm| : GESTION DE LA INVESTIGACION
PAGINA WEB INSTITUCIONAL _ ' FOMENTO DE LA ACTIVIDAD INVESTIGADORA 2}
. - : : GENERACION DE EVIDENCIA ;
_ DESARROLLO DE ALIANZAS ESTRATEGICAS
MEDICOS RESIDENTES ESPECIALIZADOS EN

PROGRAMA DE ESPECIALIZACION EN SALUD OCULAR
CONSOLIDACION DE ACTIVIDAD DE DOCENCIA
INVESTIGACION DE RESIDENTES Y FELLOWS

L _ OFTALMOLOGIA
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= T e
BCR PERU | Ministerio ! 16 it
i I de Salud i D

VI. PRESUPUESTO INSTITUCIONAL

Tabla N°

Ano de Ejecucién: 2015
‘Sector 11: SALUD ' :
Pliego 137: INSTITUTO DE GESTION DE SERVICIOS DE SALUD

- Unidad Ejecutora 008-1561: INSTITUTO NACIONAL DE OFTALMOLOGIA - IGSS

0018: ENFERMEDADES NO TRANSMISIBLES ___1286700] - 0 1,286,700

0068: REDUCCION DE VULNERABILIDAD Y ATENGION DE
EMERGENCIAS POR DESASTRES - ‘

424929] . - ¢ 424,929

0104: REDUCCION DE LA MORTALIDAD POR EMERGENCIAS |
Y URGENCIAS MEDICAS "

74,000 0 74,000

9001: ACCIONES CENTRALES N 4017888 |  5038,000| - 9,055,888/,

9002: ASIGNACIONES PRESUPUESTARIAS QUE NO ' : 3
RESULTAN EN PRODUCTOS . 17,592,814

VII. ANEXOS
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e e N
~_ MATRIZ DE ARTICULACION DE OBIETIVOS GENERALES INSTITUCIONALES

 MINSTERO DESALD e SR s

DA STTUTODEGESTON DESERVCOSDESAID

HERELE: DTG DL TAMRL.

T L R e TN | 1 e (2 ey v o T s | e

FORMAGE e Vg F - oot

Ly ool HIE
CACUIO - BASE | ESPERADO. W

st
el e s S i

~ |Organizar ¢ implementar

. , ‘ S PORCENTAJE DE TRATAMIENTQ Y CONTROLDE | Numero de pacientes tratadasde | 4
. {unmodelo de cuidado Contribuircon los Objetivos - | Reduccidn de a cantidad de Coordinadar PP .
0BT | 11151 38 j _ . | PACIENTES CON CATARATAS CON ENFOQUEDE |  cataratasentre fa cantidad de 2% 95% S
integral de fa salud para SenitariosdelSector | enfermedades no transmisibles 4 T, | _ o0
: i pacientes programadas x 100
todosy por tods, ;
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& 4 PERU | WMinisterso
de Salud b

PLAN OPERATIVO ANUAL.;2_O15 e,

MATRIZ N°1 -

iy v MATRIZ DE ARTICULACION DE OBIJETIVOS GENERALES INSTITUCIONALES
MINISTERIO DE SALUD

ENTIDAD: INSTITUTO DE GESTION' DE SERVICIOS DE SALUD

A: INSTITUTO NACIONAL [ OFTALMOLOGIA
OBJETWO

' EOD  OBIETIVO GENE| R % - FORMA 1N ' OVALOR l 7 PE'R‘IOI':;f‘
SARAIEGICO aGl INESTNTU;;N;{SL lNSﬁ?TUUL:ﬁ)DN?M MIDIERDOR F(?QLTULZE ! lBA;? !iSPEl;A DO B NTEL e CIDAD
HSTHTUCIONAL | g J : y ATRE b i g TR,
‘ ; Establecimientos de | ! Numero de equipos que .
|salud func:gnando asu NIVEL DE MANTENIMIENTO s ent?arzn : : ; Servicios
méxima capacidad PREVENTIVO Y CORRECTIVC DE mant.enimiento/e uipos G e Generales A
Niep e EQUIPOS BIOMEDICOS qp ;
instalada - ] ; : programados x 100
PORCENTAJE DE PACIENTES Numero de atenciones
_T’ENDIDOS EN CONSULTA realizadas en con-su!tas 04% gy DEAEQ N
EXTERNA Y PROCEDIMIENTOS NO externas/ atenciones ¥,
A QUIRURGICOS - programadas x 100
Organizary articular ; Numerode :
OEE | Ia prestacidn de los A, ‘ intervenciones .. : j
Ao T, : i . Cen
2.1 |servicios de salud en Ser\nlct'los NIVEL Di::;;g\lf:;lONES . Quirdrgicas/ 98% 100% Quirﬂ:rz:o A
" Fortalecery todos sus niveles. | . ESP’EC{Z’ZE"‘.’S a y It g
mejorarlaOferta | ~ : ‘ orta‘ ?md sl _programadas x 100
de Servicios de ) fiendonde maner:% . 5 4 Numero de sesiones
Salud en todos sus : : hapertang . APOYO A LA REHABILITACION realizadas en Baja e bigs Serviciode |
niveles, en lo pre S ; Wi o e '  FISICA Vision/ numero de . & Baja Vision
oerz| hospitalario : _ - sesiones programadas x
(emergenciasy s : S i i RELACION DE EXAMENESDEL | Numero de exdmenes : £ SN
e : S : S SERVICIO DE ECOGRAFIA enecografia /total de | gg% 100%, s f,e A
médicas)yenel | - . £ (ECOGRAFIA, BIOMETRIA Y OCT) | examenes de ecograffa FERRNEID
sistema de - 3 : : : -
. g ; Numero de atenciones :
referendias y : facervidioerda PORCENTAJE DE ATENCION DE et il Sk O Dpto. de »
contrareferencias Sfgenizary  emergencias, EMERGENC|A5 ¥ URGENCIAS emergencia
OEE |fortalecer el sistema % programada x 100 . :
2.3 de referenciay [elerengiag ¢ ORTALIl ; ; :
ki é ; o REDUCCION DE LA MORTALIDAD i v ; :
g contrareferencias . N fallecido Coordinad
contrarreferencia = - [POREMERGENCIAS Y URGENCIAS| - er0 de fallecidosen| 0% SR e
A0 eficientes Servicio de Emergencia - PP 104
: o MEDICAS ; ‘ ‘ ! -
OFE Mejorar las Usuarios externos ; . ; 6 Numero de Pacientes d :
24 condiciones de alcanzan mejores POR(;EENTAJE DZS;;S;ACCF i satisfechos/Niumeros de 58% - 63% o EI.G' de A
] atencién de los niveles de o HaUAR B N'O pacientes encuestados ] ‘ : la Calidad A=
Garantizar la - S sl - : SOMAIOE g3
- & A j iciones d ; : - : N\
OEE | disponibilidad de Me{;ic;' a::;gﬁ;j:;ii ® |PORCENTAJE DE MEDICAMENTOS N“me": dz ;‘?”ls IE;‘ " b . : M}\
2.5 |Recursos Estratégicos| - p E INSUMOS EN NORMO STOCK | "OTMO stock / Total de 6 armacia - _o%:c‘ 5
3 medicamentos ? items x 100 .
que requieren los ) ;
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PLAN OPERATIVO ANUAL 2015

Ministeri ~
Eumast:;ro gétg:ggmnma .ue.
MATRlZ N1
MATRIZ DE ARTICULACION DE OBIETIVOS GENERALES INSTITUCIONALES
MINISTERIO DE SALUD

ENTIDAD: INSTITUTO DE GEST]ON DE SERVICIOS DE SALUD -

,'f"'

o Erams AT et L a3

OE13

|N§?I?UC!GN1\

Fortalecer
permanentemente las
competencias del 1GSS en
funcién de sus finalidades
institucionales.

QBJE"IVO uENERAl

INSTEUCIONAL

%

» RESULTADOIRSTITUCIONAL |

INDICADOR

EORMA BE
eatclen

S

A BRSEN

2k

cSP‘ QAOO

o] W

implementar un sistema de s * | FORMULACION, REPROGRAMACION ¥ Numero de documentos formuladus 3%
; i de monitoreo, evaluacion ;
monitares, evaluacion e astemas RS SRS EVALUACION OE DOCUMENTOS DEL SISTEMADE | - con respecta a los documentos 97% 100% OEPE
resultados y cumplimiento de ot gest‘lun e mf’or_l"nacmny PLANEAMIENTO programados x 100 ‘
i metas fisicas de la AERHETANCH e cngimiiis i | Porcentaje de acciones y actividades
; ; orcents j
) haimplementado de forma = | - | I Il :
Administracion IGSSy sus e 3 : ER,O IR o ACC!ONE,S RSN de control con respecto al - 100% 100% od
> : efectiva AUDITORIA -
(rganos Desconcentrades ; _programado x 100
Fo. i s * ) y o ; P 3
Gest‘mn administrativa NIVEL DEL PLAN ANUAL DE ADQUISICIONES Y PAC realizadas entre el PAC S0% 90% Logstica
implementada . CONTRATACIONES programado x 100 ‘
. Servicios de emergencias, e Numero de pacientes atendidos con .
s i i ; | ATENCION A PACIENTES VULNERABLES ATRAVES ;
OFE 3.4 Coﬂdl::": Ge“lw" wor referencias y contrareferencias m 5 respecto al numero de pacientes 95% 98% SIS
Res: ta‘ l:,lS del IGSS eficientas’ S programadas
) S de Paci ; : :
Usuaries externos alcanzan PORCENTAJE DE SATISFACCION DE USUARIO - Hunewte aclentes‘ ! 0f.deG.dela
: : 2ol ] satisfechos/Numeros de pacientes 58% 63% )
mejores niveles de satisfaccidn. EXTERNO . Calidad
s Encuestados x1000
| ; ) . # N e t e
FORMULACION Y ACTUALIZACION DE ""’re:ude ddmme" 3 d: gefm ek e, o
Desarrollar y prapaner Narmas propuestas y aprobadas | DOCUMENTOS DE GESTION 4 'ra RS ey el
QEE3.6 | dacumentos de gestion con que permiten la mejora de la : * cantidad programada x 100
cardcter legal 0 normativo gestidn i A . ‘ W
p ; P ;
PORCENTAJE DE EIECUCION PRESUPUESTAL res”p”es_m_e‘ec:; eim s i g 95% OEPE-OFA
Implementar la gestidn de :
recursos humanos basadaen’ | pacyrsas Humanas mejoran sus - ‘
OEE3.11 |competencias {Ley de Servir) y competenchas, cagacidad de * FORMULACION Y EIECUCION DELPLANDE [ Numera de acuar?es realizados entre 0% - Comité de PDP -
desarrallar de maneca sostenible] i e DESARROLLO DE PERSONAS ((PDP_] el numera de acciones programados 0Of. de pe
la Cultura Organizacional IGSS. i : :
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- DEPENDENCIA lNSTITUTO NACIONAL DEOFTALMOLOGIA

MATRIZN 1

MATRIZ DE ARTICU.I.ACION DE OBJETIVOS GENERALES INSTITUCIONAI.ES

MINISTERIO DE SALUD
 ENTIDAD: INSTITUTO DE GESTION DE SERVICIOS DE SALUD

S ——

f' 'f.TADG
(NSTTUCIONAL

CaD.  CRETID GEVERA |
D CRETVOGEERA NDiCAR0R

06! NSTHTUCIONAL

B e —————— ————

FORMADE
- GAIEHLO

Nurmero de investigacion realizadas

A
BASE

- YAioR
. ESPERACD

S Sl b, i PR 4

PLAN OPERATIVO ANUAL 2015

rUIENTE

DEDEODT

-

- OCULAR

profesionales programados x 100

S : - | PORCENTAJE DE INVESTIGACION Y DESARROLLO ntre las investigaciones 100% 100%
. Fortalecer la gestion e WO T , : : programadas x 100 :
s stenar,aprohar,lmplementar',r : ) ‘
e Sk rocesode | Investigacidn docencsa
OEI4 | directa, el conocimientoe | OFE43 | -~ p._’ st:g !
2 nemit e * Innovacidn centificay :mp!ementadadefmmae!emw '
; - innovacidn cientificay R -
tecnoldgica temologma.‘ ' : - Numero de profesionales :
; ‘| PROPORCION DE ESPECIALIZACION EN SALUD ' ; : '
'  especializados con respecto a 100% 100% |  DEIDEODT
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IV. RESULTADOS ESPERADOS Y PRODUCTOS

MINISTERIO DE SALUD : B b
ENTIDAD: INSTITUTO DE GEST'ION DE SERVICIOS DE SALUD

DEPE

=

~ OBIETIVO GENERAL

OBJETIVO GENERAL 01:
_Organizar e implementar
" unmodelo de cuidado

integral de la salud para
todos y por todos.

*
i

OBIETIVO
ESP EC{F!CO.

"OEE1.2
Contribuir con los’
' Objetivos
Sanitarios del .
: Sector

NDENCIA: INSTITUTO NACIONAL DE OFTALMOLOGIA

RESULTADO
N S’TITUCfON_AL

Reducciéndela

--cantidad de
enfermedades no
transmisibles

MATRIZ N© 2

PP 018

CATEGORIA - 3
| PRESUPUESTARIA' PROD

COB

3000010

PLAN OPERATIVO ANUAL 2015

MATRIZ DE OBJETIVOS, RESULTADOS Y PRODUCTOS

PRODUCTO

" CONTROL Y TRATAMIENTO

- DE PACIENTE CON
RETINOPATIA

OFTALMOLOGICA DEL
PREMATURO

PERSONA TRATADA

20

PP 018

3000011

'TAMIZAIE Y DIAGNOSTICO
 DEPACIENTESCON
CATARATAS

- PERSONA
TAMIZADA

350

PP 018

3000012

TRATAMIENTO Y CONTROL
- DEPACIENTES CON
: CATARATAS

PERSONA TRATADA

280

PP 018

3000013

TAMIZAJEY DIAGNOSTICO DE
PACIENTES CON ERRORES
___ RFERACTIVOS

PERSONA
TAMIZADA

750

PP 018

3000014

TRATAMIENTO Y CONTROL
DE PACIENTES CON ERRORES
BREFRACTIVOS

PERSONA TRATADA

500

PP 018

3000001

ACCIONES COMUNES

INFORME

12

9002 APNOP

-| 3999999

ESTUDIOS CLINICOS DE
PREVENCION Y PROMOCION

DE ENFERMEDADES
' OCULARES

INFORME
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MINISTERIO DE SALUD

ENTIDAD: INSTITUTO DE GESTION DE SERVICIOS DE SALUD

7'""

OBJETIVO GENERAL 02:
Fortalecery mejorar la
Oferta de Servicios de”
Salud en todos sus
niveles, en lo pre
hospitalario (emergencias
vy urgenclias médicas)yen
elsistema de referencias
vcontrareferencias

QBILTIVG
L ESPECIEICO

DEPENDENCIA: INSTITUTO NACIONAL DE OFTALMOLOGIA
OBITIVO G‘PNERAL 5

RESULTADO
INSTITUCIONAL

PRESURUESTARIA I

MATRIZ N2 2
MATRIZ DE OBIETIVOS, RESULTADOS Y PRODUCTOS

Y

CATEGORIA

coDp
FROD

PRODUCTO
ENTIDADES PUBLICAS CON GESTION DE
RIESGO DE DESASTRE EN SUS PROCESOS

PLAN OPERATIVO ANUAL 2015 -

Estratégicos que
‘requieren los -

i 5 =

de medicamentos

USUARIOS

Pagina 37

PP 068 3000450 PERSONA 180
DE PLANIFICACION Y ADMINISTRACION
PARA EL DESARROLLO
: ; SERVICIOS ESENCIALES SEGUROS ANTE
068 b ESTABLECIMIENTO 2
e BO00SES | AERGENCIAY DESASTRES :
Establecimientos 3 POBLACION CON MONITOREO, :
de salud PP 068 3000628 |VIGILANCIAY CONTROL DEDAROS ALA | INFORME TECNICO 12
y. LAY
funcionandeasu. SERVICIO DE SALUD CON CAPACIDADES i
mé&xima capacidad - PP 088 3000564 |COMPLEMENTARIAS PARA LA ATENCION ATENCION 960
Seesi Mstalada : : DESALLID ERENTF A FMERGENCIA Y :
7 COMPONENTE DE LOS COSTOS FIJOS
i ACCL
Qrganizary 2002 APNOP 3999999 - ATENDIDOS ON 28
articular la 5 MANTENIMIENTO PREVENTIVO Y
prestacidn de los 2002 APNOP 39999995 | CORRECTIVO DE EQUIPOS BIOMEDICOS EQUIPOS 210
servicios de salud RBEAIIZADOS

en todos sus MANTENIMIENTO REALIZADO A LA

: . 9002 APNOP : 9999 ACCION 20
niveles. 5 G 893, INFRAESTRCUTURA DEL INO
; : PACIENTES ATENDIDOS EN
ATEN N
8002 ARNOP 3999998 | ONSULTORIOS DE OFTALMOLOGIA ENEI0) 270000
PACIENTES ATENDIDOS EN LOS
Servicios 9002 APNOP 3999599 |SERVICIOS DE APOYO AL DIAGNOSTICO EXAMEN 57000
especializados Y TRATATMIENTO
fortalecidos'y con : PACIENTES ATENDIDOS EN
s0 P : : EGRESO 500
ate nciéh de mane ra 92 ARNO 3999,999 HOSPITALIZACION
oportuna PACIENTES INTERVENIDOS :
9002 APNO 3999999 - INTERVENCIONES | 16000
b oA QUIRURGICAMENTE INTRAMURALES
PACIENTES EN REHABILITACION EN EL
s00 NOP 39 99 |. SESION 4000
2ok 299 SERVICIO DE BAJA VISION -
OEE2.32 PACIENTES ATENDIDOS EN EL SERVICIO :
9002 APNOP 999999 ATENCION 18000

Organizary Servicios de 2 DE EMERGENCIA

fortalecaral emergencias, o ATENCION AMBULATORIA DE :

Eisteinarde referenciasy PP 104 3000289 |URGENCIAS (PRIORIDAD i1l & IV) EN PACIENTE ATENDIDOQ] 1000

referenciay contrareferencias NMOM I OS HOSPTAL ARIOS :

contrarreferencia. anclentes PP 104 3000001 {ACCIONES COMUNES PERSONA 50
UEEZa Usua rlc.:s externos ;

Mejorar las gl mej;:‘es _ | PACIENTES ATENBIDOS EN REBAIAS O :
condicliones de i 9002 APNOP 3999999 |EXONERACIONES EN LOS PAGOS DE LOS INFORME 30000
atenclén de los et e |SERVICIOS DEL INO .

_&.Ls_u_a_%%%exte [nos 4 3
L5
 Garantizarla :
disponibilidad de | Mejora condiciones
Recursos de disponibilidad 9002 APNOP 3999999 EXPENDIDDEMED'CAMENTOSALOS UNIDAD
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A MATRIZ DE OBJETIVOS,
MINISTERIO DE SALUD ; J
ENTIDAD: INSTITUTO DE GESTION DE SERVICIOS DE SALUD

DEPENDENCIA' INSTITUTO. NACIONAL DE OFTALMOLOGIA p.
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RESULTADOS Y PRODUCTOS

R A
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PLAN OPERATIVO ANUAL 2015

H T f
-I"I—l.’i!.'li,‘:ut" ] lD

g P

'L 4; NII.‘I'A i

E S 0 C R ) L0430 LT 3 € 0 B e A s e A
OEE 3.2 Sistemas de REALIZAR EXAMENES
. 9001 ACCIONES
Implamantar un rnonlterao‘ avaluacidn, CENTRALES 3999999 DECONTROLE ACCION 32
sistema da control, gestidn de Ia IMEQRMES ESPECIALES
monitoreo, informacidn y 9001 ACCIOMNES e aaaah
evaluacién da transferenclia de CENTRALES
resultados vy conocimientos sa ha
cumplimiento da Impleamentado de 2003 ACCIOMNES asogass
metas filsicas de.la forma afactiva CENTRALES
4 9001 ACCIONES
Dazarroliacy. Normas propuastas y CENTRALES 3959999
proponer . %
aprobadas que
documentos de 5
'stidn con germitanis mélora'de 2001 ACCIONES
ot ia gestidn 5 39995989
caracterlegal o CENTRALES
o ASESORAMIENTO EN
OEE 3.7 : DOCUMENTOS DE
Disafar, GESTION, ACCION 100
. Implamentary INVERSIONES Y
conducir una Costos da los AR R R PRESUPUESTO
efectiva gestian procadimieantos. 3999929
gty CENTRALES
financlara y alaborados ; -
presupueaestal para
la geanaracidn de’ X -
valor
OEE3.8 g
Implameantarla .
gestidn de Proyectos formulados 5001 ACCIONES Do
CBIETIVO GENERAL O3: proyectos de oportunamente )  CENTRALES 3 s
Fortalecar 2 Invarsion de ! =
Parmanentamanta las mMmanera sostaenible -
competancias del IGSS an S001 ACCIONES
funclién de sus finalidades CENTRALES - 3998999
Institucionalas.
9001 ACCIONES 3sose9s
Geaestidn administrativa CENTRALES
1 lamentada so CCIONES’
: ; : i & . 7 ‘,Z:K“:_RALE:E 3999999 3 . ' .
MEJORAR EL
OEE 3.4 5001 ACCIONES A MONITOREO Y
Conducirla CENTRALES - EVALUACION DE LA ACcCION 1400
Gestidn por Normas propuaestas y 2001 ACCIONES : GESTION
Resultados dal aprobadaz que CENTRALES 39999399 ADMINISTRATIVA
1GSS aermiten la melara de
: Sarvicios c:"- 2001 ACCIONES R bt
Smergaeancias, CENTRALES
refacanclias s
3 . Usuarios axternos
2001 ACCIONES
: 999
alcanzan majores CENTRALES 3 S99
Nnivealas de satlisfaccidsn -
5 dmini PER
Ficstlon adminlstrativa 5002 APNOP assssss PAGO AL PERSOMNAL PLANILLA 12
implemaentada ; CESANTE
OEE3.11
Implamentaria
sewtisrice Recursos Humanos
recursos humanos D
bazada an Imsloran s 5001 ACCIONES : PERSOMNAL
* | (L‘ competancias, CENTRALES 39999599 SITAD & ACCION
cempatenalas (Lay |00 L e gasticon v cAELCH ShELING
de Servir)y
salud amblantal
desarrcllar da
mMmanaera sostanible
la:Cultura
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 MATRZDE OBJETIVOS RESULTADOSYPRODUCTOS

PLAN OPERATIVO ANUAL 2015 =~

7 MINISTERIO DE SALUD

ENTIDAD: INSTITUTO DE GESTION DE SERVICIOS DE SALUD

 OBIETVO GENERAL

.‘
i
Ko v e

OBJETIVO GENERAL 04:
 Fortalecerla gestion
basada en la experiencia
|directa, el conocimiento e
innovacién cientificay

tecnoldgica .~

ot e
ESPECIFICO

OEE4.3 Disefiar, .

aprobar, .
implementar y
evaluar el proceso
 delInnovacién

- cientificay

tecnoldgica.

_ DENENCIA.INSTITUTO NACIONAL_DEOFTALMOLOG!A ‘

- —RESULTADO-
INSTITUCIO NAL

Investigaciony

~ docencia
implementada de
forma efectiva

CATEGORIA-
PRESUPUESTARIA

9002 APNOP

00D PROD

3999999

~PRODUCTO

| INVESTIGACIONES

CONCLUIDAS
PRESENTADAS EN LA

- |PAGINAWEB

INSTITUCIONAL

: i

INVESTIGACION

<10

9002 APNOP

3999999

MEDICOS RESIDENTES
ESPECIALIZADOS EN
OFTALMOLOGIA -

PERSONA
~ CAPACITADA

30
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PLAN OPERATI_VO ANUAL 2015

°

V. PROGRAMACION DE ACTIVIDADES Y PRESUPUESTO .

MATRIZ DE ACTIVIDADES OPERATIVAS PARA EL PLAN OPERATIVO -
MINISTERIO DE SALUD 4

ENTIDAD: INSTITUTO DE GESTION DE SERVICIOS DE SALUD
DEPENDENCIA: INSTITUTO NACIONAL DE OFTALMOLOGIA

OBJETIVQ GENERAL 01: Organlzar e implementar un modeks de culdada integral de la salud par.a'todos y por todos.
. — - ~— -pr - -

ALTTAT

B ¥
(&) DPERATIORS

A TEELE

AR IR : PILERES Y
CONTROLY B S
" TRATAMIENTO OE :T;t?:;xm;:;ﬂ: : ) : RSN - | eRINDARTRATAMIENTO
PACIENTE CON . 018 ENFERMEDADES | A NINQS PREMATUROS PERSONA
v DIAGH RSONA 50, DEDSOPI
Joogotp RETINGPATIA mm::sf;:; ;. | FERSINATRATARAL, - 20 b 4 & 5 PRESl:l:UEST NQ TRASMISIBLES | CONDIAGNOSTICODE |  TRATADA 20 S 3 § i e Soneng
OFTALMOLOGICA DEL oRERIATERI : 3 RETINOPATIA
; PREMATURD . OFTALMOLDGICA
5000109
TAMIZAEY ; . EVALUACION DE
EVALUACION DE TAMIZAJE Y : PROGRAMA ; :
DIAGNGSTICO DE = ! PERSONA 18 ENFERMEDADES TAMRZAJE Y PERSONA i
30000 g - 0 5 100 170 337,000 337,000 DEDSOPPO
; WO racenrescon | PAGNOSICODERAENTES]  ravizacn 0 o Il ] P omaswsmes | omgnostcove | vawzon | % 2 ;
o SRR : - CATARATAS ! : PACIENTES CON
2 CATARATA y
: ; 5000110
e 01 e o O e PP
0 325,000 1 DEDSOPPO
000012 [ s con banosTico pe |PERSONATRATADA] 280 30 w | s | 10 FﬂES:tUEST At i sc::ﬂ;:::;;:; A 20 0 1] 130 ‘ 325,000 :
A RATAS i . ; ) 3 .
ATaRaTAS cATA : CATARATA
TAMRAIEY 3 ] ¢ ; 5 e 5000111 3
OSTICODE | Exan DETAMIZAIEY ] - PROGRAMA EXAMENES DE TAMIZAJE g ¥ : ¥ 3
33 PERSONA 18 ENFI
|66 1.2 Contrbuir o] Reducclin dela 2000013 | PACENTESCON | DIAGNOSTICO DE PERSOMAS | oo B | 10 wo | so0.| 2s0 |. 150 " »;:nias:fsl::{?ss Y DIAGNOSTICO DE ::':s;;";‘ 750 100 30 | 20 | 150 | 3070 306,700 DEDSOPPO
s outeiven ] cantidad e ERRORES | CON ERRORES AEFRACTIVOS : ; : - A : PERSONAS CON ERRORES 2 ALE :
faihay entermedades no REFRACTIVOS ‘ - ; * REFRACTIVOS
Sanitarfos de] Sector g i . : 5 :
TRATAMIENTO Y 5000112
TRATAMI| z
CONTROL OE “IN::ZIENT e ::ma ! PROGRAMA o vicoanes | BUNOARTRATAMIBNTD | : ;
3000014 |  PACIENTES CON 5 PERSONA TRATADA| 500 s0 | w0 | 100 | 250 [eResupuesT APACIENTES CON 500 50 wo | 100 | 130 133,000 133,000 DEDSGPPO
e DIAGNOSTICO DE ERRORES i woTRasmsies D EE S TRATADA ;
REFRACTIVOS AEFRACTIVOS ERAORES REFRACTIVOS
5004452
MONITORED, SUPERVISION, : . : oN ,
EVi:.‘U-IOCION !C:ITRUL 0E PROGRAMA | & ENFERMEDADES :Jmf‘rr?s?;:
INFOI =
pRes ki RME ] 1 2 3 3 masu;ussr A ARG, Tt it aacsaci | - IWPORNE [ 1 2 3 3 75,000 75,000 DEDSOPFO
TRASMISIBLES ; ! DE ENFERMEDADESNO |
§ - TRASMISIBLES
3000001 ACCIONES COMUNES
. ; 5004453
DESARROLLO ¢ i
14O DENORMAS ¥ el DESARROLLO DE
cumsTeNCRSEN | 5 : . : 1B ENFERMEDADES |  NORMAS Y GUIAS s P i ;
ENFERMEDADES NO 4 2 = "] Ho TRASMISIaLes TECNICASEN ° S S0
TRASMISIBLES ENFERMEDADES NO
AR TRASMISIBLES
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T el e, ; .. PLANOPERATIVO ANUAL2015 '@

: . ] i MATRIZ N¢ &
MINISTERID DE SALUD ) MAS Z DE ?CTIVIDADSS OPERATIVAS PARA E..I._FLAN OPERATIVO

ENTIDAD: INSTITUTO DE GESTION DE SERVICIOS DE SALUD
DEPENDENCIA: INSTITUTO NATONAL DE OFTALMOLOGIA
OBJETIVO GENERAL O rgenizar e impl

Integral de la salud para todes y por todos,

FORTALECER LAS
ACTIVIDADES DE GESTION A J : .

NIVEL REGIONAL EN - 2 2 . DEDSOPPO
PREVENCION ¥ PROMOCION

~ ¥ DESANRROLLO DE SERVICIOS
i s 5 CON ACCIONES DE
PREVENCION ¥ PROMODCION
EN SALUD DCULAR
CONDUCENTES A PREVENIR i -
LA CEGUERA Y EL CONTROL PERSONA
DE ENFERMEDADES CAPACITADA
: OCULARES FRECUENTES : ? 2 : i
. MEDIANTE LA ARTICULACION 5 2 k . . Y 3 . : =
¥ . N LUS DIS 1INV OS NIVELES i . g 3 9 i
DE ATENCION DEL SISTEMA | 7
NACIONAL DE SALUD

250 s0 75 75 so i s E : DEDSOPPO

INVESTIGACION SOBRE i B . R ;
ADHERENCIA AL USO DE INFORME 4 1 1 1 1 D ; DEDSOPPO,.
LENTES CORRECTORES. : 3

CENSO DE SALUD DCULAR INFORME b} 1 2 4 z - . . . . DEDSOPPO

. INVESTIGACION SOBRE
Hoducein de la ESTUDIOS CLiiCOs DE ::;:bo:: :ff::;':f:s Siromman - 2 2 : 5006730 8 g o DEDSOPPO
Skl Zciamam cantidad dn PRIVENE Ny GPERADOS DE CATARATA 9002 SERIEACIon,
€on los Oljetivan 3905939 FROMOCION DE 4 : APNOP Yy INFORMACION Y INFORME 70 10 k- 25 15 #BS5.672 480,000 965,672
Senharios del Sector "’"""":T e ENFERMEDADES i 2 : Gl COMUNICACION o] :
Hanamiiie OCULARES i sawo

ASISTENCIA TECNICA SFGUN
COMPONENTES PARA LA
IMPLEMENTACION DE
INTERVENCIONES.
SANITARIAS EN SALUD
QCULAR

INFORME 12 1 s s 2 y ; bkpsarro

CAPACITACION A PERSONAL ! . E
DE SALUD EN DIRESAS CAPACITACION 5 1 1 1 2 . bECsOPPO
PRIORIZADAS > : .

CAPACITACION A PERSONAL
DE SALUD EN PREVENCION ¥

CONTAOL DE LA CARACITACION ] 1 a s 1 DEDSORPD.
- RETINOPATIA DE LA P
.- PREMATURIDAD 3
» —
J CAPACITACION A : .
RESIDENTES QUE AOTAN EN 5 ; e : :
DEDSOPPSO EN TEMAS DE MFORIE 1z = Ll o) 3 3 ' % s ! . PEDSOPPO
REALUDAD EN 5ALUD ocuULAR] =
DESARADLLO DE MANUAL DE| - T - 2
CONSEJERIA EN ERRORES MANUAL 1 ES i g = : &) N QFPO
" : REFRACTIVOS H
CURSO INTERNACIONAL DF. -2 ' /)
SALUD scuum CuRsO 1 A stheo
z . -
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MINISTERIO DESALUD
ENTIDAD: INSTITUTO DE GESTION DE SERVICIOS DE SALUD
DEPENDENCIA: INSTITUTO NACIONAL DE OFTALMOLOGIA -

OFE 2.1 Organizary
anticularla
prestacidn de los
serviclos de sahud en,
todos sus iveles.

OBJETIVO GENERAL 02:
T e e

Fortalece:

Establecimientos de
sahud fundionando a 3u
mixima capacklad
instalada

ry mejorar la O

. | MATRIZN® 6
MATRIZ DE ACTIVIDADES OPERATIVAS PARA EL PLAN CPERATIVO ANUAL

1
DESARROLLO DE
CAPACIDADES ¥ :
ASISTENCIA TECNICA EN PERSONA 180 ] a© 60 [
ENTIDADES PUBLICAS | GESTION DE RIESGO DE g
-CON GESTION DE DESASTAES
AIESGO DE DESASTRE
3000450 | EN SUS PROCESOS DE
| PaniFcaciONY | -
ADMINISTRACION PARA) DESARROLLO BE
EL DESARROLLO INSTRUMENTOS.
ESTRATEGICOS PARALA |  DDCUMENTO 2 1 1
GESTION DEL RIESGO DE
DESASTAES
SEGURIDAD FUNCIONAL 3
DELOS : >
EsTABLECINETOS DE | ESTABLECIMIENTO 1 1
SAWD
i b - g ANALISIS DE LA
ERVICIOS ESENCIALES | uLNERABILIDAD DE
1000565 SEGUROS ANTE ESTABLECIMIENTOS DE Lt A !
EMERGENCIAY SALUD
SEGURICAD ESTRUCTURALY .
¥ NO ESTRUCTURAL DE
g esTanteciwiEnTos oF | ETABLECIMIENTO 1 1
SALUD
IMPLEMENTACION DE
CENTRO DE OPERACIONES
DE EMERGENCIAS DF
SALUD IMPLEMENTADOS | ..
PARA EL ANALISIS DE 2
POBLACION CON | INFORMACIAN ¥ Toma g | 'MFORMETECHICO 30 » 8 3 a
MONITORED, DECISIONES ANTE
Sonesi VIGILANCIA ¥ CONTROL, SITUACIONES DE
DE DAROS A LA SALUD EMERGENCIAS Y
FRENTE A EMERGENCIA DESASTRES
¥
ORGANZACION E
IMPLEMENTACION DE : g
SIMULACROS FRENTE A SIMULACAD 4 1 1 1 1
EMERGENCIAS ¥
CESASTAES
CAPACIDAD DE EXPANSION )
SERVICIO DE SALUD Eﬂ:‘:’:;‘l:f":;;"; pe | ESTABLECIMIENTO 1 e
CONCAPACIDADES | o) 15 ETRATEGICOS
COMPLEMENTARIAS
3000564 | PARA LA ATENCION DE
SALUD FRENTEA | ATENCION DESALUDY ¥
- EMERGENCIA Y MOVILZACKN DE 3
DESASTAES BRIGADAS FRENTE A ATENCION 960 o 240 2140 240
EMERGENCIAS ¥ E
DESASTRES

CAPACIDADES Y ASISTENCIA
TECNICA EN GESTION DEL

RIESGO DF DESASTRES

PERSONA

PLAN OPERATIVO ANUAL 2015,

55,400

55,400

RESPONSABLE PP
083

5004280
DESARROLLO CE
INSTRUMENTOS

ESTRATEGICOS PARA LA
GESTIGN DEL RIESGO D
DESASTRES.

DOCUMENTO

9,727

91,7171

RESPONSABLE PP

068

5001576
SEGURIDAD FUNCIONAL DE
LOS ESTABLECIMINETGS DE

SALUD

ESTABLECIMIENTO
DE SALUD

18,400

RESPONSABLE PP

068

o8
REDUCCION DE

© 5003299
ANALISIS DE LA
VULNERARILIDAD DE
ESTABLECIMIENTOS DE
SALUD

ESTUDIO

RESPONSABLE PP

068

5004475 -
SEGURIDAD ESTRUCTURAL Y

PRESUPUEST|
AL

DAl
DY ATENCION
DE

NO E5

ESTABLECIMIENTOS DE
SALUD

ESTABLECIMIENTO
DE SAwUD

61,802

61,802

RESPONSABLE PP
063

POR DESASTRES|

5004473
IMPLEMENTACION DE
CENTRO DE OPERACIONES DE|
EMERGENCIAS DE SALLD
IMPLEMENTADOS PARA EL
ANAUSIS DE INFORMACION Y
TOMA DE DECISIONES ANTE
SITUACIONES DE
EMERGENCIAS ¥ DESASTRES

INFORME TECNICO

38,500

16,500

RESPONSABLE PP

osa

5003303
ORGANIZACION E
- IMPLEMENTACION DE
SIMULACROS FAENTE A
EMERGENCIAS Y DESASTRES

SIMULACRO

60,300

RESPONSABLE PP

068

5003304
CAPACIDAD DE EXPANSION
ASISTENCIAL EN
ESTABLECIMIENTOS DE
SALUD ESTRATEGICOS

ESTABLECIMIENTO
DE SALUD

'RESPONSABLE PP

053

5003306
ATENCIGN DE SALUD Y
MOVILIZACION DE BRIGADAS
FRENTE A EMEAGENCIAS ¥
DESASTRES

ATENCION

960

240

240

92,000
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MINISTERIO DE SALUD
ENTIDAD: INSTITUTO DE GESTION DE SERWEIOS DESALUD
DEPENDENCIA: INSTITUTO NACIONAL DE OETAI.MOLDGEA

(RTINS P ATION

06 21 gy
it fa

| prestacidn de kos
senvicos desalud en
Lodos sus niveles,

'é:‘ .‘:i;f;h't‘

Establedmientos de

salud funcionando a |

sumarima
capacidad instalada

REARTA

SIPEREATE:

BEAEEAIAN

MATRII O ACRVIDADES UPERATWAS PARA ELPLAN OPERATWO

GECRMETE SR

: UB}HIVO GENERALOI Furta!eteryme;nrar la Oferta deSerwuusdeSafud en todos S5 nmeles enlopre hospftalam{emergenczasyurgemas medlcas]yen el sistema de referencias mntrareferenuas
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PLAN OPERATIVO ANUAL 2015 .
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MINISTERIO DE SALUD

ENTIDAD: INSTITUTO DE GESTION DE SERVICIOS DE- SALUD .
DEPENDENCIA: INSTITUTO NACIONAL DE OFTALMOLOGIA .

OBJETIVO GENERAL 02: Fortulecer y mejorar la Oferta da Sarviclos de Saiud an todos sus niveles, en lo pra hospitalario

OBIEnV
?1&»:-%‘ o S

OFE 2.1 Organtrar v e
: artteutar la

e restacidndulos | | TIRCSiseetior
L o | faratecidor y can

servician de
atancldn de manora
en lodes sus el
ntvales, P!

GESTION CLINICA 2015

PLAN

MATRIZ DE ACTIVIDADES

smargencias y urgenclas madicas

MAT!

RIZN% 6
OPERATIVAS PARA EL PLAN OPERATIVO

istema de refarencias y contrarefarenclas

f———STCR LA 2OMS
DOCUMENTOS NORMATIVOS

PARA LA GESTION CLINICA

DOCUMENTT

DOCUMENTOS DEL TUPA

BOCUMENTT

GESTION ADMINISTAATIVA DEL
OPTO DE ENFERMERIA

ACCION

GESTION CUNICA DE REYINA 2013

PLAN

PRESTACION ASISTENCIAL
CONSULTA EXTERNA ¥
PROCEDIMIENTOS NO

QUIRLAGICOS DE RETINA

ATENCION

4300

as00

4300

asan

PRESTACION ASISTENCIAL
QUIRURGICA DE RETINA

INTERVENCIONES

50

aso

GESTION CLINICA 2015 DE UVEA

“Pran

PAESTACION ASISTENCIAL
CONSULTA EXTERNA ¥
PAOCEDIMIENTOS NO
GUIRUAGICOS DE UVEA

ATENCION

Jo40

985

T PRESTACION ASISTENCIAL
QUIRUAGICA DE UVEA

INTERVENCIONES

200

s0

50

GESTION CLINICA DE GLAUCONMA
2018 -

PLAN

PAESTACION ASISTENCIAL
CONSULTA EXTERNA Y
PROCEDIMIENTOS NO

QUIRURGICOS DE GLAUCOMA

ATENCION

25300

6325

53235

j—smms
PRESTACION ASISTENCIAL
QUIRUAGICA OE GLAUCOMA

INTERVENCIONES

000

GESTION CLINICA DE CORNEA
2013

PLAN

FRESTACION ASISTENCIAL
COM3ULTA EXTERMA ¥
PROCEDIMIENTOS NO-

QUIAUAGICOS OF CORNEA

ATENCION

4050

4030

4030

PRESTACION ASISTENCIAL
QUIRURGICA DE CORNEA

INTERVENCIONES

50

GESTION CLINICA DE

PACIENTES ATENDIDOS|
ESTRABGLOGIA 2013

EN CONSULTORIOS DE

PLAN

OFTALMOLOGTA PRESTACION ASISTENCIAL
CONSULTA EXTEANA ¥
PROCEDIMIENTOS NO

QUIRURGICOS DE E3TAABOLOGIA

ATENCION

14120

1330

3330

APNOP

PRESTACION ASISTENCIAL
QUIRLRGICA DE ESTRABOLOGIA

INTERVENCIONES

50

130

: GESTION CLINICA GE
. . CCUTOPLAITICA ¥ SNCOLOGIA
015

PLAN

PRESTACION ASISTENCIAL
CONSULTA EXTERNA Y
PROCEDIMIENTOS NO

{QUIAURGICOS DE DCULOPLASTICA)

Y ONCOLOGIA

ATENCION

11240

2810

ELELY

1810

PRESTACION ASISTENCIAL
QUIRURGICA D OCULOFLASTICA
YOHWcotoaia -

INTERVENCIONES

GESTIGH CLINICA DE
OFTALMOLOGIA ¥ AEFRACCION
2013

PRESTACION ASISTENCIAL
CONSULYA EXTERNA ¥
PROCEDIMIENTOS MO

QUIRURGICOS OF OFTALMOLOGIA|

¥ REFRACCION -

ATENCION

a4ss0

w430

PRESTACION ASISTENCIAL
(QUIRURGICA DE OFTALMOLOGIA Y|
REFRACCION

INTERVENCIONES

GEITION CLINICA OF
NEUROFTALMOLOGIA 1015

ey

PRESTACION ASISTENCIAL
CONSULTA EXTERNA ¥
PROCEDIMIENTOS NO

QUIRLRGICOS OE
NEU A OGIA

cion

asg

as0

PROCEDIMIENTOS ESPECIALES

PROCECIMIENTO

1400

350

FROCEDIMIENTOS DE
ENFERMERIA EN C. EXTERNOS

ACCION

270204

samie

63816

2002
APHOP

5001361
ATENCION DE
CONSULTAS

EXTERNAS

ATENCION

PLAN OPERATIVO ANUAL 2015

5,700,834

2,008,198

©,575,010

DEAEQ

DEAED

OEAED

RETIRA

RETINA

RETINA

UVEA

UvEA

uves

GLAUEDMA

GLAUCOMA

GLAUCOMA

connEa

coRNEA

canNea

ESTRAUDLOGIA

ESTRABOLOGIA

ESTRABOLOGIA

GCULOPLASTICA ¥
ONC.

OCULOPLASTICA ¥
one.

OCULDPLASTICA ¥

c.

CONS. GENERALES

CONS,

CONS. GENERALES

HEURG
OSTALMOLOE

HEuRo
OFTALMOLOG
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MINISTERIO DE SALUD
ENTIDAD: INSTITUTO DE GESTION DE SERVICIOS DE SALUD
DEPENDENCIA: INSTITUTO NACIONAL DE OFTALMOLOGIA

MATRIZ N2 6
MATRIZ Di ACTIVIDADES OPERATIVAS PARA EL PLAN OPERATIVO

DB)ETWD GENERAL 02; Fortalecer y mejorar la Oferta de Servicios de Salud en todns sus muzlu en lo pre hospitalario {emergentias y ufgenu’as médicas) y en el sistema de referencias y contrareferencias -

PLAN OPERATIVO ANUAL 2015

Pagina 45

- WY
O %0

A_F

: GESTION CLINICA 2015 PLAN 1 1 EMERGENCIA
Senvicios de
OEE 2.3 Organitary 5001561
emengencias, PACIENTES ATENDIDOS
I : ; .
'"2:’;;"“;'"" wiemrcisy | 33999 | preLsencope | ODACOONASSTENCAL | ATENCON e B ] S T R B e e | e oo | o w0 | aw | s | oo | 7ssw | caw | wean | EMEENGA
s contrareferencias EMERGENCIA z . ]
contrameferencl PROCEDIMIENTOS DE 5 | URGENCIAS
eficientes ! ol ACCION 8148 | 253 | nsw 21537 21537 EMERGENCIA
ENFERMERIA B
IMPLEMENTACION DE
QUIROFANDS Y ;
. PROGRAMACION DE ACCION 16000 5000 3000 3000 5000 C OUIRVRSICO
 alhE ] : ; INTERVENCIONES .
= : ‘ : QUIRURGICAS -
Senvicios especializados PACIENTES
i 5001564
fortalecidos ycon INTERVERIDOS ' 9002 '
= 3399999 ATENCION ANASTESICA ATENCION 8000 2000 w0 | 2000 2000 APNOP INTERVENCIONES | - INTERVENCION 16000 5000 3000 3000 | so00 1,963,554 ( 1115200 | 227,754 | CQUIRURGICO
% atencin de manera DU\RUIG!CAMENTF 5 APHOP 3
DEE 2.1 Organbary St m‘lﬁl\ MURALES SERVICIOS DE .| QUIRURGICAS :
: } 1 ; : C. QUIRURGICO
a:::;h;h‘” ESTERIRAIO UNIDAD ESTERL 163720 |- aoe30 | 40930 .| 40930 40930 aul
prest n de < .
: PROCEDIMIENTOS EN
ici C.QUIRY
senicios de sabud en GESTONADMNSTRATA | PROCEDIMIENTO 8 H H H 1 QUIRVRGICO
todos sus niveles, .
PROCEDIMIENTOS DE :
: C QUIRUAG!
ENFERMERIA FROCEDIMIENTO 153804 | 28451 38451 38451 38451 co
Senvcios especilirades | packNTESEN consum{;s:immm ATENCION 20 | oo 500 ) 600 S000445 BAIAVSION
fortalecidos y con : REHAEILITACION EN EL ; : 3002 APOYO ALK
: 4 1000 1000 1000 | 248651 | 42000 | 29065
atencibndemanen | 00 | semvicio DE B TR 7 HPHOF- | g REHABUITACION b o o
VISION b FISICA BAA VIS
S REHABILITACION VISUAL I Ao ks o G w : e
EVALUACION SOCIAL EN
INFi
SERVICIO SOCUAL ek TPl o kN M EUBE Ert I i R SERVICKOSOCAL
A
: VISITA DOMICILIARIA CON Wi 2 u i u 18 SERVICIO SOCIAL
OEE 2.6 Mejorariis PACIENTESATENDIDOS|  FINES SOCIALES o
con;ii:inn,:s de Usuarios externos EN REBAIAS O i presions
ka jores niveles 9999 | EX ESEN 7
stencéndeks " -::::;::;;m 39 lzf’;n:;sm; I.OES AFLUCION AL CASCS D s s & ’ s . p.w\‘top sonor |cuomomnocon|  FORME 30000 Tsto | 7500 S00 | 7500 | 174318 | 24000 | 138318 s
Usuarios externos : SR DG G : EMERGENCIA Vi ] DISCAPACIDAD
EDVCACION SANTARIAY | . . :
. NTRE
ONENTACIONALAFAMILA | PPV 12 s 0 2 » SERVICIO SOCIAL
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MINISTERIO DE SALUD Y
ENTIDAD: INSTITUTO DE GESTION DE SERVICIOS DE SALUD
DEPENDENCIA: INSTITUTO NACIONAL DE OFTALMOLOGIA

-OBJETIVO GENERAL 02; Fortalecer y mejarar la Oferta de Servicios de Salud en tados sus niveles, en lo
~

MATRIZ DE ACTIVIDADES OPERATIVAS PARA EL PLAN OPERATIVO

MATRIZ N2 §

GESTION CLNICA DAT 2015 PLAN 1 1
VENTA DE LENTES A PAGIENTES ’ g
T)
€O RECETA DE REFRACCION iy 2180 = | 2
: VENTA DE MONTURAS RECETA 20738 | sisd | s | sid | sied
PROCEDIMIENTOS OE GESTION ;
ADMINISTRATIVA DE GPTICA Aecion 40 o X i @
RAYOS LASER " ENAMEN 4800 100 | w0 | 1o | oo
X " | ATENCION DE LOS ExAmENES DE ; ] X
) ANGIOFLUDAESCENDGRAFA EXAMEN 3900 s | w5 | ars 975
POTENCIALES EVOCADOS .
VISUALES - - EXAMEN: 1728 a2 42 431 432
ELECTRORETINIGRAMA
L i EXAMENES DE MICROBIOLDGIA : :
p ) : 52 575
3 N EXAMEN 8300 1575 | 15 [ o1 | oa
ELABORACION DE DOCUMENTOS :
INF 3 1
TECNICOS DE MICROB e :
ESTUDICS
ANATOMOPATOLGGICOS A 250 = o 0 0,
et ; ELABORACION DE DOCUMENTOS s f v
L, m‘k‘:::"‘:“" Servicios PACIENTES TECHICOS DE PAT OCUL :
prestacion delos | | SPecalizados EN1O8 ANALISIS CLINICOS EXAMEN 27000_| ers0 | 6750 | 670 | 8750
servicios de salud I;“";L’:':‘“ peon 2 ) 1399980 sit‘ggzi“ ““"’ 810QUIMIco EXAMEN 0520 | 660 | 630 | een | e6m
en todos sus - o mmmuf QNETDD HEMATOLOGICO EXAMEN: 27000 | 61s0° | &0 | 6750 | eise
niveles. " : INMUNOLGGICO EXAMEN 18000 | 4500 | 4500 | 4500 | asoo
REPCRTE DE MEDICAMENTOS INFORME 2 3 3 3 3
OBTENCION DE CORNEAS ACCION 120 30 EX) 30 30
ELABORACION OE GOCUMENTOS : >
M - 1
TECNICOS DE BANCO DEO SgeMITg 2 1
ECOGRAFIAS EXAMEN 5840 1610 | 410 | 1a10 | 1410
TOMOGRAFIA - OCT EXAMEN 1800 450 | a0 | 450 450
BIOMETRIA EAMEN Zro0 575 55 | 675 75
PROCEDIMIENTOS ESPECIALES | PROCEDIMIENTO 288 n n| n n
RADIOGRAFIA INFORME 2472 618 814 518 618
'ATENCION PSICOLOGICA ATENCION 1200 300 30 | 300 30
£ "ACTIVIDADES PREVENTIVO ;
et ACCION 11 3 3 3 2
ELABORACION DE DOCUMENTOS | ;
TéCNICOS Sl ! ES
'ATENCION CARDICLOGICA ATENOON 18528 | 4632 | as32 | aem2 | aem
MONITORED CARDIOLOGICO | PROCEDIMIENTG. 192 | [ 8 “
'ELABORACION DE DOCUMENTOS,
ENTO
it DocuM 1 1
ATENCION EN MEDICINA
ik ATENCON 1920 40 | @0 | a0 40
ACTIVIDADES GRUPALES CHARLA 3 1 3 1
ELABORACION DE DOCUMENTOS, :
b i DOCUMENTD 1 1

APNOP

APNOP

@ hospitalario (emergencias y urgencias médicas) y én el sistema de referencias y contrareferenclas

5001189
SERVICIO DE
APOYOAL
DIAGNOSTICO Y
TRATAMIENTO

EXAMEN

15000

PPLAN OPERATIVO ANUAL 2015

14000

14000

1,009,129

1,858,000

2,719,429

DADT

QPTICA.

OPTICA

OFTICA

RAYOS LASER

ANGIOGRAFIA

POTENCIALES
EVOCAD

LAB.
MICROBIOLOGIA

L8,
MICROBIOLOGIA

LAB PATOLOGIA
oty

LAB PATOLOGIA
oy

LAB CLINICO

LAB CLINICO

LAB CLINICO

LAB CLINICO

LAB CLINICO

BANCO DE 0ICS |

_BANCODE QI0S

ECOGRAFIA

ECOGRAFIA

ECOGRAFIA

ECOGRAFIA

RAYQS X

PSICOLOGIA

PSICOLOGIA

PSICOLOGIA

‘CARDIOLOGIA

CARDIOLOGIA.
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g o ‘ . MATRIZ DE ACTIVIDADES CPERATIVAS PARA EL PLAN OPERATIVO b A ; ; j LS Siae
MINISTERIO DE SALUD : ? . : : § j ; : .
ENTIDAD: INSTITUTO DE GESTION DE SERVICIOS DE SALUD : : £ : ¥ : ‘ ; : Egh o Sl
DEPENDENCIA: INSTITUTO NACIONAL DE OFTALMOLOGIA S ¢ ‘ ; i ' d ; '
OBJETIVO GENERAL 02: Fortalecer y mejorar Ia Oferta de Servicios de Salud en todos sus niveles,

en lo pre hospitalario (emergmnias' urgencias médicas) y en el sistema de referencias y contrareferencias : . ; s

: | ; ) HOSPITALZACION
ot 2.1 oganir ] PACIENTES HOSPITALZADOS | - DU-CAMA 500 130 130 120 10 ; - ] _ _ : g
cula ek dos gy .

;:dm ;l:m mfh PACIENTES PREPARACION PRE Conesh 8000 00 2000 2000 2000 5001563 HOSPITALIZACION
wm'md lud u,:a N T R e SPIRIONA - ‘ . ATENCIONEN | EGRESO 500 mo | 10 2 10 | 323524 | so0o0 | omsw
! "mcopm::. - e . . : 2 HOSPTTALZACION] :

todos ROCEDIMIENTOS DE ENF :
B 6 ENFERMERIA
Chaly i ACTION 8520 260 | 21830 a0 | 260
: ~
DOSIS UNITARIA FACENTE ATENDIDO| 1560 3%0 3% 350 30 A . S i G | o] FARMaCa
& o : 3 APNOP {9002 APNOP S
OF€ 2.5 Garantizar PREPARADO o .
s di d A FARMACOTECHIA GALENICO © B0 215 s 25 o3 5001569 : d - . FARMACIA

Recursos Mejora condclones de EXPENDIO DE DISPNESADD . | coMERtALZAG :
fstratégkos que | dhponlbilidadde | 3999583 | MEDICAMENTOS A DISPHESACION DE 3 : ONDE UNDAD [ 1so0oa | 45000 | 43000 45000 45000 | 160,835 | 657,277 | ramn2
requieren los medicamentos LOS USUARIDS PRODUCTOS 1 - e MEDICAMENTOS g % e e

. . . MACIA

- ot saamactotcosy | UMDADT | 180000 | asom | asooo | aso | s EINSUMOS j ] o
= UUEE : DISPOSITIVOS MEDICOS E
FARMACIA CLINICA INFORME 12 3 3 [) 3
GESTION ADMINISTRATIVA | DOCUMENTO 25 6 3 5 | 7 FARMACWA
i - ; T
AN . = : ‘ mulc‘lln‘u : .
AMBULATORIA DE | ATENCION AMBULATORIA DE 2 ki el
URGENCIAS | URGENCIAS [PRIORIDADID|  *+ ! ) i ) URGERTIAS 3 s :
2 (PRIDRIDAD 116 Iv) W} EN MODULDS ' . : | PaciEnTE ! v
y P {+] 1000 50 250 50 50 2, 29,000 EMERGENCIA
Ay | il ] WOsPTALARIDS | ATENDIDD 1000 L 50 250 250 . :ﬂ azlzumuzlm i _ 002 :
3 HOSPTALARIOS DIFERENCIADOS. K ¥ : ! : HOSPTAVARIOS . .
DIFERENCIADOS AUTORIZADOS ; OIFERENEIADIS = 4 ;
AUTORIZADOS - : : i : )
s : : : ’ 104 REDUCTION
OFE 2.3 Organizar y] £ 2 i §
i = 3 DE LA
fetaececn) kw:f:':::';nm : : : PROSEAMA | \aonraupappon| 502629
d | . PR T o

Sieadse contrareferencias DESARROLLO DE NORMAS ¥ : SSUPUBT) mpngencasy | DESARROLOCE
i eficientes : GUAS TECHICAS EX ] uncecs [ MORMASYGURS e
ontrarceferencia k . N N A 1 27,000 27,000 EMERGENCIA
T ATONCION PhEvosTALAR|  NORMA L g i MEDICAS :;‘:’z::“ ik : " !

rmem;:ucus S : i 2 : | HoseimauaRm Y
3000001 | ACCIONES COMUNES - W | - . : i EMERGENCIAS
! / g ¥ , 5005139
ASISTENCIA TECNICA Y 3 : ; ; ASISTENCIA . | :
2 NA 10 16 A 1 1
S PERSO! 50 » 12 i PERSON| 50 0 12 2 16 18,000
CAPALITACION
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MINISTERIO DE SALUD
ENTIDAD: INSTITUTO DE GESTION DE SERVICH
oI

105 OE sALUD
AL

]
OBIETIVO GEN
_;’,u'g i

T f
OEE 3.11

INSTITUTO

OFT

MATRIZ N® &

MATRIZ DE ACTIVIDADES OPERATIVAS PARA EL PLAN OPERATIVO ANUAL . : 3 .

CIAGNESTICO o LAS
Implemantarla [ pocyrcos Humanos NECTIDADES DE COM PDP -
gestidn de Efrir CAPACITACION £ PERSONAL
feeursal competenclas, PERSOMAL 2 |eansoinaansnticion] G::ﬂ?:ie . K
humanos cabaE e 3999399, |CAPACITADC DEL |y, war ok bRSARRGLLO OE Accion 300 a0 95 100 &5 ACCION 300 a0 95 100 65 | 93.600 | 228,000 321,600 oM PDP -
basada en : . No PARSONAL HFOH) RECURSOS , X
L gestidn y salud HUMANDGS PERSONAL
competencias ambiental :
ILfv de Servir) y EVALUACION DELPOP 2015 | aVALUACION | 2 1 1 [ 3 ; & 5 COM POP -
OEE 3.6 PERSONAL
Desarroliar y Normas propuestas v
Iproponer y aprobadas que onne .
documentos de | permiten la mejora n'm.:';’;l'.l: prkbes i sromag - 2 11 12 iz OEPE
Restion con de la gestidn
cardcter legal o 7 :
OEE 3.6
IDesarcoilar y :
proponer N::‘:: :;:::::‘:* REAUIZAR Las FasES BEL
documentor do | ¥ apiobsde aue. T T e S O T O e ocee
Igestion con ! hres NGRS
cardcter legal o dainipastian £
narmativo :
OEE 3.8
Implementar ta
gestdn de Prayectos FORMULAR PROYECTOS DE
prayectos de formulados NVERSION EN LL CONTERTO roane . 1 1 1 1 oEPE
inversidn de oportunamenta osLsme
manera 2
[sostanible
[OEE 3.2
Iimplementar un
sistema de 2 .
monitereo, Slatarrins de. .
evaluacién de monitores, acaiones [so01 AccioNEs| % %
Pl evaluacién, contral, | . cenTmaus | cemrmaves ;
leumplimiento ‘gestion de ln B syl oiapaiecsng
de matas fisleag | PfOrmaciany ASESORAMIENTO ol socumMENTe 2 8 [3 s E 5000001 OEPE
de fa transferencia de PLANEAMIENTD PLANEAMIE
Administracién | COMOtimientos se | 3999993 | DOCUMENTOS NTO ¥ Ao 100 28 25 e a5 | aesise| “atens e
s v san ha Implementado DE GESTION, HRESHPULES
de forma efectiva INVERSIONES ¥ gt 2 .
Grganos PRESUPUESTO ’ !
Desconcentrado _ i . =
2 : LR 9 & T PRt ERRL TR R
OEE 3.7
Disenar,
Implementar y
conducir una
rectva gesean €03 de ox s ety o
financlera y procedimlentes rROCEDIMIENTOS ¥ COSTOS wauron ) 1 1 1 1 oEpE
presupuestal  |olaborados PeaTITUCIONALES
para la :
generacidn de .
valor, . 5
OEE 3.2 . o
implementar un
sistema de g 3 -
manitareo, Sistemnas de
avaluacidn de  |MONItOre0,
resultados y evaluacidn, control,
Al ek gestidn d_z la :tnl“z;::‘:f:nu oe
de metas fisicas [INOMACION ¥ P I nedORB A menm ] 1 7
deia transferancia de LINEAMIENTOS OF LA CGR.
Administracian |Eonecimientos se .
B a implementado
Organos de forma efectiva
Descancentrado g
s
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L MATRIZNS 6 ;
MATRIZ DE ACTIVIDADES OPERATIVAS PARA EL PLAN OPERATIVO
MINISTERIO DE SALUD : e S EE e AU SRy
ENTIDAD: INSTITUTO DE GESTION DE SERVICIOS DE SALUD
DEPENDENCIA: INSTITUTO NACIONAL DE OFTALMOLOGIA 5 E et
OBIETIVO GENERAL 04: Fortalecer |a gestidn basada en Ia experiencia directa, el conocimiento e innovacign cientifica y ter:nolégica :

CRAR AN D IR LA

: T A3 Foy : b : : - | mvEseacion
COORDINAGON e : » ; :
EVALUACION DE PROYECTOS : ' ey : '
R : 2 . : ¢ 3 - | INVESTIGACION
DE INVERSION ~ s a SLI0E 4 ; 2 : 5 2 . 5 : o
OEE 4.3 Disefiar, : i 2 ]
aprobar, 5 INVESTIGACIONES - |GESTIONDELA - - INVESTIGACION 1 2 5 3 ey i ) | mvestiacion
implementar y | fiwestigaciony docencia CONCLUIDAS  |INVESTIGACION - PUBLICADA : o0 500013+ |
evaluar el proceso |implementada de forma| - 3999999 | PRESENTADAS ENLA - C APNOP INVESTIGACION |  INVESTIGACION | 10 2 5 3 361,611 | 204,000 565,611 :
; i FOMENTO DE LA ACTIVIDAD : . : ABNOP R — T :
de Innovatidn electia PAGINAWEB NORMA 1 : 1 Y DESARROLLO i : g INVESTIGACION
dentificay . WsTTUCioNAL  |INVESTIGADORA _ ; :
GENERACION DE EVIDENCIA PUBLICACION 2 : 2 3 g INVESTIGACION
DESARRCLODEALANIS | _ : & ‘ :
: - 2 1 : . INVESTIGACION
i CONVENIO | ‘ i _
‘ PROGRAMADE _ : . i : :
OE 4.3 Disefar, z ESPECIALIZACION EN SALUD PERSONA - | kY] : : ; : y ) | DOCENCIA
aprobar, _ : ot . @ P :
implementar y !mestgaadnvﬁacenua MEDICOS RESIDENTES . : - il Sl .
evaluar el proceso | implementada de forma| 3999939 | ESPECIAUZADOSEN |  CONSOLIDACION DE INFORE 6 . 6 APNOP e Ireneccoonal ¢ cnaamon ] 0 186,620 ; 156,620 DOCENCIA
de Innovacidn electiva OFTALMOLOGIA | ACTIVIDAD DE DOCENCIA y . o : |
dientificay ] -
teceoligia : _ IMESTGACONDE | - IESTGAOON |+ | 8 ; : : = G
‘ RESDENTESY FECLOWS | PUBLICADA sl ¥ ; ot . 3o / oA |
7 : : ‘ : : e ) §' ‘
%'b ]

T e R R R EEEETEE——
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Matriz-General POA 2015 1GSS ~ Organos Desconcentrados
Instituto Nacional de Oftaimologia

MARCO LOGICO ees] ve META OPERATIVA META PRESUPU;STAL :
! : ’ Unidad d f . Trimestral Fuente de financiamiento sl : RESPONSA
Objetivo Estratégico | Objetivo Estratégico Productos Actividades noncge ISR : AT otaranua BLE
Gunial ‘ Especifico : Resultad?s . Medida Anual 1 L 1 v R.O. R.D.R. (s/.)
CONTROLY BRINDAR ] . R
TRATAMIENTD [TRATAMIENTO A NiROS] PERSONA TRATADA 20 e a 6 E 50,000 50,000 DEDSOPPQ
| _PREMATIIROS COMN
TAMIZAJE Y EVALUACION DE PERSONA : i .
DIAGNGSTICO TAMIZAIE Y TAMIZ;A,DA ; 350 30 50 © 100 170 337,000 337,000 DEDsOPPO
|-DEPACIENTES | DIAGNDSTICO DF
TRATAMIENTO BRINDAR .
Y CONTROL DE TRATAMIENTO A | PERSONATRATADA | 280 30 40 80 130 325,000 : ; 325,000 DEDSOPPO
FRACIENTESCON]  PACIENTES CON 2
OQEE 1.2 Contribuir con los |[Reduccién de la cantided TAMIZAJE Y *  EXAMENES DE PERSONA p -
Objetivos Sanitarics del de enfermedades no DIAGNOSTICO TAMIZAIE Y 750 100" 250 250 150 306,700 306,700 DEDSOPPO
DIAGNOSTICADA
Sector transmisibles L DFPACIENTES | DIAGNOSTICO DE
TRATAMIENTO ¥ BRINDAR '
COUTROL DE TRATAMIENTO A | PERSONA TRATADA | 500 50 100 100 250 133,000 133,000 | .DEDSOPPO
ENTES CON PACIFNTES CON o i
MONITOREO, . i
§ SUPERVISION, INFORME 9 1 2 ‘3 3 75,000 © 75,000 DEDSOPPO
ACCIONES EVALUACION Y i i
'COMUNES DESARROLLO DE 3
3 " NORMAS Y GUIAS NORMA ey o 1 1 T 60,000 ! 60,000 DEDSOPPO
JECNICAS FN _
FORTALECER LAS 7 ] . .
: ACTIVIDADES DE INFORME 10 1 2 5 2 3 B : DEDSOPPO
. | GESTION A NIVE)
: : DESARROLLO DE PERSONA - y
- Organizar e implementar SERVICIOS CON CAPACITATA 250 50 75 75 50 . DEDSOPPO
un modelo de cuidade : | ACCIONFS OF :
integral de |a salud para : 3= INVESTIGACION SOBRE| B 2
todos y por todos. £ g ; e ADHERENCIA AL USD INFORME 4 1 1 1 1 3 ) P DEDSOPPO
DELENTFS 2 —
g CEN?CEEAS:“"D INFORME s | 1 2 4 2 DEDSOPPO
INVESTIGACIGN SOBRE
ESTUDIOS | ERRORES REFRACTIVOS INFORME 4 2 2 4 DEDSOPPO
g BESIDLIAl FN
OEE 1.2 Contribuir <can los|Reduccidn de la cantidad PCR::T"Q:I:(C:)I;?\IEV ASISTENCIA TECNICA ; :
Objetivos Saniterios del de enfermedades no PROMOCIN bE| SEGUN COMPONENTES INFORME 13 1 5 5 2 485,672 480,000 965,672 DEDSOPPO
Sector ‘ transmisibles ENFERMEDADES cAP:a;:éfoNA g
OCULARES | b paSONALDE SALUD | CAPACITACION 5 N R 1 2 DEDSOPPG
5AS 3
3 CAPACITACION A 7
{PERSONAL DE SALUD | - CAPACITACION 11 1 4 5 1 : : ) DEDSOPPO
| __EN PREVENCIONY .
5 CAPACITACION A :
RESIDENTES QUE INFORME 12 3 3 3 3 : ’ DEDSOPPO
IBOTAN EN DFDSQPPSH : s
DESARROLLO DE : ;
MANUAL DE MANUAL . 1 1
, b " CURSO
: " | INTERNACIONALDE | -  CURSO i 1
SALUDOCUIAR
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i i i PLAN OPERATIVO ANUAL 2015
Matriz General POA 20151GSS - Organos Desconcentrados
Instituto Nacmnal de Oﬂatmologla
MARCO LOGICO META OPERATIVA META PRESUPUESTAL i
: : Trimestral Fuente de financiamiento’ RESPONSA
Objetivo Estratégico | Objetivo Estratégico Productos Actividades Unldafi da Mete Total anual BLE
Genarai Fipiiciico Resultados Medida Anual-| 1 n 1] 1\ R.O. R.DR. {s/) i
ENTIDADES " DESARROLLO DE
PUBLICAS CON |  CAPACIDADESY . PERSONA - 180 20 a0 60 60 55,400 53400 |RESPONSABLE
GESTION DE : ER058,:
 RIESGO DE DESARROLLO DE . L )
! DESASTRE EN INSTRUMENTOS DOCUMENTO 2 1 1 91727 91,727 RESPP;J;I::BLE
siic opnresnc [ESTRATEGICOS PARA LA :
SEGURIDAD
FUNCIONAL DE LOS | ESTABLECIMIENTO 1 I 18,400 18,400 RESPONSABLE
SERVICIOS e o PP 068
ESENCIALES ANALISIS DE LA
SEGUROS ANTE | ' VULNERABILIDAD DE Estupio | 1 1 6,300 6,800 RESPONSABLE
OEE 2.1 Organizary Establecimientos de | EMERGENCIAY | ESTARIECIMIENTOS DE ' e
articular la prestacién de | salud funcionando a su DESASTRES AzGURIDAD fu RESPONSABLE
Fortalecer y mejorar la | 105 servicios de salud en méxima capacidad ESI'RUC’TURALTf NO | ESTABLECIMIENTO 1% : 61,802 61802 - " pPosE
Oferta de SQr\,iciO? de tedos sus niveles. Instélada POBLACION IMPLEMENTACIQI:JEDE 2 R ;
Fallid snitodos sus miveles, con CENTRODE | INFORMETECNICO | 12 3 3 3 3 36,500 3500  [RESPONSABLE
en lo pre hospitalario MONITO'REO, E - PP 068
(emergencias y urgencias VIGILANCIA Y ORGANIZACION E t
medicas)y en el sistema ' CONTROLDE | |MPLEMENTACION DE SIMULACRO 4 1 1 1 1 60:300 60,300 RESPGNSABLE
dereferencias y © T | naBincara |SIMIIACROS ERENTE A : PP 068
contrareferencias SERVICIO DE CAPACIDAD DE: 3 .
SALUD CON EXPANSION | ESTABLECIMIENTO | 1 1 2,000 2,000, - |FEEEOMEBLE
CAPACIDADES | __ASISTENCIALEN i J PP 068
COMPLEMENTA | ATENCIGN DE SALUD Y
RIASPARALA | MOVILZACION DE - ATENCION 960 240 | 240 | 240 | 240 92,000 92,000 |RESPONSABLE
ATCAICLAAA AL NIE A g : . . . PP 063
COMPONENTE ELABORAR EL i
. i " |pELoscostos |  MANTENIMIENTO ACCION 28 7 7 7 z 729,897 3,420,000 4,149,897 SERV:
OEE 2.1 Organizary Establecimientosde |——FLOS | PREVENTIVOY : : GENERALES
articular la prestacién de | salud funcionando a su | MANTENIMIENT| *MANTENIMIENTC B SERV.
los servicios de salud en méxima capacidad O PREVENTIVO Y/ PREVENTIVO Y .EQUIPQS- 210 20 a0 80 70 76,083 143,741 218,824 GENER e
ALES
todos sus niveles. instalada [CORBFCIVO DFL  CORRECTIVO DE
z i MANTENIMIENT | MANTENIMIENTO
O REAUZADO A PREVENTIVO Y INFORME .20 5 5 5 5 168,640 470,000 638,640 SERV.
5. CORRECTIVO DE ¢ GENERALES
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MARECO LOGICO META OPERATIVA META PRESUPUESTAL
— Trimestral Fuente da financlamiento |. RESPONSA
Objotive Estratégico [Obletive Extratégicn T Actividades Sntdnd o Aetn Total anual L
ptiatisl B mcinics Rezuitados Medida Anual [ n ] w RrR.O. R.D.R. (s/.) .
GESTION CLINICA 3015 PLAN 1 1 pEAEC ¢
DOCUMENTOS .
NORMATIVOS PARA LA DoOcuMENTO 26 21 a 1 2 bEago
GESTIONCUNICA
Eiaal Rl
D 5
OCUMENTO S DEL DOCUMENTO 270a 676 &76 576 676 REAEG
TUPA
b - ]
GESTION =
ADMI NISTRATIVA DEL Accion 720 180 180 180 180
OF e LA
GESTION CLINICA DE
AT A S PLAN 1 1 RETINA
PRESTACION %
ASISTENCIAL ATENCION 18000 4500 4500 4500 4500 RETINA
BSLUTA EXTERNA Y
PRESTACION
AS]STEN:lAL INTERVENCIONES 1000 250 250 250 250 RETINA
LIBGICA DE
GESTION CLINICA 2015 i
e PLAN 1 1 UvEs
PHESTACION
ASISTENCIAL ATENCION agao S8s 985 SES sas LVER,
MSUITA EXTERMA ¥
PRESTACION
ASISTENCLAL INTERVENCIONES 200 . s0 s0 so 50 UVEA
=181 IBSICA DE LIVNFD 2
GESTION CLINIGA DE
¥ GLAUCOMA 2015 Fuan . x 2 GLAUCO MA
PRESTACION
ASISTENCIAL . ATENCION 25300 6325 sazs saz2s sazs sLAUCaMA
ax
PRESTACION
ASISTENCIAL INTERVENCI GNES so0 ise 1so 1s0 1s0 GLAUCOmMA
ALIBLRGICE nE
Fortalecer y mejorar la GESTION CLINICA DE
Otferts de Servicios de CORNEA 2015 PLaN 2 3 CORNEA
Salud en todosz sus niveles,| OEE 2.1 Oraganizery Servicios szpecislizados e SRS
*nlo pre hospltolario  [arlicular is prestacién de fortalecidox y con A :
Fiblaisdstlel vpu,“nc‘__ =dpemi i Syt hashol b Al ASISTENCIAL ATENCION 16200 4050 aos0 aoso 4os0 5,706,834 2.968,196 8.675,030 CORNEA
médicas)y en el slstems wodos 2us niveles. oportuns CONSIUTA FXTERNA Y .
% ratatantiey ¥ ASISTEMCIAL INTERVENCIONES 1000 250 zs0 2s0 250 CORNEA
contrareferencias  ASIBTENCIAL .
GESTION CLINICA OE z ESYRABOLOGH
P :
ESTRABOLOGIA 2015 oo i 2 A
FRESTACION - -
ASISTENCIAL ATENCION 14120 3530 3530 asao 3530 ESTRABRCLOG)
CONSINTA EXTERMNE Y -
PRESTACION -
ASISTENCIAL INTERVENCIONES 1000 250 250 ‘280 2s0 EETAAROLOG)
OINBLIRGIrS OE e A
Skl ia il
GESTION CLINICA DE E
3 OCULOPLASTICA ¥ PLAN 1 1 Soorasn
oNCalnGia 2015 ¥ QNG
PRESTACION
ASISTENCIAL ATENCION 11240 2810 2810 2810 2810 QC‘i"f'“L‘“S“
LCONSIITA EXTERNA Y b onec.
PRESTACION
ASISTENCIAL INTERVENCIO NES 1600 avo 400 400 aop ScuLoELAST)
e in i e cavaNC.
GESTION CLINICA DE
OFTALMOLOGIA ¥ PLAN - g 1 a &
Pl St GENERALES
) PRESTACION
ASISTENCIAL ATENCION 179400 | 44850 | 44850 | aasso | aasso COInSE,
CONSIITA ExTentaa v GENERALES
PRESTACION
ASISTENCIAL INTERVENCIONES #0a 201 201 203 201 CONS.
OLlEgAICa e GENERALES
GESTION CLUNICA DE
NEUROFTALMOLOGIA PLAN 1 a
2015
PRESTACION ”
; ASISTENCIAL _ATENCION 1800 aso as0 aso aso
LONSIUTIA FXTERNG Y. al
PRQE‘;EP‘:::'::E; b PROCEDIMIENTO 1400 aso | aso aso aso : NEURD
OFTA 7 PLOG
FROCEDCIMIENTOS DE : 77
ENFERMERIA EN C AcCiON 279264 | 69816 | 60816 | esuic | eomie 3 | enpts
EXTER MO
—
.
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‘Matriz General POA 2015 IGSS - Organos Desconcentrados
Instituto Nacional de Oftalmologia
: "~ META OPERATIV; S
MARCO LGGICO ETA OPERATIVA : ME_TA P!}ES[JPUESTAL
Trimestral Fuente de financiamiento . RESPONSA
Objetivo Estratégico | Objetivo E‘stratégico'. Productos Actividades Unidad de Mata TatM arsual BLE
) Resultados . ; Medida Anual I 1} ‘m v R.O. R.D.R. (s/\)
General Especifico . -
GESTION CLINICA 2015 PLAN 1 1 EMERGENCIA
OEE 2.3 Organizary - Reduccidn dela PACIENTES
fortalecer el sistema de mortalidad por ATENDIDOS EN PROBUCCION :
é IC10] 4500 500 4500 755,947 62,400 818,347 EMERGENCIA
referencia y Emergenciasy Urgencias | ELSERVICIO DE ASISTENCIAL pon 10809 300 | 4500 ! &
contrarreferencla  médicas EMERGENCIA
3 . PROCEDIMIENTOS DE i
ACCION 86148 21537 | 21537 | 21537 | 21537 EMERGENCIA
B ENFERMERIA X | L
IMPLEMENTACION DE ¥ c
. QUIROFANOS Y ACCION 16000 5000 3000 3000 5000 QUIRURGICO
| PROGRAMACION NE
& ; 7 c.
? 0
; A_TEN_C_lON ANAST-ESICA ATENCION 8000 2000 2000 2000 200! QUIRURGICO
2 PACIENTES f
Servicios especializados -
fortalecidos y con INTERVENIDOS SERVICIOS DE : : c
: QUIRURGICAME 5 UNIDAD ESTERIL 163720 | 40930 | 40930 | 40930 | 40930 1,163,554 1,115,200 2,278,754 g
Fortalecer y mejorar la 1 atencién de manera NTE ESTERILIZACION .| QUIRURGICO
AiE OEE 2.1 Organizary oportuna
Ofefls de Serulcios de articular la prestacidn de y INTRAMURALES: 1 EROCEDIMIENTOS EN G
Salud en todos sus niveles, i o P a GESTION PROCEDIMIENTO 8 2 2 2 -2 :
enlo pre haspitalario os servicios ? salud en S e . QUIRURGICO
todos sus niveles,
(emergencias y urgencias ; PROCEDIMIENTOS DE : c
3 EDI 153804 | 3845 1| 3845 38451 A
médicas)y en el. sistema ENFERMERIA PROCECIMIENTO 1| 3845 1 QUIRURGICO
de referencias y
centrareferencias PACIENTES EN CONSULTA
Servicios especializados i
.fnmmdzos ¢ co: REHABILITACIO | ESPECIALIZADA EN BY ATENCION 2400 600 600 2 600 600 : BAIAVISION
S : NENEL 248,651 42,000 290,651
atencion de manera SERVICIO DE SESIONES DE : :
oportuna REHABILITACION SESION 1600 400 400 400 400 BAIAVISION
BAIA VISION ; ;
VISLIAL
EVALUACION SOCIAL ; SERVICIO
INFORME 30000 7500 7500 7500 500
PACIENTES | EN SERVICIO SOCIAL 20 £ SOCIAL
ATENDICOSEN VISITA DOMICIUARIA SERVICIO
C
. REBAJ >
OEE 2.4 Mejorar las Usuarios externos EXONER:élgNE CON FINES SQCIALES VISIT5 22 a3 18 12 18 SOCIAL
condiciones de atencién |alcanzan mejores niveles SEN LOS PAGOS 174,318 24,000 - 198,318
delos Usuarlos‘extecnus de satisfaccién, bEios CA:;SU;:::”I‘:;:E;M . INFORME PEr 30 30 e 30 SERVICIO
’| SERVICIOS DEL : . =
INO EDUCACION SANITARIA i
Y ORIENTACION A LA ENTREVISTA 120 30 30 30 30
EAMILIA 2
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Instituto Naclonal de Oftalmologia

PLAN OPERATIVO ANUAL 2015

MARCO LOGICO:

META OPERATIVA

META PRESUPUESTAL

LocumENTOS
TECMCOS

SocUNMENTD

- Trimestral Fuente de financismiento RESPOQNSA
Objetive Extratégico [ Objative Estratdgios | Productos Actividadas Mol e Mata Totalanual BLE:
Genaeral Espacifico Ruaulln-dox Meadida Anuml [} 11} i "w R.O. R.D.R. (s5/.) i
GESTION CUNICA DAT :
2015 FLAN ES a DADT
VENTA DE LENTES A K
PACIENTES CON RECETA 2150 587 538 S58 587y orTicAa
BECETL OF i - ]
VENTA DE MONTURAS RECETA 20736 s1ma sies s184 oPTica
F—
PROCEDIMIENTOS DE
GESTION ACCion 240 1.} S0 60 €0 oPTICA
any BATivA OF
RAYOS LASER EXAMEN asoo 1200 1200 1200 1ao0 RAVOS LASER
——
ATENCIGN DE LOS
- EXAMENES DE EXAMEN 3so00 87s 875 275 975 ANGIOGRAFIA
POTENCIALES . POTENCIALES
EVOCADOS VISUALES - EXAMEN 1728 482 4Bz AB2 anz EVOCAD
g e
EXAMENES DE LAl
MICROBIOLOGIA ExAmen 300 1573 isvs 157s 157s MiCROBIOLO
acinan cia
ELABORACION BE
DOCUMENTOS INFORME 3 2 a MICRSBISLS
1COS DE ndiraas : Gla
ESTUDIOS - LAB.
ANATDMOPA""QLQGIC ExanEN 2400 L1-1-] s00 s00 €00 3 PATOLOGIA
Py
ELABORACIGN DE . LAB
. DOCUMENTOS GUILA o a PATOLOGIA
TE BEeaT oo i
ANALISIS CUNICOS EXAMEN 27000 &7s0 e7s0. | erso 6750 ~ LAB CLinIc
-~ BlocQuimico EXAMEN zes20 -6630 630 6630 €830 LAB CLINICO
]
- HEMATOLOGICO EXAMEN 27000 &750 &750D 6750 6750 LAB CLINICO
INMUNOLOGICD EXAMEN 18000 4500 4500 4500 4500 LAB CLINICO
Fortalecer y mulorar ia : g .
Oferte de Serviclos de : PACIENTES s
OEE 2.1 Organizary Servicios expeciatizades | ATENDIDOS 6r REPORTE DE INFORME 12 s n a s LAB CLINICO
ertcularin prestacién de forwlacidos ¥ con LOS SERVICIOS MEDICAMENTO 5 e amaxvn 5
193 servicios de salud sn atanci6n de maners DE APOYO AL  eETERGCN nE " 288,02 Azamay Lt AR
médicaz)y en el i todos sus niveles, opertuns DIAGNOSTICO ¥ CORNEAS AcCCiON 120 30 so0 ao 30 Guos
de referenciss v : : TRATATMIENTO
contrareferancios ELABORACION DE
. DOCUMENTOS cocuMENTS 2 Y EY o g o
TECMEnT NE manen :
y ECOGRAffAS EXAMEN 5640 14307 | za1o 1a10 1410 ECOGRAFIA
|—— s
TOMOSRAK A - GCT EXAMEN iB0o0 450 450 450 450 ECOGIAFI&_
- BIOMETRIA EXAMEN z700 673 &7s €78 &7s ECOGRAFIA
PROCEDIMIENTO S 3 =
SR ECI LS PROCEDIMIENTO 288 72 72 72 72 ECOGRAFIA
= et R )
RADIOGRAF(A INFORME 2472 618 618 618 618 RAYOS X
- SE——
ATENCION B
PSICOLOGICA ATENCION, 4200 BOO 300 ago =00 PSICOLOGIA
ACTIVIDADES
PREVENTIVO. Accion 21 a Y E} z o PSICOLOGIA
enc £x
ELABORACION DE e |
DOCUMENTO S DOCUMENTO ES 1 PSICOLOGIA
<
——
ATENCION
CARDIOLOGICA AgEncion supam Az %32 aex2 4632 CARDIDLOGIA
MO NITORES
CARDIOLOGICO PROCEDI MIENTG ae2 an an -8 a8 CARBIOLOG LA
ELABORACION BE
DOoCUMENTOS DOCUMENTD 1 1 CARDIOLOGIA
TEeniea
g 2 —
ATENCION EN
ATENCION 1820 aBo auo ana 480 MEDrC
MEBICINA I NTERNA : INTERNA -
ACTIVIDADES x
Ebhdnsh CHARLA b} 1 1 1
ELABCRACIGN OF T |
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META OP :
MARCO LOGICO ETA OPERATIVA — - deEiTA PRESlIlPUESTAL :
rimestra : uente de financiamiento | RESPONSA
Objetivo Estratégico | Objetivo Estratégico v Productos |  Actlvidades PR On | e Total anual | ot
% Resultados : Medida Anual | w m [\ R.O. R.D.R. (s/.)
General Especifico ) s
PACIENTES : HOSPITAUZAC
- DIACAMA. [ 130 130 120 0 : .
o HOSPITAUZADOS N i i ; 10N
OEE 2.1 Organizary Serviclos especializados PACIENTES - :
articular la prestacién de fortalecidos y con ATENDIDOSEN | PREPARACION PRE : ) HOSPITALIZAC
§ -323, ,000 73,524
los servicios de salud en atencidn de manera HOSPITALIZACI |- OPERATORIA £ ECREND EDU.O 2000 2 2000 2000 2000 323524 P 2 10N
todos sus niveles f oportuna onN , - : 3
5 v . PROCEDIMIENTOS DE i
520 | 21630 | 21630 | 21630 0 ENFERMERIA
ENF. EN HOSPITALZ ceion L 1630 [a2162
. ; ; PACIENTE ;
5 390 390 330 FARMACIA
. DOSIS UNITARIA - ATENDIBO 1560 390 9
Fortalecer y mejorar la g . o EE " PREPARADO ; ;
Oferta de Servicios de e : d FARMACOTECNIA | GALENICO - 900 225 | 225 225 225 ) FARMACIA
Salud an todos sus miveles,| /= VIR0 Mejora sondicianes de | EXPENDIO DE = DISPNESADO ]
enlo pre haspitalaria - RaMALNag e elora conciclones de: | \enicamento | DISPNESACIONDE | -
(emergenclas y urgencias Recursos Estratégicos que| . disponibilidad de SALOS PRODUCTOS UNIDAD 180000 | 45000 | 45000 | 45000 | 45000 180,835 6,957,277 7,138,112 FARMACIA
médicas)y en el sistea |(TVIeren s usuariosen| - medicamentos | g0 -EABMACHDCOLY _ :
dereferenciasy A FARMACIA CUNICA INFORME 12 3 3 3 3 : FARMACIA
- contrareferencias 3 e ,‘ = — p:
SESTION. . DOCUMENTO 25 s 6 - 6 7 FARMACIA
ADMINISTRATIVA .
ATENCION . ATENCION B
. . AMBULATORIA |- AMBULATORIA DE ATENDIDO 1000 250 ¥ 250 250 250 29,000 29,000 y EMERGENCIA
OEE 2.3 Organizar y Serviciosde ' |-UEURGENCIAS LBGENCIAS : : ; - - - ;
“fortalecer el sistema de ' |emergencias, referencias ¥ DESARROLLO DE .
: : NORMAS Y GUIAS NORMA 1 1 e 27,000 27,000 EMERGENCIA
referencia y y centrareferencias . .
: ACCIONES TECNICAS EN :
contrarreferencia eficlientes ; :
COMUNES | pcisTENCIA TECNICA Y iy ¢ y
PERSON, 50 12 0 MERG
EATACTiACIAT e A 10 12 16 18,00 18,000 EMERGENCIA
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Matriz General POA 2015 IGSS - Organos Desconcentrados
Instituto Naclonal de Oftaimologia

MARCO LGGICO META OPERATIVA META PRESUPUESTAL
2 i Fr Trimestral _Fuente de financiamiento A ) RESPONSA |-
- . i nidad de eta 2 - otal anu
Objetivo Estratégico Objetivo Estratégico | Productos Actividades 2 Nint : " Ma BLE
General Especifico Resultados i Medida Anual | | 1 ] v R.O. R.D.R. {s/.)

OEE 3.11 Implementar la DIAGNOSTICO DE LAS COM PDP -
gestidn de recursos NECESIDADES DE DOCUMENTO 1 1’ PERSONAL
humanes basada en Recursos Humanos CAPACITACION :

competencias (Ley de mejoran sus PERSONAL FORMULACION Y i COM PDP -

Servir) y desarrollar de |SOMPpetencias, capacidad| CAPACITADO EJECUCION DEL PLAN ACCION 300 - 40 95 160 65 93,600 228,000 - 321,600 PERSONAL
manera sostenible la degestidn y salud DELINO |—DE DESARROII O DE

Cultura Organizacional Al el EVAWWACIONDELPDP | o 5 4 : COM PDP -

1GSS. 2015 PERSONAL
OEE 3.6 Desarroflar y Normas propuestas ¥ FORMULAR Y .
‘Proponer documentos de | aproba das ‘que permiten ACTUALIZAR INFORME 44 9 11 12 12 OEPE
eestién con cardcter lepa] la meiora de la gestidn | DOCUMENTOS DE . 5
OEE 3.6 Desarrollary Normas propuestas y REALIZAR LAS FASES i

Proponer documentos de [ aprobadas que permiten DEL PRESUPUESTO INFORME 24 [ 6 6 6 OEPE .

estidn con cardeter legal| 1a meinra de la pestidn v

OEE 3.8 Implementar la Estnblec#mientoide ASESORAMIENT FORMULAR y y

| gestian de proyectos de | salud funcionandd a su OEN PROYECTOS DE PERFIL 4 1 1 1 1 . X OEPE
Fortalecer inversifn de manera maxima ra idad INVE] i 1
DOCUMENTOS VERSION FN FI_ 496,677 138,000 634,677
permanentemente las OEE 3.2 Implementar un | Sistemas de monitoreo, [;;G:.:TIOTP? FORMULAR, . ; o
competencias del [GSSen | sistema de monitoreo, | evaluaciéa, control, INVERSION 'Y REPROGRAMAR Y DOCUMENTO 23 8 5 5 5 OFPE
funcién de sus finalidades | eval 2 cidn de resultadog gestidn de 13 RSIONES FVALLIAR
institucionales. OEE 3.7 Disefiar, Costos delos PRESUPUESTO [REAZAR ESTUDIOS DE
Implementar y conducir procedimientos COSTOS DE ESUTDIO 4 1 1 1 1 OEPE
na_efectiva gpcHin elabnradns |- PROCEDIMIENTOS Y
OEE 3.2 Implementar un | Sistemas de monitofes, REAUZAR ACCIONES DE
sistema de monitoreo, evaluacién, control, RENDICION DE INFORME 1 1 OEPE
aluacidn de resultadng gestidn de la Cl, ¢
REAUZAR REALIZAR ACCIONES DE
z : 5 CONTROL - ACCION 4 1 1 i 1 ocl
'OEE 3.2 Implementar un Sistemas de monitoreo, Ezﬁ“s::gigs
: ¢ |—PROGRAMADAS Lot e L)

sistema de monitoreo, evaluacién, control, INFORMES | REALIZAR ACTIVIDADES
evaluacién de resultados gestion dela ESPECIALES DE CONTROL ACCION 12 T 3 3 5 oc

¥ cumplimiento de metas informacion y -

fisicas dela transferencia de T:;;ES;‘:‘ REALIZAR ACCIONES Y . 224,538 224,536
Administracién IG5S YSus| conocimientos se ha ETICAY LA ACTIVIDADES DE INFORME 12 1 3 3 5 ocl
Srganos implementado de forma LicHa L CONTROI NG
Desconcentrados efectiva E
| G
"ANTICORRUPCI | REALIZAR ENCARGOS INFORME a 1 £ 1 1 acl
N DE LA CGR
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Matriz General POA 2015 IGSS ~ Organos Desconcentrados

Instituto Nacional de Oftalmologia

* PLAN OPERATIVO ANUAL 2015

MARCO LOGICO META OPERATIVA - - 1 META PRESUPUESTAL
; mestra Fuente de financiamiento > ;
Obieti oo g £l £ Unidad de Meta PR Total anual RESPONSA
jetivo Estratégico | Objetivo Estratégico | s ol Productos Actividades Medid et t i , : BLE
General Especifico edida nua L v R.O. R.D.R. (s/.)
MEJORAR EL
Gestion de la 5 MONITOREO Y- ACCION 100 25 .25 25 25 QEA
‘planificacidn por EVAINIACIONDF 1A B
S . PLAN ANUALDE .
VR RECONOCIMIENTO Y PLAN 1 1 PERSONAL
| PREMIO Al FSEIIFRZ0)
REALIZAR ACCIONES E
INTERVENCIONES PARA ACCION 420- 105 105 105 105 Q. A JURIDICA
| £1 ELINCIONAMIENTO .
Narmas propuestas y ATENDER NORMAS ? :
‘|aprobadas que permiten LEGALES Y ATENDER A INFORME 360 90 . 90 90 a0 0. A JURIDICA
la mejora de la gestién S 2
PROCEDIMIENTOS DE
GESTION ACCION 192 48 48 48 48 0. A JURIDICA
| ADMINISTRATIVA ;
ELABORAR LA
. OPQRTUNA .- INFORME 12 3 3 3 3  ECONOMIA
PRESENTACION DETA
CONDUCIR UNA MEJOR
GESTION EN LA INFORME 12 3 2o | 3 3 ECONOMIA
CAPTACIGON Y
: ASEGURAR EL USO DE
. MEIORAR EL LOS RECURSOS ACCION 278 57 57 57 57 ECONOMIA
Eoftaicces : MONITORED ¥ 2
permanentemente las OEE 3.4 Conducir la EVALUACIGN DE PLAN ANUAL DE :
competencias del 1GSSen | Gestidn por Resultados LAGESTIQN ADQUISISIONES Y PAAC e | 3 3,203,075 4,672,000 7,875,075 LOGISTICA
funcién de sus finalidades del 1G5S CONTRATACIONES, 4 g
T ADMINISTRATIV o
institucionales. A ELABORAR LAS PROCESD 2
ADQUISICIONES ADJUDICADO 35 5 .21 7 2 . LOGISTICA
INSTITUCIONALES A
ALMAC| ;
cuh;m;:\r;deliﬁﬁs: H - S iBErDsa 1200 [ 300 | 300 | 300 { 300 LOGISTICA
Gestién administrativa 5 i
Implementada
REALIZAR EL
INVENTARIO DE BIENES| - |NORME - 4 3 ) s Loasnica
REALIZAR EL | COOPERAC!
ENCUETRO DE ACCION 14 1 L, ACIO
DE1AS T.
REALIZAR CONVENIOS e
ESTRATEGICOS CON ACCION 1 1 COOPERACIO
3 . NT.
FOMENTAR ¥ .
FORTALECER EL .. ACCION 12 3 3 3 3
| ___DESARROIIO
ATENCIGN AL USUARIO -
EN COMUNICACIONES gt 12 ) f 3 =
PRENSA Y DIFUSION ACCION 12 3 3 3 3
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Matriz General POA 2016 IGSS — Organos Desconcentrados
Instituto Nacional de Oftalmologia -

MARCO LGGICO ; : META OPERATIVA META PRESUPUESTAL :
P— : : Trimestral Fuente de financiamlento % RESPONSA
Objetivo Estratégico Objetiva Estratégico - Resultad Productos Actividades Unidad de Meta " J w Total anual BLE
General Especifico sultados Medida Anual | n m v R.O. RD.R. s/}
: r FORTALECIMIENTO DEL . REE.Y
Servicios de SRCR Y DESARROLLO DE PERSONA 30000 7500 7500 7500 7500 » 4
emergencias, referenclas - LA CAPACITAD CONTRAREF.
Y contrareferencias ATENDER A PACIENTES 5
eficientas POBRES ATRAVES DEL ATENCION 5400 1350 1350 1350 1350 Sis
SIS 2 = f————— ]
EVALUAR EL LOGRO DE . i Lo :
LOS OBIETIVOS ACCION (-] 15 15 15 1s ¥ DIR. GENERAL
] . S —
CONSTITUIR LA 2 ’
MEJORA CONTINUADE| - ' Accion 56 12 18 16 12 DIR. GENERAL
2 3 PROCESOS
Gestidn de la APROBAR O "
planificacidn por MODIFICAR LAS . ACCION 11 3 3 3 2 : DIR. GENERAL
resultados BOITICAS —
FORTALECIMIENTO DE { - ARCHIVO
LA UNIDAD DE ACCICN I 1 C‘EE:RAL
CHIVO CENTRAI = 2 ¢
FORTALECIMIENTO DE | - ;
. ; 2 ; TRAMITE
b ; ; LA UNIDAD DE TRAMITE ACCION 1 1 . DOCUMENT
3 CIIMENTARIO EARA "
A ke PLAN DE GESTION DE : £ ; CF. GESTION
S e LA CAUDAD atte PLAN % * . : : DELAC,
—_ .
SATISFACCION DE ; OF. GESTION
INFORME 1 . 1 5
USUARIO EXTERNO - NFORM . y DELAC.
ATENCION DE, i ; 3 OF. GESTION
| : e 2 MEJORAR EL SUGERENCIAS Y ACClon i 1 : DELAC.
Fortalecer : . MONITOREQ ¥ |—— RECIARGS : 3,203,075 4,672,000 7,875,075  [————— ]
Permanentemente las OEE 3.4 Conducir la Usuarios externos EVALUACION pE | |MPLEMENTACION DE . : 2 OF. GESTION
competencias del IGSS en | Gestian por Resultados |alca nZan'mejores niveles LA GESTIGN . PROYECTOS DE PLAN 1 1 ‘_:,E ac
funcidn d_e sus finalidades ; del I1GsS de satisfacclén, ADMINISTRATIV FMEIORA DE PRACESAS : S U
institucionales. . A e ACREDITACION DEL e e g . OF. GESTION
INSTITUTO 5 - DELAC,
. : ———
SEGURIDAD DEL X - - OF. GESTION
PACIENTE Accion 1 i ¢ i : DElAC.
—_— |
AUDITORA PARA LA 2 1 . o N
GESTION DE LA INFORME 1 1 5 ; F';:Esii'réc
caunan n % ) S oG
ADMINISTRACION DE . R HisT
ARCHIVO cLiniCo, ARCHIVOS - 1272900 | 318225 | 318225 | 318225 318225 ‘ v A C‘ﬂ:}'ms
PROVISICIN NE :
PROCESAMIENTO ¥ : :
DIFIUSION DE LA ' INFORME 12 3- 3 3 3 : . ESTADISTICA
19N - .
GESTION DELA - . ; oYY e
TECNOLOGIA DE LA . ACCION 290 72 73 73 . 72 : ESTADISTICA
INEDQBMACI AR i A .
Gestidn de la VIGILANCIA Y CONTROL :
planificacion por EPIDEMIOLSGICO |  PuBLicacion | 15 8 3 a 3 EPIDEMjOLOG
resultados INTRAHQSPITALARIO
ANALISIS SITUACIONAL : :
DE SALUD DOCUMENTD 1 1
. x HOSPITAIARLA &
. : 3 % H EVALUACION DE. - £
: BIOSEGURIDAD ¥ DE INFORME 1 3 L] 3, 3
: . ; : FORMULAR LA : :
PLANILLA DE PAGGS PLANILLA 1z 3 3. 3 3 515,27.7 516,277
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. : ERATIVA A PRES ‘ :
MARCO LOGICO : B META OP T — de‘T' I:ESliJPl:ESTAL _
ity v i ; rimestra uente de financiamiento | : RESPONSA
Objetivo Estratégico | Objetivo Estratégico ; P&»duct‘ds Actividades Unidad de Mets Jotlanag) BLE
: : : g Resultados d Medida Anual 1 " m-f w R.O. R.D.R. (s/) 1
General Especifico : R .
INVESTIGACION Y INVESTIGACIO
4 . PLAN - : 5 !
: COCRDINACION _ L ok : ) ) N
E EVALUACION DE . . : H
PROYECTOS DE INFORME 4 2 2 INyEST;JGAC1o
- | INVERSION _ i
OFE 4.3 Disefar, aprobar, Ak INVESTIGACION | GESTION DE LA INVESTIGACION o 4 & 3 p ~ |invesmeacio
T D Investigacién'y docencia | ES CONCLUIDAS ‘INVESTIGACION PUBLICADA : ] N
i i implementada defarma | PRESENTADAS - 361,611 204,000 565,611
Btases.de Innovadon efectiva ENUAPAGINA | FOMENTODELA 22 ik : INVESTIGACIO
- clentifica y tecnolégica X ! ACTIVIDAD NORMA 1 1 -
Fortalecer Ia gestién : WED | imvESTIGANORA
basada en la experiencia INSTITUCIONAL e e P
directa, el conocimiento e Pl | p PUBLICACION 2 2
ey * EVIDENCIA N
innovacidn cientifica y ) ;
tecnoldgica DESARROLLO DE &
AU ANZAS CONVENIO 1 1 INVES‘!LGACID
ESTRATEGLCAS
PROGRAMA DE
v ESPECIALIZACION EN PERSONA - | - 30 LS DOCENCIA
QEE 4.3 Disefar, aprobar, | MEDICOS | SAIUDOCLIAR
imelementarcy evaluar ) Investigacién y docencia | RESIDENTES CONSOLDACION DE 3 N -
‘: S I::noval:ién | implementada de forma [ESPECIAUZADOS|  ACTIVIDAD DE INFORME v a8 6 156,620 156,620 DOCENCIA
P = efectiva EN ? NOCENCLA, 4
clentifica y tecnoldgica. o105
OFTALMOLOGIA| | NyESTIGACIONDE | INVESTIGACION o 3 g SR
RESIDENTES'Y FELLOWS|  PUBLICADA :
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