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l.- GENERALIDADES

VISION

Una poblacién peruana que goce de buena salud ocular a través de una optima
respuesta institucional en los niveles de prevencion, investigacién y docencia en salud
ocular; contribuyendo en Ia construcciéon de politicas publicas para el desarrollo

nacional.

MISION
Mejorar la calidad de vida de Ia poblacién desarrollando investigacion e innovacion
tecnoldgica, docencia y atencion oftalmolégica de Ia patologia de mayor complejidad,

proponiendo normas a la autoridad nacional de salud.

OBJETIVOS GENERALES Y ESPECIFICOS - ANO 2016
———————=oALES T ESPECIFICOS - ANO 2016

Los Objetivos Especificos de nuestra entidad estan articulados con los Objetivos

Generales del Pliego 137 Instituto de Gestion de Servicios de Salud.

OBJETIVO GENERAL 01:
Organizar e implementar un modelo de cuidado integral de la salud para todos y
por todos.

OEE 1.2: Contribuir con los Objetivos Sanitarios del Sector

OBJETIVO GENERAL 02:
Fortalecer y mejorar Ia Oferta de Servicios de Salud en todos sus niveles, en lo

pre hospitalario (emergencias y urgencias médicas) y en el sistema de
referencias y contrarreferencias.

OEE 2.1: Organizar y articular la prestacién de los servicios de salud en todos sus
niveles.

OEE 2.3: Organizar y fortalecer el sistema de referencia y contrarreferencia

OEE 2.4: Mejorar las condiciones de atencién de los Usuarios externos

OEE 2.5: Garantizar |a disponibilidad de Recursos Estratégicos que requieren los

usuarios en cada Unidad Ejecutora.
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OBJETIVO GENERAL 03:
Fortalecer permanentemente las competencias del IGSS en funcién de sus
finalidades institucionales.

OEE 3.2: Implementar un sistema de monitoreo, evaluacién de resultados vy
cumplimiento de metas fisicas de la Administracién del IGSS y sus Organos
Desconcentrados

OEE 3.3: Desarrollar e implementar una gestion de calidad por resultados y de mejora
continua de SUs procesos.

OEE 3.4: Conducir la Gestién por Resultados del IGSS

OEE 3.6: Desarrollar y proponer documentos de gestion con caracter legal o normativo
OEE 3.7: Disedar, Implementar y conducir una efectiva gestion financiera y
présupuestal para la generacion de valor.

OEE 3.8: Implementar Ia gestion de proyectos de inversién de manera sostenible

OEE 3.11: Implementar la gestién de recursos humanos basada en competencias (Ley

Servir) y desarrollar de manera sostenible la Cultura Organizacional IGSS.

OBJETIVO GENERAL 04:
Fortalecer la gestién basada en la experiencia directa, el conocimiento e

innovacién cientifica y tecnolégica.
OEE 4.3: Disefar, aprobar, implementar y evaluar el proceso de Innovacién cientifica

y tecnoldgica.
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Descripcion de la dependencia

El Instituto Nacional de Oftalmologia (INO) es un 6rgano desconcentrado del Instituto
de Gestién de Servicios de Salud. En el Primer Trimestre del afio 2016 desarroll6 sus
actividades en funcién y de acuerdo al Plan Operativo Anual, aprobado mediante
Resolucién Directoral N° 032-2016-INO-D y el Plan Estratégico Institucional
Reformulado 2012-2016, aprobado mediante Resolucién Directoral N° 315-2013-INO-

D.

En tal sentido se ha coordinado con las diferentes Unidades Prestadoras de Servicios
— Centros de Costos (CDC) acciones operativas y realizado actividades en forma
oportuna con la finalidad de alcanzar con eficacia y eficiencia la ejecucién de las metas

programadas.

€l INO es una institucién del tercer nivel de atencién del Ministerio de Salud, con la
Categoria I1l-2, otorgada mediante la Resolucién Directoral N° 617/2005-DG-DESP-
DSS-DISA V.L.C. Es el establecimiento de referencia a nivel nacional en salud ocular,
donde se atienden pacientes provenientes de todo el pais con diagndsticos de

enfermedades oculares que por su complejidad solo pueden ser resueltas en el mas

alto nivel de atencién.

El' Instituto Nacional de Oftalmologia cuenta con personal médico altamente
especializado y personal no médico muy capacitado, para el diagné_stico, tratamiento y
rehabilitacion en oftalmologia, asi como en las subespecialidades que cuenta en su
cartera de servicios. Asimismo cuenta con equipos biomédicos de Ultima generacion
como facoemulsificadores, tomografo Optico coherente, LASER y otros equipos
necesarios para una adecuada atencion a los pacientes que acuden a los diferentes

servicios que ofrece nuestra institucion.

El presente documento INFORME DE SEGUIMIENTO DEL PLAN OPERATIVO
ANUAL DEL INO AL PRIMER TRIMESTRE DEL 2016, contempla las acciones por
parte de la Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico del INO cuya finalidad es de
realizar un seguimiento cuantitativo y un analisis cualitativo del avance de las metas
fisicas de las actividades que realizan las diferentes Unidades Productoras de

Servicios de Salud del INO, asi como de los recursos presupuestales programados y

ejecutados.
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Il. RESUMEN EJECUTIVO

Principales logros y resultados

El Instituto Nacional de Oftalmologia, establecimiento de salud que es de referencia
nacional en salud ocular. Es un organo desconcentrado del Instituto de Gestion de
Servicios de Salud, creado mediante el Decreto Legislativo N° 1167, que a su vez es

un organismo publico ejecutor adscrito al Ministerio de Salud.

Nuestra entidad acoge a pacientes con diagnéstico o sospecha presuntiva de
enfermedades oculares de Ia mayor complejidad que son atendidos por personal
médico especializado y subespecializado en oftalmologia, asi como por personal no
médico altamente capacitado, para diagnosticar y realizar el respectivo tratamiento a

diversas patologias oculares.

Asimismo, se cuenta con equipos biomédicos de Gltima generacion y en constante
actualizacién para brindar una adecuada atencion a los pacientes que acuden a los
diferentes servicios de nuestra institucion. Para el 2015 se ha implementado con
equipamiento biomédico, entre las cuales se ha se detalla a continuacion (considerado
en el Plan de Equipamiento de Establecimientos de Salud — RM N° 189-2015):

e Laser fotocoagulador.
* Lampara de hendidura portatil

* Retinoscopio

* Fotocoagulador laser diodo

* Topdgrafo corneal

* Lampara de hendidura c/ilum. Led y sistema video digital - con estativo
* Autoqueratorefractometro

* Oftalmoscopio indirecto y Regla biométrica

¢ Monitor de optotipos

¢ Paquimetro ultrasénico

¢ Adquisicion e instalacion de equipo de radiofrecuencia

En el marco de los Programas Presupuestales en el Instituto Nacional de Oftalmologia
se viene trabajando 03 programas presupuestales (Pp): Pp 018 — Enfermedades No
Transmisibles, Pp 068 Reduccion de la Vulnerabilidad y Atencion de Emergencias por
Desastres y el Pp 104 Reduccién de la Mortalidad por Emergenm s y Urgencias
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para la prevencién y control, asi como para el diagnéstico y tratamiento, priorizando a
la poblacién mas vulnerable con distintos enfoques orientados a favorecer la equidad y

la inclusién social.
En el marco de la Resolucién de Presidencia del Consejo Directivo N° 026-2014
CEPLAN/PCD se ha elaborado el presente informe y a los lineamientos brindados por

el Instituto de Gestion de Servicios de Salud.

En nuestra dependencia se efectia un continuo proceso de transferencia de
conocimientos a los distintos niveles de atencidn en el sistema nacional, en el ambito
de la salud ocular, con [a finalidad de prevenir la ceguera y contribuir al control de las

enfermedades oculares mas frecuentes.

Asimismo, se han fortalecido las unidades organicas de asesoramiento para un

manejo eficiente de los procesos y procedimientos administrativos y sanitarios con un

- gasto eficaz para un adecuado uso de los recurscs institucionales. Lo cual conllevara a

una mejor organizacion, control y evaluacion de los recursos humanos, econémicos y

materiales, en beneficio de los pacientes que acuden a los distintos servicios que

oferta nuestra institucién.

Contribucién a los objetivos generales de la dependencia

El desarrollo de las actividades incluidas en el Plan Operativo Anual 2016 para el |
trimestre por las diferentes unidades organicas y funcionales de nuestra entidad ha
permitido un avance en cuanto al cumplimiento de los objetivos generales del INO.

Durante este periodo se ha enfatizado brindar una atencién de servicios
intrahospitalarios diferenciados, para atender en forma oportuna y accesible a una

poblacion con necesidad de atencion de procesos de urgencia médica

Se ha avanzado en el mejoramiento de la atencién oftalmolégica especializada y
altamente especializada con criterios de equidad y oportunidad para satisfacer a los

pacientes en forma integral en el campo oftalmoldgico.

Se ha fortalecido el equipo de algunas dreas administrativas con la finalidad de un
manejo mas eficiente de los recursos destinados a nuestra entidad y para contribuir a

generar las competencias adecuadas en el personal existente.

Se ha fortalecido la capacitacién en la investigaciéon en patologias oculares y la

capacitaciéon de diferentes procesos administrativos para el personal del INO.
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Ill.- ANALISIS INTEGRAL

OBJETIVO GENERAL N° 01

Organizar e implementar un modelo de cuidado integral de la salud para todos y por

todos.

OEE 1.2: Contribuir con los Objetivos Sanitarios del Sector

Este objetivo corresponde a actividades realizadas por la Direccion Ejecutiva de
Desarrollo de Servicios Oftalmolégicos, Prevencién y Promocién en Salud Ocular
(DEDSOPPSO), mediante la Unidad Funcional de Oferta Mévil desarrolla las
actividades de la Estrategia Sanitaria Nacional de Salud Ocular y Prevencion de la

Ceguera.

En el primer trimestre, este Objetivo Estratégico cuenta con 09 actividades dentro del

Plan Operativo Anual 2016, las cuales se detallan:

En el manejo de los pacientes con Retinopatia del Prematuro tanto en el tamizaje
como en el tratamiento no se ha contado con ejecucion de meta fisica, no obstante se
ha ejecutado Presupuesto correspondiente a S/. 36,000 soles con un porcentaje mayor
del 100% para el trimestre programado (Examenes de tamizaje y diagnéstico en
pacientes con retinopatia del prematuro) relacionado a la adquisicién de material e

insumo médico quirtrgico.

En el primer trimestre, se ha superado la meta programada en lo referente a la
Evaluacion de tamizaje y diagndstico de pacientes con catarata, por una cantidad que
alcanza mas del 100% de la meta programada para el periodo.

En relacién con la accion operativa de Brindar tratamiento a pacientes con diagndstico
de catarata, se ha logrado el 55% de |a meta fisica programada para el periodo, no

obstante haber Superado la ejecucion presupuestal al | Trimestre.

Sobre las actividades de Examenes de tamizaje y diagnostico de personas con errores
refractivos y Brindar tratamiento a pacientes con diagndstico de errores refractivos, no
se ha conseguido alcanzar las metas establecidas para el periodo. En esta etapa se
realizan coordinaciones con las Direcciones o Gerencias de Salud de los Gobiernos
Regionales a fin de coordinar y establecer el cumplimiento de meta fisica, segun el

analisis histérico de Ia demanda, acciones del Plan Mas Salud, entre otras, por lo que
iniciales y se

estas actividades generalmente son menores en los trimestres.

incrementa en la segunda mitad de cada ano.
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En cuanto a las actividades de Monitoreo, supervisién, evaluacion y control de
enfermedades no trasmisibles, y el Desarrollo de normas vy guias técnicas en
enfermedades no trasmisibles, tampoco se ha logrado cumplir con las metas

programadas para el periodo en evaluacién.

Es de mencionar que la Direccién Ejecutiva de Desarrollo de Servicios Oftalmoldgicos,
Prevencién y Promocién de la Salud Ocular también desarrolla la actividad de
Educacién, Informacién y Comunicacion de salud, la misma que ha logrado un avance
del 20% de la meta programada para el periodo, y un avance del 22% de ejecucion

presupuestal.

En relacion con otras actividades que desarrolla la Direccion Ejecutiva precitada se
resalta la funcién la formulacién de propuestas normativas dentro del marco de la
Estrategia Sanitaria de Salud Ocular y Prevencién de la Ceguera y para lo cual el
equipo técnico de esta Unidad Organica viene trabajando la formulacién de Guias
Técnicas, Directivas Administrativas, Planes de Trabajo, entre otros documentos
normativos con la finalidad de estandarizar la atencidn de salud ocular en los tres

niveles que cuenta nuestro sistema de salud. De este modo, se contribuye con lo
establecido en el literal (e) del Articulo 52° del Decreto Supremo N° 016-2014-SA que
aprueba el Reglamento de Organizacién y Funciones del Instituto de Gestion de
Servicios de Salud: “Formular ¥ proponer protocolos para la prestacion de servicios de
salud en los establecimientos dentro del marco normativo del MINSA”.

Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico
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OBJETIVO GENERAL N° 02

Fortalecer y mejorar la Oferta de Servicios de Salud en todos sus niveles, en lo pre

hospitalario (emergencias y urgencias médicas) y en el sistema de referencias y

contrarreferencias.

OEE 2.1: Organizar y articular la prestacion de los servicios de salud en todos

sus niveles.

_Este objetivo contempla las actividades del Programa Presupuestal 068: Reduccion de
la Vulnerabilidad y Atencién de Emergencias por Desastres, las cual contiene 09
actividades. Para el periodo evaluado 05 actividades no tienen meta programada.

En cuanto a la actividad: Desarrollo de instrumentos estratégicos para la Gestion del
Riesgo de Desastres, se ha superado el 100% de la meta programada para el primer

trimestre.

La actividad Seguridad fisico funcional de los establecimientos de salud y la actividad

Seguridad Estructural no han sido programadas en el | Trimestre 2016.

Sobre la Implementacion de los Centros y Espacios de Monitoreo de Emergencias y
Desastres se ha cumplido con el 100% de la meta establecida para el periodo en

evaluacion.

En relacion a la actividad Desarrollo de los Simulacros en Gestién Reactiva no se ha

logrado con la ejecucion de la meta fisica programada.

La actividad Administracién y Almacenamiento de Infraestructura mévil para la
asistencia técnica frente a Emergencia y Desastres no ha ejecutado meta fisica por no
estar programado para el | Trimestre, no obstante se ha ejecutado presupuesto con un

avance mayor al 100%.

La actividad implementacion de Brigadas para la atencién de emergencias y desastres
no ha ejecutado meta fisica, no obstante ha ejecutado presupuesto en un 75% de

avance al | trimestre (refrigerio y vestuario para los brigadistas).

Sobre la actividad de formacion y capacitacién en materia de gestion del riesgo de
desastres y adaptacién al cambio climéatico no se ha logrado con la ejecucion de la

meta fisica.
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- En este objetivo especifico también estan incluidas las actividades de otras unidades

organicas de nuestra dependencia.

Con relacion a la actividad de Elaborar el mantenimiento preventivo y correctivo de

equipos en general, se ha cumplido con el 100% de la meta programada para el

periodo en evaluacién.

Sobre la actividad de Mantenimiento preventivo y correctivo de equipos

biomédicos, se ha alcanzado el 95% de la meta programada.

En cuanto al Mantenimiento preventivo y correctivo de infraestructura, se ha

logrado avanzar con el 100% de la meta programada.

Estas tres actividades precitadas corresponden a la Oficina de Servicios Generales
que ha venido desempefiando sus actividades y tareas dentro de las funciones
establecidas en el marco normative vigente, y ejecutando el presupuesto en un

promedio mayor del 100% del periodo de evaluacién.

A continuacién se describen actividades que corresponden a las areas asistenciales

de nuestra institucion.

En relacién con la Atencién de consultas externas, se ha logrado superar el 100% de
la meta programada. En esta actividad se incluyen las atenciones de Oftalmologia
general y las subespecialidades que oferta nuestra dependencia en los 40 consultorios
fisicos disponibles. Es de mencionar que la ejecucion presupuestal para esta actividad

alcanz6 el 124% de lo programado para el | trimestre.

Con respecto a la actividad de Atencion de Emergencias y Urgencias, se ha alcanzado
el 80% de la meta fisica programada y el 52% de la meta financiera para el periodo. El
Departamento de Emergencia esta disponible para la recepcion de pacientes durante

las 24 horas del dia, los 365 dias del afo.

En relacién con la actividad de Intervenciones quirdrgicas, se ha logrado el 98% de la
meta establecida para el periodo, el mismo que ha considerado tanto cirugias mayores

como cirugias menores. La ejecucion a nivel presupuestario ha logrado superar el

100% de ejecucién de gasto.

La actividad de Atencion en hospitalizacion ha cumplido con el 100% de ejecucién de

meta fisica y un 120% de meta financiera para el periodo evaluado.
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Con respecto a la actividad de Diagndstico por imagenes se ha logrado un 86% de

ejecucion de meta fisica y un porcentaje del 105% de ejecucion financiera.

La actividad Atencién de examenes clinicos de laboratorio ha superado el valor
programado en el POA al | Trimestre (1000 examenes de laboratorio programado
versus unos 23062 examenes realizados) llegando a un porcentaje mayor del 2000%.
Esta actividad se necesita reprogramar metas fisicas, puesto que el histérico de los
ultimos 03 afios para las atenciones de examenes de laboratorio clinico (incluye

hematologia, bioguimica e inmunoserologia) anualizado se encuentra dentro de

80,000 a 90,000 examenes.

En relacion con la actividad de Intervenciones quirargicas, se ha logrado el 98% de la
meta establecida para el periodo, el mismo que ha considerado tanto cirugias mayores

como cirugias menores. La ejecucion a nivel presupuestario ha logrado superar el

- 100% de ejecucién de gasto.

En cuanto a la actividad de Asistencia en Medicina Fisica y Rehabilitacién se ha
logrado el 99% de la meta programada para el periodo. Esta actividad incluye las
atenciones de Baja Vision y Rehabilitacién Visual de nuestra dependencia.

OEE 2.3: Organizar y fortalecer el sistema de referencia y contrarreferencia.
Este objetivo corresponde al Programa Presupuestal 104: Reduccién de la mortalidad

por emergencias y urgencias médicas.

En relacion con la actividad de Atencion ambulatoria de urgencias (prioridad Il o IV) en
modulos hospitalarios diferenciados, no se ha alcanzado la meta programada para el

periodo.

Sobre el Desarrollo de normas y guias técnicas en atencién pre-hospitalaria y

emergencias, no se cuenta con meta programada para el periodo.

En cuanto a la actividad de Asistencia técnica y capacitacion, no se ha ejecutado meta

fisica ni financiera para el primer trimestre.

OEE 2.4: Mejorar las condiciones de atencion de los Usuarios externos.

En la actividad de Apoyo al ciudadano con Discapacidad se tiene un avance del 75%
de la meta programada para el primer trimestre del presente afo. Esta actividad esta
relacionada a las atenciones realizadas por Servicio Social que se traducen en
informes que contribuyen a facilitar la atencion de los pacientes en situacién de

pobreza extrema que acuden a nuestra institucion.
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OEE 2.5: Garantizar la disponibilidad de Recursos Estratégicos que requieren
los usuarios en cada Unidad Ejecutora.

Esta actividad esta relacionado a las acciones realizadas por el Servicio de Farmacia
quien tiene a su cargo la actividad de Disponibilidad de medicamentos e insumos
medicos (indicador trazador del producto) ha superado el 100% de la meta

programada para el periodo.

Es de mencionar que esta actividad debe reprogramar metas fisicas, puesto que el
historico de los Ultimos 03 afios para el expendio de recetas atendidas oscila entre
150,000 — 180,000 recetas anuales en promedio y se tiene como programado para el |
Trimestre 3750 recetas atendidas y/o despachadas, y el reporte del Servicio de
Farmacia para el | Trimestre 2016 es de 35,107 recetas despachadas.

RECETAS DESPACHADAS DE LOS ULTIMOS 05 ANOS EN EL INO

N | 1 U
SO | - 167,784

|1

| ‘_{-'5%.m_.,‘l.#g;sg._,,_‘

| 150000 T N
100,000 -
50,000
2010 2011 2012 2013 2014 2015

Fuente: Oficina de Estadistica e Informatica
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OBJETIVO GENERAL N° 03

Fortalecer permanentemente las competencias del IGSS en funcién de sus finalidades

institucionales.

OEE 3.2: Implementar un sistema de monitoreo, evaluacién de resultados y
cumplimiento de metas fisicas de la Administracion del IGSS y sus Grganos
Desconcentrados.

Las actividad de Acciones de control y auditoria han alcanzado el 100% de la meta
fisica programada y un 79% de la meta financiera. Asimismo el Organo de Control
Institucional ha realizado otras actividades en funcién del ambito de su competencia y
el cumplimiento de su plan de trabajo anual, como son: servicios relacionados a

encargos de Contraloria General de la Republica.

OEE 3.3: Desarrollar e implementar una gestion de calidad por resultados y de

mejora continta de sus procesos.

Esta actividad esta a cargo de la Oficina de Gestion de la Calidad del INO, las mismas
que cuentan con diferentes acciones operativas: Implementacién del Plan de Gestidon
de la Calidad que alcanzé el 100% de meta fisica cumplida (Resolucién Directoral N°
020-2016-INO-D publicada en pagina institucional). La accion satisfaccién del usuario
externo no se encuentra programado para este | trimestre; la atencién de sugerencias
y reclamos ha logrado el 100% de meta fisica; la implementaciéon de proyectos de
mejora de procesos priorizados, la acreditacion del Instituto y la auditoria para la
gestion de la calidad no cuentan con programacion este trimestre; en el tema de
seguridad del pacientes se ha logrado el 100% de meta fisica. Referente a la ejecucién
financiera para la concesién de estas acciones ha logrado el 104% de meta

presupuestal al | trimestre.

OEE 3.4: Conducir la Gestién por Resultados del IGSS
En relacién con la actividad de Gestién Administrativa, se ha logrado el 100% de la
meta programada, lo cual incluye acciones desarrolladas por las unidades orgénicas

de Personal, Economia y Logistica, asi como por otros organos de asesoria y de

apoyo.

Se ha cumplido con el 100% de la actividad Sistema de Pensiones, con, la _elaborac»on

de las planillas para el pago del personal cesante.
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OEE 3.6: Desarrollar y proponer documentos de gestion con caracter legal o
normativo.

OEE 3.7: Disefar, Implementar y conducir una efectiva gestion financiera y
presupuestal para la generacién de valor.

Estos dos objetivos son desarrollados por las unidades funcionales de la Oficina
Ejecutiva de Planeamiento Estratégico, alcanzandose en promedio un 88% de la meta
programada para el primer trimestre. Incluye diferentes acciones: formular y actualizar
documentos de gestion, evaluacion de las fases del presupuesto, formulacién de
proyectos de inversién desde el enfoque del SNIP, evaluacion de los documentos del

sistema de planeamiento, estudios de costos y procedimientos institucionales.

OEE 3.11: Implementar la gestién de recursos humanos basada en competencias
(Ley Servir) y desarrollar de manera sostenible la Cultura Organizacional IGSS.

Esta actividad esta relacionada a la capacitacién del Personal del INO a cargo del Plan
de Desarrollo de las Personas el cual ha sobrepasado el 100% de lo programado para

el | trimestre, con una ejecucién presupuestal del 25%.
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OBJETIVO GENERAL N° 04

Fortalecer la gestion basada en Ia experiencia directa, el conocimiento e innovacién

cientifica y tecnolégica.

OEE 4.3: Disefar, aprobar, implementar y evaluar el proceso de Innovacién cientifica

y tecnoldgica.

En el primer trimestre del presente afo no se ha logrado cumplir con la meta

programada de investigaciones publicadas.

Con respecto a la actividad de Especializacion y Perfeccionamiento, se ha logrado
cumplir con el 100% de la meta programada para el periodo, que incluye a los médicos
residentes de la especialidad de Oftalmologia que realizan el programa de segunda
especializacion -en Medicina. Asimismo, la meta financiera ha logrado el 5% de
ejecucion financiera.

Cabe recalcarse que se realizan coordinaciones permanentes con las universidades

que tienen convenios suscritos con el INO para la implementacién de los mismos.

Asimismo se vienen desarrollan las acciones necesarias para la creacién de los

campos clinicos para las sub especialidades.
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INDICADORES DE PRODUCCION Y RENDIMIENTO

En razén a la complejidad y el rol que cumple nuestra dependencia que ostenta la
Categoria Ill-2, como establecimiento de salud de referencia a nivel nacional en salud
ocular, se puede observar en los graficos presentados (Produccion de Servicios) una
ligera tendencia a la disminucién en el nimero de atenciones a lo largo del periodo
analizado. Lo cual estaria en razén al aumento paulatino en la complejidad de los
casos que son atendidos en nuestra institucion y la consiguiente disminucién de los
casos que corresponden a otros niveles de atencion. El Instituto Nacional de
Oftalmologia recibe referencias de todo el pais con patologias que requiere un alto

nivel de especializacion para su diagnéstico, tratamiento y rehabilitacion.

PRODUCCION DE SERVICIOS .

ATENCIONES - EMERGENCIA ATENCIONES - CONSULTA EXTERNA

350,000 ¢~
300,000 7"
250,000
150,000 1
106,000 +”
50,000

2010 2011 2012 2013 2014 2015 i = _— 2012 2012 2018 e

EGRESOS - HOSPITALIZACION INTERVENCIONES QUIRURGICAS

2010 01z 2012 2013 2014 2015

e |

] e 2011 2012 - 2013 2014 2018

Fuente: Oficina de Estadistica e Informatica

Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico




S

o 1hstituto Nacional ]

Ministerio
de Salud

oo,

Informe Seguimiento Primer Trimestre POA 2016

Proyectos de Inversion Publica 2015

Se cuenta con el Plan Maestro de Inversiones aprobado dentro del marco legal
vigente, especificamente la Directiva Administrativa N° 161-MINSA/OGPP-V.01
‘Directiva Administrativa para la Elaboracién del Plan Maestro de Inversiones en
Hospitales e Institutos”, aprobada mediante Ia Resolucién Ministerial N° 386-
2010/MINSA.

Durante el ultimo trimestre del 2015 a nivel de estudios de perfil se formulé el siguiente

PIP denominado:

Mejoramiento de la capacidad resolutiva en el area de ecografia, tomografia y
biometria para el diagnéstico por imagenes mediante la implementacion de un
tomdgrafo en el Instituto Nacional de Oftalmologia, distrito, provincia y departamento

de Lima.
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EVALUACION DE LA EJECUCION PRESUPUESTAL

A continuacién se presenta la informacién elaborada por la Unidad de Presupuesto de

la Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico

PRESUPUESTO AL INICIO DEL EJERCICIO 2016

Con la Ley N° 30372 ‘Ley del Presupuesto del Sector PUblico 2016”, se aprueba el
presupuesto del Sector Publico para el Afo Fiscal 2016 el mismo que asciende a S/
41°819,312.00 por toda fuente de financiamiento, categoria y genérica de gasto,
distribuido como se muestra en el Cuadro N° 01, observando a toda fuente de

financiamiento, que el 98% se asigné a gasto corriente y 2% para gasto de capital.

Cuadro N° 01
Presupuesto Institucional de Apertura (PIA) Ao fiscal 2016

| 5. GASTOS CORRIENTES 18,679,368 | 100% | 22.254,0145 96% 40,933,382 | 98%
| 5-21: PERSONAL Y ,
OBLIGACIONESSOC!ALES 198N 1 98w | of o% | 10,307,840 | 25%
' 5-22: PENSIONES YOTRAS |
| PRESTACIONES SOCIALES g1 % SRIRG, - W5
§5-23:BIENES YSERVICIOS | 7700000 | 41% | 22254014 96% | 20.954014  72%

6. GASTOS DE CAPITAL 885 930: % 885930 2% |

| 6-26: ADQUISICION DE ACTIV( —

| NO FINANCIEROS Ras800 |

18,679,368 . 73130944

Estructura % (Fuente de 0 ‘ 5 e 7
Financiamiento) ! 4% % i)

‘Fuente: Unidad de Presupuesto - OEPE

De acuerdo a la fuente de financiamiento los Recursos Ordinarios representa el 45%
del total asignado con un total de S/ 18'679,368 soles y los Recursos Directamente
Recaudados representa el 55% del total asignado por un importe de S/ 23°139,944.00

soles.
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1. PRESUPUESTO TOTAL MODIFICADO

Al primer trimestre la Unidad Ejecutora 008 Instituto Nacional de Oftalmologia — IGSS
[001561] alcanz6 un presupuesto institucional modificado (PIM) de S/50'624,099.00 a

toda fuente de financiamiento, distribuido como se muestra en el cuadro N° 02

Cuadro N° 02
Presupuesto Institucional Modificado (PIM) Ao fiscal 2016
(AI primer trimestre)

c“fgﬁ,’g” e ; Recu§§os . DONACIONESY | -rAmﬂgFUENTEi 1
| , DIRECTAMENTE = %  TRANSFERENCIA | % %l
qeugg:r% DEL ; onmmmos | i RECAUDADOS § : " FINANCIAMIENT |
e i = Sl i s b HE R
g&ﬁ;ﬁfﬁs 20138 oeo 09% 23146984 95% | 5195707 90% 48530781 96%
|5-21:PERSONALY | _3 _‘
| OBLIGACIONES | 11202017 65% | o 0% | 0 0% . 11.202917| 22% |
| SOCIALES | s ; L7 ! -
522 PENSIONES Y | ! ; |
| OTRAS Coaw | Cow 0% | 597,443 | 1%
| PRESTACIONES | 597443 | 3% | 0 0% 0 0% | M3 1%
| SOCIALES | ,
gésv?érlsggsv 8,210,839 40% | 23,146,984 | 95% | 5,195,797 | 90% | 36,553,620 72%
525 OTROS GASTOS 86801 0% | 0l 0% 86,801 0%
5 aastos o _' 192600 1% 1200876 5% | 600842 0% 2003318 4%

| CAPITAL

| 6-26: ADQUISICION ; | ;

| DE ACTIVOS NO _; 192600 | 1% 1,299,876 . 5% 600,842 1 10% | 2093318 4%

 FINANCIEROS |
TOTAL | 20,380,600 100% 24,446,860 100% 5796630 00 50,624,009 100%

e | 1
(Fuente de ! 40% 48% 11% | 100%

__Financiamiento) =~

El Presupuesto Institucional Modificado (PIM), al primer trimestre esta conformado por
el 96% en gastos corrientes por un importe de S/ 48°530,781 soles y 4% para gastos
de capital por un importe de S/ 2°093,318.00 soles, a toda fuente de financiamiento.

Asimismo, el 40% del PIM pertenece a Recursos Ordinarios por un importe de S/
20°380,600 soles, el 48% pertenece a Recursos Directamente Recaudados por un

importe de S/ 24°446,860 soles y el 13% pertenece a Donaciones y Transferencias por
un importe de S/ 5°796,639 soles.
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03, donde se evidencia las variaciones en cada fuente de financiamiento del periodo

2015.

Cuadro N° 03
Presupuesto Institucional Modificado (PIM) Ao fiscal 2016
. (Alprimer trimestre)

PIA PIM §MomﬂcAc10N§ VARIACION
(a) ! (b) [ (e=fb-a) = {ele) -

<t

FUENTE DE FINANCIAMIENTO

| 00 RECURSOS ORDINARIOS

Sl

18,679,368 | 20,380,600 | 1,701,232

9.11%

| 09 RECURSOS DIRECTAMENTE

RECAUDADOS 23,139,944 24,446,860 : 1,306,916 | 5.65%

13 DONACIONES Y TRANSFERENCIAS 5,796,639 5,796,639 | 0.00%

TOTAL 41,819,312 50,624,099 8,804,787 21.05%
Fuente: Unidad de Presupuestc - OEPE -
Asimismo se ha distribuido dicho presupuesto de acuerdo a la estructura programatica
funcional, siendo salud los que participan con el 31.43 % al culminar el primer

trimestre de ejecucion, véase el detalle en el siguiente cuadro:

Cuadro N° 04
Ejecucion del Presupuesto Institucional Modificado (PIM) Afio fiscal 2016
(Al primer trimestre- Programa Funcional)

e T :

Thmesweliler | aig19.312 51,440,288 16,395,815 16,370,136 7,614,404

i

e nigae
| Compromiso = Devengado
. Mensual |

Funcien  pia SRR A e
P ey e Girado : |

— iRy

[20:8ALUD o 16195215 16169535 7,413,804 31.43% |

|23 PROTECCION | ‘ ‘ | | ;
20,01, N, SO, S SR o 42239 422390  0.08%

| 24: PREVISION i | | i ‘
(SOCIAL S (R SO S v ; | 1583611 158361  0.31%

Durante el primer trimestre del ejercicio 2016 el PIM ha sufrido variaciones en relacion
al PIA que representan el 21.05%, del marco presupuestal ocasionado por la
incorporacion de presupuesto asignado de tipo 001 Transferencia de partidas entre
pliegos, tipo 002 crédito suplementarios y tipo 004 crédito presupuestales y

anulaciones entre ejecutoras mediante Resoluciones Jefaturales comunicados por el

pliego Instituto de Gestién de Servicios de Salud (IGSS)
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las mismas que se detallan en el cuadro siguiente

S
Presupuesto Institucional Modificado (PIM) Afio fiscal 2016
(Al pnmer tnmestre)

. : HAN | PlA PIM ‘ MbDlFfCAC_iéN VARIAC!éN :
FUENTE DE FINANCIAMI : j :

| 00 RECURSOS ORDINARIOS 18,679,368 20,380,600 1,701,232 | 9.11%

09 RECURSOS DiRECTAMENTE 23,139,944 24,446,860

RECAUDADOS 1,306,916 5.65%

5,796,639 5,796, 639 0.00%

- i ozt S -r""-—"

13 DONACIONES Y TRANSFERENCIAS

8 804,737 ’ 21.05%

i,,,, -

TOTAL

41,819,312 50,624,099

e R R L L s D i s b L

(w) . Fuente: Software del Mddulo Proceso Presupuestario (SIAF-MPP) Elaborado: Unidad de Presupuesto

Estas incorporaciones en el orden de S/. 8, 804,787 se reflejan en la siguiente grafica

Cuadrc‘)WN° 06
Incorporacién de Asignaciones Presupuestarias Afo fiscal 2016
(Al pnmer tnmestre)

| DOCUMENTO DE
_ APROBACION DETA""E Crnl i

28.‘01.'2016 RJ N° 064- 2016!IGSS 22 | 00 | Transferencia para  pagoc de pensmnes

18.’02.’2016 _RJN“109—2016.’[GSS L 23| 0 ﬁransferenma para panilla CAS(Persona!de Seguros) 43,786 |

;Pago diferencial de las compensaciones y entregas
00 | econémicas del personal de salud nombrado en Ios

| 16/03/2016 | RJN183-2016/IGSS
i | | afos 2014 y 2015

001 TRANSFERENC

-

DE PARTIDAS (ENTRE PUEGOS). ; P

-

Incorporacnon de Saldo de Balance 2015 ! 892,970.00 |

{23 09

- . 04/03/2016 RJ N°133-2016/1GSS | 26 | ncorporacson de Saldo de Balance 2015 413,946.00

13 Incorporacuﬁn de Saldo de Balance e 2015 4,953.00

13 Transferencna Enero 5,150,000.00 :

—t

| 28/01/2016 | RYN° 065-2016/1GSS

13 Transferenma Enero H 584,749.00

| 07/03/2016 fRJ N“130- 201snc;ss 23 13 Transferenma Febrero 56,937. oo§

002 CREDITOS SUPLEMENTARIOS === , 7,103,555

f | 2 f 00 : Para pago del DU 037-94 | 55155.00 |
15/03/2016 DU 037 s e
‘ {221 00 Para pago del DlJ' 037-94 7,895.00 ;

| 23/03/2016 RJN°221-2016/1GSS L 23 00 E:::ade mantemrmento de Infraestructura - Segunda 1,373,201.00 |

004 CREDITOS SUPLEMENTARIOS ===> 1,436,251 |

TOTAL GENERAL - 8,804,787

Fuente Unidad de Presupuesto OEPE
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EVALUACION DE LA RECAUDACION ENERO — MARZO 2016:

El ingreso acumulado al 31 de marzo del 2016, por toda fuente de financiamiento,
alcanzo el importe de S/ 13'684,498 que representa el 45% del Presupuesto

Institucional Modificado, el detalle se muestra en el cuadro N° 05

Cuadro N° 05
Ejecucion de Ingresos por fuente de financiamiento afo fiscal 2016
(Al primer trimestre)

INDICADOR DE EFICACIA

:G,ENERIICA'SJE.GASTO : PIA P | CARTATIONA S——
clain it L L s SR a B
09 ;SESESSSSCE’S'REC“MENTE 20,130,944 | 24,446,850 7,886.619.69% 34% © 329
{—j ) 13 ?D.(;;IACIONES Y TRANSFERENCIAS 0 5.796,6;9 5,797,878.71 0% 100%

3

:"i-*'ijé"n‘t'é:'ﬁ'ﬁi'éé'&' de Presupuesto - OEPE
En la fuente de financiamiento Recursos Directamente Recaudados la mayor
recaudacion proviene de la venta de bienes y servicios, por las cuales se previé un
PIM de S/ 24°446,860, recaudando al primer trimestre el importe de S/ 7°886,620
soles, incluido saldo de balance del ejercicio 2015 (S/ 1°633,645.04) que representa el

32% respecto al Presupuesto Institucional Modificado (PIM).

La fuente de financiamiento Donaciones y Transferencias, que tiene un PIM de S/
57796,639 soles, las remesas fueron por un importe de S/ 5'797,878.71 soles, incluido
saldo de balance del ejercicio 2015 (S/6,192.71) que representa el 100% respecto al

Presupuesto Institucional Modificado (PIM).

Dicha recaudacion se dio mayoritariamente en la Genérica de Ingresos 1.3 Prestacion
de Servicios, que concentra los recursos obtenidos por las Atenciones Médicas;
Analisis Clinicos y Laboratorio, Servicio Diferenciados, Diagnostico por Imagenes
(Ecografias, Tomografias, otros); Hospitalizacién, Emergencias; Cirugias, entre otros.
El importe recaudado por la fuente de financiamiento Recursos Directamente

Recaudados esta detallado en el cuadro N° 06
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Cuadro N° 06
Ejecucién de Ingresos por fuente de financiamiento afio fiscal 2016
(Al primer trimestre)

] RETAIS A léu - INDICADORDE
GENERICA DE GASTO PIAL o Vi o nCARTACION | - SEFicREIAT T
: . AMARZO
_ . : é ) Ll s
INGRESOS CORRIENTES : 23.139,944 | 23,139,944 | 6,252,974.65 S5 2Tl e T
[ 1.3.1 f VENTA DE BIENES 7164133 7.164133 210235198 |  20% |  29%
1132 | DERECHOS Y TASAS ADMINISTRATIVOS 73550 73,559 2072280 | 28% | 28%
ENTA DE SERVICIOS 15,635,447 | 15,635,447 400034918 | 26% | 26%

| 1.5.1 | RENTAS DE LA PROPIEDAD 0 0 728415 0% _1 0% :
: ,.‘.,‘....;._MULTASYSANC[ONES N S o ee— S e

é’ﬂ) 2 TRBUTARIA m?,ﬁzai 107, 5?_3‘é 104.794.16 0% ! 0%
) | INGRESOS DIVERSOS 159,277 150,277 84238 0% | 0% |

¢,,‘ T —— -

633645041 0%

FiNANClAMIENTO b =B 1,308,915
1.9.1 SALDOS DE BALANCE 1,306,916 1,633,645. 04 0%
i TOTAL =25 os RECURSOS £

EJECUCION PRESUPUESTAL DE GASTOS

Al primer trimestre del afio fiscal 2016, se alcanzd una gjecucion presupuestal de S/
16°370,135.68 a nivel de toda fuente de financiamiento, como se observa en el cuadro
N°® 09, que representa el 32.34% del Presupuesto Institucional Modificado.

Cuadro N° 07
Evaluacion presupuestaria del gasto del afio fiscal 2016
(Al primer trimestre)

)
e D T e

00 RECURSOS ORDINARIOS 18,679,368.00)  20,380,600.00 4,381,173.05|  21.50%

09 RECURSOS DIRECTAMENTE RECAUDADOS 23,139,944.00f  24,446,860.00 7,445,377.87)  30.46%

13 DONACIONES Y TRANSFERENCIAS 0.00 5,796,639.00 4,543,584.76|  78.38%

TOTAL 41,819,312.00)  50,624,099.00{  16,370,135.68]  32.34%

Fuente: Unidad de Presupuesto - OEPE

En Recursos Ordinarios se ejecuté el 21. 5%, Recursos Directamente Recaudados
30.46% y Donaciones y Transferencia 78.38% del Presupuesto Institucional

Modificado.

a. A nivel de genérica de gasto y fuente de financiamiento
De acuerdo al cuadro N° 10, se puede observar que solo se ha devengado el
importe de S/ 16°370, 135 68 que representa el 32 34% en relacién al PIM

genéricas del gasto.
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Asimismo, la ejecucion del gasto estuvo distribuida en 33.44% para gasto corriente y
gasto capital por 6.73%.

Cuadro

N° 08

Ejecucion de gasto por genérica de gasto y fuente de financiamiento afio fiscal
2016
(Al primer trimestre)

: FUENTE DE FINANCIAMIENTO : e
GENERICO DEL GASTO N | RECURSOS | B}ﬁ%ﬁ  DOMACIONESY | TOTAL [ EECUCION
W : | (CRMNARGS | necaupapos | TANSFERENCIASL . 1L Lok
5. GASTOS CORRIENTES 48,530,781]  4,381,173.05 7,310,278.48)  4,537,742.82(  16,229,194.35 33.44%
5-21: PERSONAL Y OBLIGACIONES SOCIALES 11,292 917 2,798,328.12 0.00 0.00 279832812 24.78%
5-22: PENSIONES Y OTRAS PRESTACIONES
SOCIAES 597,443 159,416.96 0.00 0.00) 159,416.96| 26.68%
_ 5-23: BIENES Y SERVICIOS 36,553,620 1,351,184.89 7,310.278.48 453774282  13199,206.19) 36.11%
) 5-25: OTROS GASTOS 86,801 72,243.08 0.00 0.00 72,243.08| 83.23%
_ |6:GASTOS DE CAPITAL 2,003,318 0.00 135,099.39 5,841.94 140,941.33| 6.73%
G-26: ADGUISICION DE ACTIVOS NO g
FINANCIEROS 2,093,318 0.00 135,099.39 5,841.94 140,941.33]  6.73%

Fuente: Unidad de Presupuesto - OEPE

A nivel d

€ genérica de gasto, por toda fuente de financiamiento, la ejecucion al

primer trimestre se sustenta en:

v

Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico

2.1 Personal y Obligaciones Sociales, orientado al pago de planillas e
incentivos laborales del personal activo, cuyo nivel de ejecucion fue de
24.78% por el importe de S/ 2'798,328.12. '

2.2 Pensiones y Prestaciones Sociales, obteniendo una ejecucion de
26.68% sustentado en el pago de pensiones y otros beneficios para los
cesantes y jubilados de la institucién por el importe de S/
159,416.96.

2.3 Bienes y Servicios, obtuvo una ejecucion de 36.11% por el importe de
S/ 137199,206.19, los cuales has sido orientado a atender la reposicién de
dispositivos médicos, gastos operativos Y permanentes como servicio de
vigilancia, servicio de limpieza, servicios basicos, planilla CAS.

2.5 Otros Gastos, se obtuvo una ejecucidn de 83.23% sustentado en el
pago de arbitrios municipales del afio 2016, por el importe de S/ 72,243.08.
2.6 Adquisicion de Activos no Financieros, obteniendo una ejecucion de
6.73% por el importe de S/ 140,941.33. con lo cual se realizé la adquisicion
de parantes de ordenadores de cola, adquisicién de sillas, adquisicién de
carro de Acero Inoxidable rodante porta balén de oxigeno y/o gases
medicinales, adquisicién de Anexos Telefénicos IP, adquisicién de Equipo
de Aire Acondicionado Portatil, adquisicion de Licencia de Software IBM

SPSS, entre otros.
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b. A nivel de Programas Presupuestales

El Presupuesto Institucional de Apertura (PIA) de los Programas
Presupuestales por Resultados para el gjercicio 2016 representd el 4.77% del
total del presupuesto asignado, por el importe de S/ 1°994,189 soles, se cuenta
con tres Programas Presupuestales, los cuales se detallan en el cuadro N° 11 y
las distribucion del PIA por programa presupuestal.

Cuadro N° 09
Presupuesto Institucional de Apertura (PIA) de los Programas presupuestales afio fiscal
2016
(Al primer trimestre)

FUENTEDEFINANGIANENTO | e R
1,194,129.00 2.86%
611,860.00 1.46%

0018 ENFERMEDADES NO TRANSMISIBLES

0068 REDUCCION DE LA VULNERABILIDAD Y ATENCION DE
EMERGENCIAS POR DESASTRES

0104 REDUCCION DE LA MORTALIDAD POR EMERGENCIAS Y
URGENCIAS MEDICAS

188,200.00 0.45%

Fuente: Unidad de Presupuesto - OEPE

De acuerdo al cuadro N° 10 se muestra la distribucion del Presupuesto
Institucional Modificado (PIM) de los Programas Presupuestales (PPR) y la
ejecucion de los mismos, se observa que se ha ejecutado al primer trimestre a
toda fuente de financiamiento 13.58% en relacién al PIM.

Cuadro N° 10
Avance de la ejecucién presupuestal de los Programas presupuestales aiio fiscal 2016
(Al primer trimestre)

R e e | G

0018 ENFERMEDADES NO TRANSMISIBLES 1,228,269 240,955 19.62%

0068 REDUCCION DE LA VULNERABILIDAD Y 4

ATENCION DE EMERGENCIAS POR DESASTRES 614,730 33,351 5.43%

0104 REDUCCION DE LA MORTALIDAD POR 0

EMERGENCIAS Y URGENCIAS MEDICAS 176,660 2 0.00%
TOTAL 2,019,659 274,306 1’3.58%

Fuente: Unidad de Presupuesto - OEPE

En el cuadro N° 11 se muestra el avance de ejecucién a nivel de genérica de
gasto, por toda fuente de financiamiento, al primer trimestre se ha ejecutado el
14.31% en gastos corrientes y 7.26% en gastos de capital, del Presupuesto

inicial modificado.
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Cuadro N° 11
Avance de la ejecucion presupuestal de los Programas presupuestales afio fiscal 2016
(Al primer trimestre)

 EJECUCION DE PROGRANAS PRESUPUESTALES
CATEGORTAY GRUPO : : : — ; %
; PIk ogs |WSREDICCONDE [MREDUCGIONDE | ToT&L |
GENERICO DEL GASTO : garm i s LIGRTN.IWDFOR' .EJECUCEDN
; % L [YATENCIONDE . [eMeERGENCIAS Y ; s Bt
5. GASTOS CORRIENTES 1,810,589 240,954.62 18,171.40 0.00;  259,126.02] 14.31%
5-21: PERSONAL Y OBLIGACIONES SOCIALES 227 142 15,104.60 0.00 0.00 15,104.60] 6.65%
5-23: BIENES Y SERVICIOS 1,583,447 225,850.02 1817140 000 24402142 1541%
6. GASTOS DE CAPITAL 209,070 0.00 15,180.00 0.00 15,180.00/ 7.26%
[5-26 ADQUISICION DE ACTIVOS NG
ity 29,00 000 1518000 000 1518000 7.28%

Ft;;;l-té:‘ Or;idaci cle- Fl're<s‘u;wruesto - OEPE
IV. IDENTIFICACION DE PROBLEMAS EN EL ASPECTO PRESUPUESTARIO

* Los usuarios finales presentan los pedidos de compra o servicios dei Sistema
Integrado de Gestidn Administrativa, sin delimitar correctamente el centro de
costos, ocasionando un erréneo uso de las actividades de Ia estructura funcional

programatica.

* Demora en la remisidén de la informacién por parte de las Oficinas Organicas,
ocasionando demora en las evaluaciones que tienen que ser remitidas al IGSS y

toma de decisiones.

CONSLUSIONES Y RECOMENDACIONES

* La ejecucion del Instituto Nacional de Oftalmologia al primer trimestre se halla en
un nivel de 32% que en su mayoria ha sido ejecutado en gastos corrientes.

* En la Estructura Funcional del INO se incorporaron diversos Créditos
Suplementarios con la finalidad de cumplir con los gastos necesarios para el
adecuado desempefio de las actividades programadas en el Ejercicio 2015 que
ascendio a S/ 8°804,787 en las distintas fuentes de financiamiento.

e Se logro recaudar S/ 13°684,498, entre toda las clases de ingreso, con un
porcentaje de 45% respecto al PIM a toda fuente de recaudacion.

* La programacién de la captacion de ingresos se basan en proyecciones o
estimaciones de datos histéricos, por lo que se observa que algunos clasificadores
aumentaron los valores programados y otros bajaron durante el primer trimestre.

* El avance de ejecucion de los Programas Presupuestales al primer trimestre solo
ha alcanzado una ejecucion de 14%, ocasionado por la demora de la aprobacién
de la modificacién entre productos.

* Se ha involucrado a las oficinas involucradas en la programacion y ejecucién del
gasto, mediante reuniones, coordinaciones, comunicaciones escritas en el marco
de la normativa de la Ley N° 30372 Ley de Presupuesto 2016. Con el fin de

mejorar y optimizar el presupuesto asignado y procesos presupuestarios. :

P

AT
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ASPECTOS QUE INFLUENCIARON EN LOS RESULTADOS

Andlisis de situaciones que impidieron alcanzar los objetivos y metas

Planes de Trabajo y socializacién de actividades para la ejecucion de metas

Las diferentes areas usuarias a comienzo de afio formulan sus planes de trabajo y
actividades a realizare durante el periodo fiscal. De las 44 actividades programadas en
el | Trimestre se han cumplido 34 actividades en cuanto al reporte de meta fisica. En la
mayoria de los casos el porcentaje de cumplimiento oscila entre 40 - 80 % de
cumplimiento de meta fisica. Las Jefaturas de Departamentos, Servicios, Oficinas
actualmente cuentan con asistencia técnica permanente para el seguimiento de sus
planes de trabajo y seguimiento de cumplimiento de meta fisica por actividades y

tareas, asi como los Centros de Costos.

Dificultades en los requerimientos de bienes y servicios y los procedimientos
logisticos

Diferentes dreas usuarias han tenido dificultades en la elaboracién y remisién de sus
requerimientos de bienes y servicios que cumplan las actividades y productos dentro
del Plan Operativo Anual 2016, asimismo durante este primer trimestre se ha
evidenciado procesos logisticos que han tomado més tiempo de lo establecido para la
evaluacion. En otras circunstancias se ha ejecutado el presupuesto mayor al 100% en
actividades relacionado al tema prestacional, no obstante las metas fisicas no lograron
el cumplimiento de metas. Durante el primer trimestre 2016, y desde el afio pasado, la
Oficina de Estadistica e Informatica esta coordinando con las areas usuarias el reporte
adecuado de las atenciones, asimismo con la implementacién del SISGALEN plus en

los préximos meses se sincerara la data estadistica de la institucion.

Infraestructura inadecuada
El Instituto Nacional de Oftalmologia, desarrolla sus actividades en un terreno de

19,5659.70 m? consta de una construccion moderna de 2,322.22 m?, donde se
encuentran instalados consultorios especializados, centro quirudrgico, hospitalizacion,

Y {\;ﬂ-\éfarmacia y servicios intermedios. Ademas tiene una construccién antigua de 2,040.56
\e X, -f m?, donde se encuentra el servicio de emergencia y las oficinas administrativas.

TARA

F 9
3 gf El INO viene desarrollando mejoras en la infraestructura de diferentes areas

-
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| trimestre y el cual brindara atencién para los pacientes del INO que cuenten con

seguro integral de salud (SIS) asi como pacientes no SIS.

Limitado desarrollo tecnolégico del equipamiento
El avance de la tecnologia de los equipos oftalmolégicos ha determinado que gran

parte del equipamiento disponible sea obsoleto o muy antiguo. Se cuenta con el listado
del Plan de Equipamiento por reposicién, el mismo que se ha remitido con las
instancias respectivas del MINSA y del IGSS a fin de que se pueda contar en la

institucion.

Capacidad de respuesta los recursos humanos disponibles.

El Instituto Nacional de Oftalmologia cuenta con personal asistencial y administrativo
identificado con la institucién, no obstante la capacidad resolutiva para las diferentes
actividades propias de su servicio y las encargaturas encomendadas para otras
labores limita el cumplimiento de documentos informativos, planes, notas informativas
y/o Informes Técnicos sea remitido en su debida oportunidad. Actualmente se cuenta
con el Plan de Desarrollo de las Personas, la misma que permanentemente realiza
capacitacion en temas con el trato al usuario externo, procesos administrativos, etc. Se
prevé que en los subsiguientes meses el personal de la institucién dispondra de las

herramientas necesarias a fin de dar respuesta a las diferentes actividades propias de

su servicio.

Es de mencionar también que actualmente se tiene una cantidad insuficiente de
profesionales de la salud altamente especializados, especificamente de profesionales
médicos quienes se ven recargado de actividades asistenciales por lo que les es dificil
desarrollar actividades de investigacion y de elaboracion de propuestas normativas

que contribuyan a una atencién integral en el ambito de la salud ocular.

Propuestas de solucién

Socializacién y acompafamiento permanente de las actividades del POA 2016.

La Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico en coordinacion con las diferentes
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actividades. Asimismo, se contara con capacitacién para la formulacion de los planes

operativos por parte del IGSS.

Uso eficiente de los recursos

Desde el inicio de la presente gestion en el 2015, se ha enfatizado el uso adecuado de
los recursos econdémicos ya que el presupuesto disponible es insuficiente pero la
ejecucion presupuestaria histérica no ha demostrado ante las entidades como el
Ministerio de Salud y el Ministerio de Economia y Finanzas, que se tiene la capacidad

de gasto acorde con las necesidades institucionales.

En tal sentido, se han fortalecido los equipos de trabajo en las areas encargadas de
las unidades administrativas para contribuir a una mejor ejecucion presupuestal, asi
como con el adecuado cumplimiento de los objetivos institucionales, contribuyendo al

logro de los objetivos del sector salud..

Mejoramiento de los procedimientos administrativos

Las diferentes areas del INO estan mejorando los flujos de procedimientos Y procesos
que acorten los tiempos en la ejecuciéon de metas. De manera permanente se estan
solicitando Informes Técnicos sobre el avance de meta fisica y financiera, y se esta

coordinando con los equipos técnicos de las diferentes areas usuarias

V. ANEXO

A continuacién se presentan la Matriz N° 7 de Seguimiento en el marco de la

normativa vigente.
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MATRIZ N2 7

MATRIZ DE SEGUIMIENTO DE ACTIVIDADES DEL POA 2016
ENTIDAD: Instituto de Gestién de Servicios de Salud

DEPENDENCIA: Instituto Nacional de Oftalmologia

RESULTADO INSTITUCIONAL:
META Fisica CANTIDAD PROGRAMADA vs EIECUTADA META PRESUPUESTAL CANTIDAD PROGRAMADA vs EJECUTADA
€oD_PR ENEL PERIODO)
o= AcCIONES ™ eecucion | SRAPODE ENEL PERIODOI TRIM EJECUCION | GRADODE
PRODUCTO S el um | meTa ACUMULADA | CUMPLIMI|  ALERTA DE GESTION PRODUCTO ACTIVIDAD um. META AcuMULADOS | Avances | ALERTADEGESTION
PROG | EIE ENTO% PIM DEVENGADO
MENES
TAMIZAJE Y Ez(rimfzm\[f)t 3000009, TAMIZAIEY | 5000107, EXAMENES DE
DIAGNOSTICO DE B8 DIAGNOSTICODE | TAMIZAIE ¥ DIAGNOSTICO
PACIENTE CON PERSONA NO PACIENTE CON EN PACIENTES CON PERSONA NO
] 5 ,000.00 36,000.00 36,000.00 197.26
11 RETINOPATIA MC'EN;“ N ramizapa | ! 9 ? 000 | RoGRAMADO RETINOPATIA RETINOPATIA TAMIZADA & 0 ADECUADO
OFTALMOLOGICA DEL DFT:SIL“\:OZT::DEL OFTAMOLOGICADEL |  OFTAMOLOGICA DEL
PREMATURO PREMATURO PREMATURO
REMaTU PREMATURO
CONTROL Y BRINDAR 3000009. TAMIZIEY | 5000108, BRINDAR
TRATAMIENTO DE | TRATAMIENTO A NIRIOS DIAGNOSTICODE | TRATAMIENTO A NIiOS o
PACIENTE CON PREMATUROS CON | PERSONA NO PACIENTE CON PREMATURGS CON PERSONA
o 5 23,000.00 0.00 0.00 000  |PROGRAMAD
12 RETINOPATIA DIAGNOSTICODE | TRATaDA | ° i o ¢ %% | proGRAMADO RETINOPATIA DIAGNOSTICO DE TRATADA o
OFTALMOLOGICADEL | RETINOPATIADE LA OFTAMOLOGICA DEL RETINOPATIA
PREMATUROD PREMATURIDAD PREMATURO OFTAMOLOGICA
TAMIZAGE ¥ E"::::Z‘;?ENVDE 300001 1. TAMIZAJE Y 500&:;:4\:::1:;10«1
DIAGNOSTICO DE PERSONA DIAGNOSTICO DE PERSONA
; 90 6,240, ,480.5 480, 4952 | REMRAS
13 PACIENTES con D,::S:;ﬁi?;&? Tamizana | 900 | 225 | 243 243 108.00 | NOADECUADO A CIENTEC iR L::gl:z:gcgjpﬁ L o | 45624000 $6,480.58 56,480.58 9 ETRASADO
CATARATAS CATARATAS N
CATARATAS CATARATAS
TRATAMIENT BRI - 5000110, BRINDAR
C?)Nmol. I:rcsnr TVTAMIENION | ereoiia TRATAMIENTO Y TRATAMIETO A PERSONA NO
14 PACIENTES CON s00 | 125 9 69 55.20 | RETRASA PACIENTES CON 500 ; 84,839.56 84,839.56 153.90
PACIENTES CON AGIENTES CO TRATADA 8 i CONTROL DE PACIENTES HIE TRATADA 220,500.00 ADECUADO
iy DIAGNOSTICO DE o) DIAGNOSTICO DE
AR CATARATAS CATARATAS
EXAMENES DE {
TAMIZASE ¥ b 3000013, TAMIZAJEY | 5000111, EXAMENES DE .
DI, 1CH PE G N E 10571
s AGNOSTICODE DIAGNOSTICO DE RSONA | ) 300 | 225 5 5 154 RETRASADO DIAGNOSTICODE | TAMIZAJE ¥ DIAGNOSTICO DIAGNOSTICA | 1,300 | 326,389.00 63,634.48 63,634.48 77.99
PACIENTES CON PtRsoNAscon | TAMIZADA PACIENTES CON DE PERSONAS CON ot
RO REFRACTIVOS | o o o5 ERRORES REFRACTIVOS | ERRORES REFRACTIVOS
-
| .
oy | e e
CONTROL DE PERSONA e ATAMIENTO PERSONA
16 Bt v o pacientescon | TR | 900 | 206 5 5 222 RETRASADO CONTROLDEPACIENTES | PACIENTES CON TRatapa | %00 | 59,000.00 0.00 0.00 000  |PROGRAMAD
ERRORES REFRACTIVGS | PMAGNOSTICO DE CON ERRORES DIAGNOSTICO DE o
ERRORES REFRACTIVOS REFRACTIVOS ERRORES REFRACTIVOS
MONITOREQ,
SUPERVISION, 5004452, MONITOREO,
17 EvaLUAGIOn INFORME | o 2 0 0 0.0 O St e
: el 100 | ot EVALUACION YCONTROL | INFORME 9 31,500.00 0.00 0.00 0.00 |PROGRAMAD
ENFERMEDADES NO DEE':: E"s"':“m? ha o
TRANSMISIBLES
ACCIONES CoRRIAES TRASMISIBLES 3000001, ACCIONES
COMUNES
DESARROLLO DE 5004453, DESARRO! LO
NORMAS Y GUIAS DE NORMAS Y GUIAS NO
18 TECNICAS EN NORMA 2 o ) 0 MO/l | mDIv/ol TECNICAS EN PROGRAMAD
ENFERMEDADES NO ENFERME Y
TRASMISIBLES T
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Informe Seguimiento Primer Trimestre POA 2016

TABLERD

Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico

META FisiCA CANTIDAD PROGRAMADA vs EJECUTADA META PRESUPUESTAL CANTIDAD PROGRAMADA vs EJECUTADA
coD_PR ENEL PERIODO | Pr
o ACCIONES " eecucion | SRADODE ENEL PERIODO| TRIM EJECUCION GRADO DE
PRODUCTO S um | Mema "'—W___'Acumuum CUMPLIMI|  ALERTA DE GESTION PRODUCTO ACTIVIDAD um. META ACUMULADGS | Avances | ALERTA DEGESTION
PROG | EIE ENTO% PIM DEVENGADO
INFORMACION, 5000730. EDUCACION,
CONTROL DERIESGOS Y|  COMUNICACION 3999999, 5IN INFORMACION ¥
; " : FOR 0 15 2000 | RETRASADO INFORME 70 | 62492100 35,807.71 35,807.71 2292 | RETRASADO
12 A0S PARA LA 5ALUD DIFUSION ¥ INFORME: | 7 2 3 0.0 PRODUCTO COMUNICACION DE
EDUCACION EN SALUD SALUD
ATENGION ATENCION ATENCION 5002824 ATENCION
AMBULATORIADE |  AMBULATORIADE AMBULATORIADE | - AMBULATORIA DE
URGENCIAS URGENCIAS ic URGENCIAS (PRIORIDAD | URGENCIAS (PRIORIDAD NO
110 |(PRIORIDAD INOWV)EN 'pR‘OR'%AD MOWIEN eorme | 1,200 | 300 0 0 000 | o cmamADD IMGIVIENMODULDS | IOV} ENMODULDS | ATENDIDO | 1,200 | 152.200.00 0.00 0.00 0.00  |PROGRAMAD
MepuLeS WopuLos HOSPTALARIOS HOSPITALARIOS 0
HOSPTALARIOS HOSPITALARIOS DIFERENCIADOS DIFERENCIADOS
DIFERENCIADDS DIFERENCIADOS ATORABES o i
AUTORIZADOS AUTORIZADOS
DESARROLLO DE 5002829, DESARROLLO
NORMAS Y GUIAS DE NORMAS Y GUIAS NO
11 TECNICAS EN ATENCION| ATENDIDO | 1 0 0 0 wov/ot | mpiv/ol TECNICAS EN ATENCION | NORMA 1 24,000.00 0.00 0.00 0.00  |PROGRAMAD
PREHOSPITALARIA ¥ , - PREHOSPITALARIAY )
ACCIONES COMUNES AR ACCIONES COMUNES ekencEREiL:
ASISTENCIA TECNICA ¥ NO 5005139, ASISTENCIA NO
0 i ; : PERSONA o 2,000.00 0. .00 0.00  |PROGRAMAD
Lk CAPACITACION FERZOMA | 5o 32 2 000 | pRoGRAMADO TECNICAY CAPACITACION |  PERS 3 i oo g OGO
RR 70 -DESARROLLO
DESARROLLO DE 3000737 - ESTUDIGS. | 095570 -DESARRD
ESTUDIOS PARA LA ESTUDIOS DE NAE Lk aition DE ESTUDIOS DE NO
113 | ESTIMACION DEL VULNERABILIDADY | ESTUDIO 1 0 0 0 mow/or | mpiv/or et Biedet o VULNERABILIDAD ¥ ESTUDIO 1 19,200.00 0.00 0.00 000  |PROGRAMAD
RIESGO DE DESASTRES | RIESGO EN SERVICIOS DESASTRES RIESGO EN SERVICIOS o
PUBLICOS PUBLICOS
CAPACIDAD INSTALADA 3000724 -cApacinan
INSTALADA PARA LA
PARALAPREPARACION|  DESARROLLO DE e PREPARACIONY | 5005560 - DESARROLLO NO
114 | YRESPUESTAFRENTEA |  SIMULACROSEN | stuLAcRo| 4 1 0 0 000 | RAMADO RESPUESTAFRENTEA | DESIMULACROSEN | simutacko | & 33,000.00 0.00 0.00 0.00  |PROGRAMAD
EMERGENCIAS Y GESTION REACTIVA £s v,
DESGAESTRES EA sl GESTION REACTIVA o
DESASTRES
CAPACIDAD INSTALADA| IMPLEMENTACION DE 3?:2::[1'“"::'3’:” 5305561' .
i
PARA LAPREPARACION | BRIGADAS PARA LA pnzml;:;o:v '“::?;A:;Tﬁ:‘o't;
115 | YRESPUESTAFRENTEA | ATENCIONFRENTEA | BRIGADA | 2 0 0 0 #sowv/ol | mowv/on N TN ATE BRIGADA 2 17,000.00 3,171.40 3,171.40 7462 | RETRASADO
EMERGENCIAS Y EMERGENCIAS Y 4 SGTE | 1 C'o‘: ENTEA
CEexeTrieg s EMERGENCIAS Y EMERGENCIAS ¥
DESASTRES DESASTRES
DESARROLLO DE 5004280 - DESARROLLO
INSTRUMENT 5
N UMENTOS INFORME 3000001 - ACCIONES DEINSTRUMENTO INFORME
116 | ACCIONES COMUNES |ESTRATEGICOS PARA LA wons | A 1 3 3 300.00 | NOADECUADO orainEe ESTRATEGICOS PARA LA 48,000.00
GESTION DEL RIESGO GESTION DEL RIESGO
DE DESASTRES DESASTRES
T b
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MATRIZ DE SEGUIMIENTO DE ACTIVIDADES DEL POA 2016

META FisIca CANTIDAD PROGRAMADA vs EJECUTADA META PRESUPUESTAL CANTIDAD PROGRAMADA vs EECUTADA
CoD_PR ENEL PERIODO | GRADODE
ACCIONES EJECUCION ENEL PERIODO | TRIM EJECUCION GRADODE
oo PRODUCTO kv um META TRIM ACUMULADA | CUMPLIMI|  ALERTA DE GESTION PRODUCTO ACTIVIDAD um. META ACUEI:U:: o WAN;% ALERTA DE GESTION
PROG | EE ENTO% PIM DEVENGADO a3
PERSONAS CON FORMACIO -
FORM’:CAIDCNY CA:.):CITACION \;N 353:21;.5:?;:“:5 S005580 -FORMACION Y
) N TER :!T CONOCIMIENTO EN CAEACITACION EN
7 CS:'GC J::?DE e Ir:: [;EGGE E'ON PERSONA | 200 50 o 0 0.00 b LI GEsTIoN DeL RiEsGo pe | MATERIA DE GESTION DE PERSONA 200 11,290.00 9,000.00 9,000.00 318.87 o
247 [oR 'ONS k- ‘Esfo ?)Es E ODY : PROGRAMADO BEERTE RIESGO DE DESASTRES Y e +200. . : ADECUADO
DE DESASTRES SASTRES AS ADAPTACION ALCANBID
ADAPTACION AL ADAPTACION AL ADAPTACION AL e
CAMBIO CLIMATICO | CAMBIO CLIMATICO CAMBIO CLIMATICO
-
ADMINISTRACION ¥ 5005610.
3000734. CAPACIDAD
CAPACIDAD INSTALADA| ALMACENAMIENTO DE ?:;Ai :DAA::RADM ADMINISTRACION ¥
PARALAPREPARACION |  INFRAESTRUCTURA | INFRAESTRU B oo ALMACENAMIENTODE |  ATENCION
118 | YRESPUESTAFRENTEA|  MOVIL PARALA CTURA 2 0 0 0 HDIV/0! HDIV/o! ResPUESTAFRENTE A | NFRAESTRUCTURA MOVIL | INMEDIATADE | 2 134,180.00 15,180.00 15,180.00 45.25
EMERGENCIASY | ASISTENCIA FRENTEA |  MoviL heminasy PARALAASISTENCIA | DESASTRES
DESASTRES EMERGENCIA Y sy FRENTE A EMERGENCIA ¥
DESASTRES DESASTRES
3000734 -CAPACIDAD
CAPACIDAD INSTALADA| DESARROLLO DE LOS INSTALADA PARALA | 5005612 -DESARROLLO
R v s D NI
PARALAPREPARACION | CENTROS Y ESPACIO ESTABLECINN P, ELOS CENYROS ¥
1.19 | YRESPUESTAFRENTEA |  DE MONITOREG DE ane 12 3 3 3 10000 | ADECUADD RESPUESTA FRENTEA | ESPACIOS DEMONITORED | RePORTE 12 146,160.00 0.00 0.00 0.00  |PROGRAMAD
El C| G A Gl
ol e
DESASTRES
SEGURIDAD 2000740 SERVICHCS 5005584 - SEGURIDAD
1.20 esTRucTura pe | STTBLECIMIE 0 0 0 #0Iv /0! Div/o! EraLI0s FeURDS EST uc-runn DE  |INTERVENC) 1 105,500.00 0.00 0.0 PROGRAMAD
' SERVICIOI PUBLICOS SERVICIOS PUBLICOS | ETO o ANTEENERGENCIASY ERVI':SIO UEIL.ICD = o = i ” s
SEGUROS ANTE DESASTRES > S8 >
EMERGENCIAS ¥
3000740 - SERVICIOS
DESASTRES, SEGURIDAD FISICO —r PUBLICOS SEGuROs. | 5005585 - SEGURIDAD
1.21 FUNCIONAL DE el 1 0 0 0 #DIV/0! mDIV/0! ANTEEMERGENCIAsy | FISICOFUNCIONALDE  |INTervencion| 1 114,000.00 6,000.00 6,000.00 21.05 | RETRASADO
SERVICIOS PUBLICOS i SERVICIOS PUBLICCS
DESASTRES
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TABLERO DE CONTROL
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META FSICA CANTIDAD PROGRAMADA vs EJECUTADA, META PRESUPUESTAL CANTIDAD PROGRAMADA, vs EJECUTADA
COD_PR ENEL PERIODO| s e
"y ACCIONES Tt eecucion | SRAPODE ENEL PERIODO! TRIM EIECUCION | GRADODE
PRODUCTO OPERATIVAS u.m META ACUMULADA CUMPLIMI|  ALERTA DE GESTION PRODUCTO ACTIVIDAD u.m, META ACUMULADOS | avances | “LERTA DEGESTION
PROG EJE ENTO% PIM DEVENGADO
ATENCION DE SS45050L8N 5001189. ATENCION DE
1.22 EXAMENESCLINICOS | EXAMEN | 2,000 | 1000 | 23062 23062 2306.20 | NOADECUADO pnovuém EXAMENES CLINICOS DE EXAMEN 4,000 | 1,315,853.00 325,406.44 325,406.44 98.92 ADECUADO g
DE LABORATORIO LABORATORIO
iR roR R — 5001189, SERVICIOS DE G
1.23 DlAChBSHICo EXAMEN | 52,000 | 13000 | 11181 11181 86.01 ACEPTABLE : APOYOALDIAGNOSTICOY)  EXAMEN {52,000 | 3,200,564.00 856,863.41 856,863.41 107.09
IMAGENES PRODUCTO ADECUADO
TRATAMIENTO
ATENCION EN : 3999999, SIN 5001562, ATENCION EN NO
7 ; N N ,000) 7,112,928.00 | 2,205,447.72 2,205,447.72 124.02
124 CONSULTAS ExTERNAS | ATENCION |240,000( 60000 1603 4503 11335 OARECUADD PRODUCTO CONSULTAS EXTERNAS ATENCION | 240,000 2 2 ADECUADO
ATENCION EN 3999999, SIN 5001563. ATENCION EN NO
1.25 EGRESO 400 100 105 105 5.00 | NOADECUADO EGRESO 400 370,377.04 112,634.08 112,634.08 121.64
ATENCIONDESALUD | 1o coirnt i7acion 10 PRODUCTO HOSPITALIZACION 037300 ADECUADO
ARTICULADOS DE ]
SC AR INTERVENCIONES | INTERVENCI 3999999, SIN 2001564 NO
8 COMPETENCIAS 0f 8 i D INTERVENCIONE! INTERVENCION | 12,000 | 3,638,722.01 1,230,170.06 230,170.0 135.23
1.26 QUIRURGICAS oN 12,000 | 3000 2948 294, 98.27 ADECUADO EAnaeTg ERVENCIONES NTERVENCION 0 3,638, 0 Bk 1, 6 ADECUADO
QUIRURGICAS
ASISTENCIA EN — 5000446. ASISTENCIA EN
1.27 MEDICINAFISICAY | ATENCION | 4,000 | 1000 992 952 99.20 ADECUADOQ pnonuéro MEDICINA FISICA ¥ ATENCION | 4,000 | 208,934.00 40,598.87 40,598.87 77.73 RETRASADO
REHABILITACION REHABILITACION
1.28 ARGTOAL VDDA ATENCION | 30,000 | 7500 5400 5591 74.55 RETRASADO A9adees s 5?:?3;:;:?:3:[ ATENCION | 30,000 | 189,882.00 42,239.16 42,239.16 88.98 ACEPTABLE
: CON DISCAPACIDAD i i PRODUCTO ‘ B ’ 2 .
DISCAPACIDAD
ATENCION DE 3999999. SN 5001561. ATENCION DE
1.29 ATENCION | 18,000 | 4500 3582 3582 79.60 RETRASADO ATENCION | 18,000 782, 219,225.39 9,225.39 52.05 RETRASADO
EMERGENCIAS PRODUCTO EMERGENCIAS 1.624,782.00 122
ELABORAR EL 5001195, ELABORAR EL
COMPONENTEDELOS | MANTENIMIENTO ST MANTENIMIENTO W
1.30 COSTOS FIOS PREVENTIVO ¥ ACCION 28 7 7 7 100.00 ADECUADO oo .ro PREVENTIVO Y ACCION 28 4,315,563.00 | 2,777,237.26 2,777,237.26 257.42 5
ATENDIDOS CORRECTIVO DE ue CORRECTIVO DE EQUIPOS ADECUADOQ
EQUIPOS EN GENERAL EN GENERAL
ANTENIMIENT
MPRETVENTNE(;'YO MANTENIMIENTO 5001565.
PREVENTIVO Y 3999999, SIN MANTENIMIENTO o
1.31 CORRECTIVO DE CORRECTIVOOE EQUIPOS | 210 20 19 19 95.00 ADECUADO P, PREVENTIVO Y EQUIPOS 210 693,945.00 266,065.37 266,065.37 153.36 ADECUADO
EQUIPY Bl EDI
QUIPOS BIOMEDICOS EQUIPOS BIOMEDICOS CORRECTIVO DE EQUIPOS
REALIZADOS BIOMEDICOS
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MATRIZ N2 7
MATRIZ DE SEGUIMIENTO DE ACTIVIDADES DELPOA 2016

META FisICA CANTIDAD PROGRAMADA vs EJECUTADA META PRESUPUESTAL CANTIDAD PROGRAMADA vs EJECUTADA
COD_PR, ENEL PERIODO)
- ACCIONES o eiecucion | GRADODE EN EL PERIODO! TRIM BECUCION | GRADODE
oo PRODUCTO SRR TS um META [ TRIM ACUMULADA | CUMPLIMI|  ALERTA DE GESTION PRODUCTO ACTIVIDAD um. META ACUMULADOS | Avances | ALERTADEGESTION
PROG EJE ENTO % PM DEVENGADO
5000953.
MANTENIMIENTO MANTENIMIENTO T AANTENIMENTS
132 AEALIZADDA LK FREVENTION INFORME | 14 3 3 3 100.00 | ADECUADO : PREVENTIVO Y ACCION 14 | 3,623,380.00 | 805,055.08 805,055.08 88.87 ACEPTABLE
INFRAESTRUCTURADEL|  CORRECTIVO DE PRODUCTO
CORRECTIVO DE
INO INFRAESTRUCTURA INERAESTRICTII
PACIENTE
I 5 0 2 3.0 RETRASAD!
133 DOSISUNITARIA [ o on | 1560 | 39 324 3 83.08 SADO
PREPARADO -
% I £
134 FARMACOTECNIA | Gatenico | ago 225 0 0 00 CorAMADG
DISPNESADO
DISPENSACION DE —_—
DISPONIBILIDAD DF PRODUCTOS )
3999999, 5IN COMERCIALIZACION DE NO
135 | MEDICAMENTOSE | FaRMACEUTICOSY | umIDAD | 15,000 | 3750 | 35107 35107 936.19 | NOADECUADO UNIDAD | 15000 | 8,033,689.00 | 3,798,673.13 | 3,798,673.13 189.14
; : PRODUCTO MEDICAMENTOS E ADECUADO
INSUMOS MEDICOS DISPOSITIVOS -
MEDICOS
136 FARMACIACLINICA | INFORME | 12 3 3 3 100.00 | ADECUADO
GESTION DOCUMENT NO
.37 X
13 ADMINISTRATIVA 0 = 6 t a 000 ) procramano
r :
REALIZAR EXAMENES
DE CONTROL E
NFi PE
138 | ACCIONES DE CONTROL ' P:::n;sef;mgﬁss ACCION 32 8 8 8 100.00 | ADECUADO Aonag9 s ADRM00E ACCIONESE ACCION 32 303,589.00 59,755 a1 59,755.41 78.73 | RETRASADO
’ ' PRODUCTO CONTROL ¥ AUDITORIA il L Phea- ’
CONDUCTAETICAY LA
LUCHA
ANTICORRUPCION J
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MATRIZ DE SEGUIMIENTO DE ACTIVIDADES DEL POA 2016

Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico ‘

META FlSica } ____ CANTIDAD PROGRAMADA vs EJECUTADA META PRESUPUESTAL CANTIDAD PROGRAMADA vs EJECUTADA
COD_PR ENEL PERIODO | S 2
oo ACCIONES eiEcucon  SPARGRE R i EN EL PERIODOI TRIM EIECUCION | GRADODE
PRODUCTO erRATU e um META - ACUMULADA | CUMPLIMI] - ALERTA DEGESTION PRODUCTO ACTIVIDAD UM, META ACUMULADOS | Avances | ALERTADEGESTION
PROG | EE | ento% A PIM DEVENGADO e
PLAN DE GESTION DE :
1. ¥
39 LA ALt PLAN 1 1 1 1 10000 | ADECUADO
SATISFACCION DE
1.40 INFORME 1 0 0 0 DIV/0! #DIV/01
usuaRIOExTERNG | Mbiy/e /
ATENCION DE
1.41 SUGERENCIAS Y ACCION 1 1 1 1 10000 | ADECUADO
RECLAMOS
GESTION DE LA m ;
CALIDAD ENTODOs | IMPLEMENTACION DE 3999999, SIN 5000003. GESTION NO
,383. 4,853, 64,853, 104.0
1.42 LOSNIVELESDE  |PROVECTOSDEMEIORA) 1 ° ‘a 0 #wDIv/ol “ow/ol PRODUCTO ADMINISTRATIVA INEORME 12 249,383.00 64,853.15 3948 ? | apecuapo
ATENCION DE PROCESOS
PRIORIZADOS
ACREDITACION DEL
’ I 0 pIv/o!
143 N ACCION 1 0 0 HDIV/0! #DIV/0f
SEGURIDAD DEL
4 A 1 1 i ADECUADO
1.44 biciERTe CCION 1 1 100.00 DE:
AUDITORIA PARA LA
1.45 GESTION DE LA INFORME 1 0 0 1] #Div/ol #DIvV/o1
CALIDAD
MEJORAR EL
GESTION MONITOREO Y
3999999. SIN 5000003. GESTION NO
00, ADECUAD ACCION 1,400 | 10,431,685. 2,764,132.19 | 2,764,132.19 105.99
1.46 |  ADMINISTRATIVA EVALUACIONDELA | aAccion | 1,400 | 350 o 150 100.00 DECUADO RGBT DRIV 10,431,685.00 ADECUAGO
IMPLEMENTADA GESTION
ADMINISTRATIVA
GESTION PAGO AL PERSONAL oo | apEcuADD 3999999, SIN 5000991. OBLIGACIONES - i S S e giagiia] 105,52 NO
147 |  ADMINISTRATIVA CESANTE PLANILLA | 12 3 3 3 100. DECU. PROGUCR PROVISIGHALES ,296. ,361. ,361. . ABREUAGD
IMPLEMENTADA 4
»
d‘/
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MATRIZ DE SEGUIMIENTO DE ACTIVIDADES DEL POA 2016
ENTIDAD: Instituto de Gestion de Servicios de Salud

DEPENDENCIA: Instituto Nacional de Oftalmologia
RESULTADO INSTITUCIONAL:

META FlSICA CANTIDAD PROGRAMADA. vs EJECUTADA ; _META PRESUPUESTAL CANTIDAD PROGRAMADA vs EJECUTADA
PR N EL PERIODO] i
o 1 Acciones | ecucion | RavopE i . EN EL PERIODO| TRIM eEcucion | GRADODE :
PRODUCTO e U META _Eﬁ!_. ACUMULADA | SUMPLIMI|  ALERTA DEGESTION - PRODUCTO ACTIVIDAD um. META ACUMULADOS | Avancew | ALERTADEGESTION
PROG | EE ENTO % S, : PIM DEVENGADO Sem
FORMULAR Y
ACTUALIZAR
148 DOCUMENTOS DE INFORME 44 9 5 5 55.56 RETRASADO
GESTION
REALIZAR LAS FASES
1.49 DL ERESUPUEST) INFORME 24 6 8 8 133.33 NOADECUADO
: INSTITUCIONAL SEGUN &
NORMATIVA
FORMULAR PROYECTOS|
1.50 DE INVERSION EN EL PERFIL 4 1 1 1 100.00 ADECUADO

CONTEXTO DEL SNIP

ASESORAMIENTO EN FORMRILAR,
REPROGRAMAR Y

DOCUMENTOS DE 3999999. SIN 5000001. PLANEAMIENTO

accion | 100 90200 | 12097201 | 120972.01 8134 | RETRASADO
151 [GESTION, INVERSIONES i PO 2 8 7 7 8750 | AceeTABLE % PRODUCTO Y PRESUPUESTO 4902 g
Y PRESUPUESTO DOCUMENTOS DEL o ;

SISTEMA DE
PLANEAMIENTO

REALIZAR ESTUDIOS DE
COSTOS DE
1.52 PROCEDIMIENTOS Y ESTUDIO 1 1 1 1 100.00 ADECUADO
COSTOS
INSTITUCIONALES

REALIZAR ACCIONES DE
RENDICION DE
1.53 CUENTAS DE ACUERDO | INFORME 1 0 0 0 #DIv/ol #ibiv/ol
ALOS LINEAMIENTOS
DELACGR
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AINTO ES

META FISICA CANTIDAD PROGRAMADA vs EJECUTADA META PRESUPUESTAL CANTIDAD PROGRAMADA vs EJECUTADA
Rl N EL PERIODO
B ACCIONES o] BiEcucion | STADODE EN EL PERIODO | TRIM EIECUCION GRADO DE
oD PRODUCTO T UM META | . ACUMULADA | CUMPLIMI|  ALERTA DE GESTION PRODUCTO ACTIVIDAD UM, META ACUMULADOS | Avancess | ALERTADEGESTION
PROG EIE UM ENTO% PIM DEVENGADO
DIAGNOSTICO DE LAS
154 NECESIDADES DE ACCION 300 40 170 170 425.00 | NOADECUADO
CAPACITACION
PERSINAL AR95Rae SIN m:(:c";s::;);;?s PERIONA 300 | 684,157.00 41,312.26 41,312.26 24.15 RETRASADO
CAPACITADODELINO |  FORMULACIONY PRODUCTO CAPACITADA 11574 1312, 312, ;
— EIECUCIONDELPLAN | o 5 i . L — P CAPACITACION
‘ DEDESARROLLO DE
PERSONAS {{PDP)
PROGRAMA DE SEREBI
156 ESPECIALIZACION EN capacirana|  3° 30 30 30 100.00 ADECUADO
SALUD OCULAR
CONSOLIDACION DE 3999999 SiN 2000538 PROGRAMABDE | ppoiary
157 DOCENCIA ACTIVIDAD DE INFORME 6 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0! sk ESPECIALIZACION EN caaciiga | 29 286,714.00 68,003.26 68,003.26 94.87 ADECUADO
DOCENCIA SALUD OCULAR
INVESTIGACI
INVESTIGACION DE
158 HESIDENTES ¥ FhLL i oN 10 0 0 0 #Div/01 #DIV/0!
PUBLICADA
INVESTIGACION ¥ NO
1.59 PLAN 1 1 [ 0 0.00
COORDINACION PROGRAMADO
EVALUACION DE
1.60 PROYECTOS DE “INFORME 4 0 0 0 #DIV/0! MDIV/0!
INVESTIGACION
INVESTIGACI
GE:
1.61 m\:';gg :'CEI; ON 8 0 0 0 #DIV/0l #IDIV/0!
P!
INVESTIGACION UBLICADA 3999999, SIN 5000913. GESTION DE LA | INVESTIGACIO 8 449,174.00 103,016.38 103,016.38 8i.7a ADECUADO
CIENTIFICA FOMENTO DE LA PRODUCTO INVESTIGACION N PUBLICADA
1.62 ACTIVIDAD NORMA 1 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0I
INVESTIGADORA
GENERACIONDE | PUBLICACIO
1.6 0
3 B Eiicia ) 2 0 0 #IDIV/0! #DIV/01
DESARROLLO DE
1.64 ALIANZAS CONVENIO | 1 0 0 0 #DIV/0] #DIV/ol
ESTRATEGICAS g G g
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